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Mema i 3aed0anns. OCHOBHOIO METOIO € JOCHIDKEHHS CYTHOCTI HpPUOYTKY SIK
€KOHOMIYHOT Kareropii, #Woro 3HauYeHHA Yy (iHAHCOBO—TOCIOAAPCHKINA  isIILHOCTI
HiANPHEMCTBA, aHaJi3 0COOIMBOCTEH CTBOPEHHS Ta (DYHKIIOHYBaHHS MEXaHI3MY YIpaBIIiHHS
npuOYTKOM MiJIPUEMCTB Y Cy4JaCHUX YMOBAxX rocrojaproBaHHs. Takoxk BU3HAUYEHHS IIISAXIB
Ta HAJaHHS TPOMO3UIIN IIONO YAOCKOHAJCHHA (OPMYBAHHA CHUCTEMH YIIPABIiHHSA
npUOYTKOM.

O6’°ckm ma npedomem Oocnioxycenna. (OO’€KTOM JOCHIHKCHHS €  TIPOLIECH
dbopMyBaHHS 1 BUKOpHUCTaHHS NpUOYTKYy Ha mianpueMmcTBi. [lpeameroM AOCHiIKEHHS €
TEOPETUKO-METOJIONIOTIYHI ~ 3acaJid  Cy4acHOi CHCTEMH VIpaBIiHHA TNPUOYTKOM Ha
MiITPUEMCTBI.

Memoou ma 3acobu oocnioxycennsa. TeopeTndHy 1 METOHOJNOTIYHY OCHOBY
JOCTIIPKeHHSI CTaHOBWIM (yHIAMEHTANbHI TMOJOXKEHHS Cy4aCHUX TEOpii-eKOHOMIYHOi Ta
Teopii ympaBiiHHS, TEOpii BIATBOPEHHS, MUKIIYHOCTI, PIBHOBAru (3arajbHOi 1 9acTKOBOI), a
TaKO’K HAyKOBI Ipalll BITYN3HAHUX 1 3apyOlKHUX BUCHMX 3 NMUTaHb YIPABIIHHSA Ta PO3BUTKY
CUCTEMH MIKPOEKOHOMIYHOI'O YIPABIIIHHSA B YMOBaxX ITMOOKUX PUHKOBUX TpaHcdopmariil. Y
po06OTiI OYyJ0 BUKOPUCTAHO Cy4acHi METOJU JAOCHiKeHHs. Lle cucTeMHO-aHamITHYHUIA METO/,
JIOTIYHUN METOM, METOJ PYHKI[IOHATHFHO-CTPYKTYPHOTO aHaJI3Yy.

HaykoBa HOBH3HA Ta NMpPaKTHYHe 3HAYEHHSI OJeP:KAHHUX Pe3yJbTATIB MOJIATaE Yy
KOMILJIEKCHOMY, HAYKOBOMY JIOCII/PKEHHI PO3BUTKY CUCTEMH TEOPETHYHHX, METOJIOJOTIHHUX
Ta MPAKTUYHUX MPOoOJeM (OpPMYBaHHS CUCTEMHM YNpPaBIiHHA HpUOYTKOM MiJNPUEMCTBA Ta
PO3pOOKH IIIAXIB X yJOCKOHAJIECHHS B Cy4acHUX yMoBax. [IpakTuuHe 3HaYeHHs OJepKaHUX
pe3yibTaTiB NOJSATae B TOMY, 1O 3/iMCHEH1 NOCTIIKEHHs BTUIEHI B KOHKPETHI MPOMO3uIii,
pexomMeHaalii MOIIyKIB HUISAXIB MIJBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI (POPMYBaHHSI Ta BUKOPHCTAHHS
npuOyTKY, a TAKOXK YIPABIIHHSA HUM.

Pezynomamu 0ocnioxncenna. B cydyacHUX yMoBax YKpPaiHCBKUM MiNPHUEMHULIBKUM
CTPYKTYpaM HaJaHO TOCIIO/IapChbKy Ta (PiHAHCOBY CaMOCTIHHICTb, 1110 MPU3BEJNIO JJO 3HAYHOTO
YCKJIAQIHEHHSI TIPOLIeCY YIpaBiiHHSA MiAnpueMcTBoM. OJHIE 13 CKIAIOBUX 3arajbHOI
CHCTEMH YIPaBIiHHA MIANPUEMCTBA € CUCTEMA YIPABIIHHS MPUOYTKOM.

3HAXOASUUCh Y 3aTSDKHIM €KOHOMIYHIM Kpu3i, yci cy0’e€kTH YKpaiHW ONMUHUIIUCS B
CHUTYallii, KoM MOTPIOHO BeCTH OOpPOTHOY 3a BMKMBAHHA. A OCKUIBKH KpallUM 3acO00M
BIDKUBAaHHS TOPrOBOTO MIANPUEMCTBA € 3MIIHEHHS MWOro CTaHOBUIIA HAa pPHHKY 1
MOXKBABJICHHS JiSUIBHOCTI, TO YMOBaMM BUXOJY 13 KPHU3M € PO3IMIMPEHHS 00CATIB peasizarii
TOBapiB, a OCHOBHOIO METOIO OJIEp)KaHHS MPHUOYTKY CHPOMOXHOTO #oro 3abesmeuntu. B
YMOBaxX aKTHBHO 3MiHIOBAHOi PMHKOBOI CHTYyallii, »KOPCTOKOi KOHKYpEHIi MiJnpueMCTBa
MOBUHHI HE TUIBKU 30CEpe/PKYBaTH yBary Ha BHYTPIIIHBOMY CTaHi CIpaB, ajie 1 BUPOOIATH
JIOBFOCTPOKOBY CTpATerilo, 1110 103BoJIsIa O afanTyBaTUCS J10 3MiH, AKi BiZIOyBatOTbCs B HOTO
oToueHHI. ToMy y AaHuU# Yac HAA3BUYAMHO BAXXJIMBUM CTAa€ 31MCHEHHS TAKOTO yIPaBIIiHHS,
mo 3a0e3nedye ajanTamilo MiANPHEMCTBA 1O INBHUIAKO 3MIHIOBAHOTO HABKOJIHUIIIHBOTO
cepenoBuma. OCHOBHOIO METOK (YHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA € 3a0e3TMeUCHHS
peHTabenbHOi poOOTH Ta OTpuMaHHS NpuOyTKy. [IpuOyTox — e Haropona, sIKy OAEpKYye
HiAPUEMCTBO 3@ PU3HK, 110 MA€ MICIIe Y BUNAIKY MPONO3ULIT HEIO MPOAYKTY AJS MPOAAXKY.

21



ExoHoMika iHHOBaliiiHOI AiSABHOCTI miANpHEMCTB
EKOHOMIKG nionpuemcmea

3Biacu mpobiieMa yIpaBliHHSA MPUOYTKOM MIANPUEMCTBA HaOyBae Bce OUIBIIOTO 3HAYCHHS,
OCKUIBKA caMeé B NPUOYTKY KOHIIEHTPYETbCA e(deKT yciel rocnogapchkoi isUIbHOCTI
TOProOBOTO MiANPUEMCTBA. B ymMoBax HecTaOiIbHOI €KOHOMIKH BaXKIMBUM IJisi OYab-SKOTO
nianpueMcTBa € (opMyBaHHS OCHOBHUX 3aBJIaHb YIIPABIiHHSA IPUOYTKOM, a came:

— MPOTHO3YBaHHSM Ta MJIaHYBaHHSIM ONTUMAJIIBHOTO PO3MIpYy NPUOYTKY;

— CHCTEMaTUYHUM KOHTPOJIEM 3a MisUTbHICTIO OpraHi3allii;

— BUSBIICHHSIM BIUIMBY CYyO’€KTMBHHUX Ta 00 €KTUBHHMX (pakTopiB Ha (iHaHCOBI
pe3yibTaTH;

— TOIMIYKOM Ta BHUKOPHUCTAHHSM pPE3€pBIB 30UIBIICHHS CyMH MPUOYTKYy Ta
peHTabeIHHOCTI.

HInsixamMu yIOCKOHANICHHS YIIPaBIiHHS MPUOYTKOM Ha IMiIMIPUEMCTBI €:

— MiIBUIICHHS €(EeKTHUBHOCTI AisUTHOCTI MANIPUEMCTBA 31 30yTy TOBapiB;

— 3HIDKEHHS HEIIPOAYKTHUBHHUX BUTPAT LUIAXOM IX HOPMYBaHHs, IUIaHYBAaHHS Ta aHAJI3Y;

— TIABUIICHHS SKOCTI MPOIYKITii;

— IIpoBeAeHHs €(PEeKTUBHOI MOMITUKH Yy cepi MIArOTOBKU IEPCOHAIY;

— 3aCTOCYBaHHS HaliCy4acHIIINX MEXaHI30BaHUX 1 aBTOMAaTU30BAHMX 3aCO0IB JUIS aHAIIZY
npuOyTKY 1 peHTaOeIbHOCTI;

— BIIPOBADKEHHS B MPAKTUKY CUCTEMHU ONEPATUBHOTO OOJIIKY BUTPAT IiIPUEMCTBA, IO
Ha/IaCTh 3MOI'Y PEry/IioBaTH BCl BUTPATH Ta PalliOHAIbHO BUKOPUCTOBYBATH BJIACHI PECYPCH 1,
SIK HaCJIiJJOK, O€3MOCePeHBO YIPABISITA IPUOYTKOM IiIPHUEMCTBA;

— BIPOBAKCHHS JEPXKABHOIO XapakTepy YIpaBIiHHA NPUOyTKaMU HIiANPUEMCTB Yy
BUIJISLI] YITKOI Ta ¢cTaOLIbHOI ITOJATKOBOI IIOJIITUKH.

Bucnoexu. Ha mincraBi mpoBeleHUX AOCHIPKEHb MOXHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO
npuOyTOK MiJMPUEMCTBA MTOBHOIO MIPOIO MIJAA€THCSA YNPABIIHCHKUM [1IM, OCHOBAaHUM Ha
NEeBHUX MPHHLIMNAX 1 HayKoBUX miaxonax. Lle mie pa3 miakpecnioe, 10 A yIpaBliHHA
npuOyTKOM TIAMPHEMCTBA SIK €KOHOMIYHHM O0'€KTOM, SIKHH Ma€ BEJIHMKE 3HAYCHHS IS
HiANPUEMCTBA 1 TMOKJIMKAaHUKA BHMKOHYBATH CTUMYNIOIOYY (YHKIIO B HOro JIisIbHOCTI,
HEOOXiJTHO 3aCTOCYBaTH [i€BI IHCTPYMEHTH YIpPAaBIiHHsS. YTIPaBIiHHSA NPUOYTKOM SIBIISIE
co000 mporec po3poOKH Ta MPUHHATTS €()EeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pILIEHb 3a BCIMa
OCHOBHHMH acreKTaMH Horo (opMyBaHHS Ta pO3MOJALTY 1 BUKOPUCTAHHS Ha MiANPHUEMCTBI.

Knwuosi cnoea. npubymok, penmadenvHicmv, NIAHY8AHHS, SUMPAMU, YAPAGILIHHSL
npUOGYMKOM.
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