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IlocranoBka mpoOJjemu. KoHKypeHIs € pylIidHOI CHIOK PHUHKOBOI €KOHOMIKH. B
yMOBaxX KOHKYPEHIIi MepeMarae TOW, XTO CTBOPIOE BHCOKOSIKICHY MPOIYKIIO TPH HAHMEHIINX
3aTpaTax BUPOOHUIITBA Ha OCHOBI HAayKOBO-TEXHIYHUX JOCSTHEHb, MEPEIOBOi OpraHizallii mpaiii.
KoHkypeH11isl IpUHOCUTh KOPUCTh CYCHUIBCTBY: CTUMYJIIOE €KOHOMIIO MaTeplalbHUX, TPYAOBUX 1
(1HAHCOBUX pECYpCiB, NMPUMYLIy€E IOCTIHHO IOHOBIIOBATH ACOPTUMEHT, HHJIBHO CTEXHUTH 3a
HAYKOBO-T€XHIYHMMH HOBUHKAaMH 1 aKTUBHO BIIPOBAJKYBATH iX y BHPOOHHIITBO.

AHani3 KOHKypeHTHOI mo3uiii GipMu Ha PHUHKY mepeadavae 3'sICyBaHHA YUHHHKIB, IO
BIUTMBAIOTH HA BIJHOMICHHS TOKYMINB 10 GipMH 1 il IPOAYKIT 1 SIK pe3ysIbTaT, 3MiHa YaCTKH QipMu
B IIPOJIa’kaX Ha KOHKPETHOMY PUHKY: HalllOHaJIbHOMY, Taly3eBoMy a0o cBiToBoMy. CucTeMaTHuHa
OIlIHKa KOHKYPEHTHOI TO3WIii (ipMH — HACKUIBKM BOHA CWJIbHA a00 cilabka B TIOPIBHSHHI 3
HaHONMKYMMU KOHKYPEHTaMHU — HeOOX1JHHI eTan B aHali3i cTaHy (pipMu.

Oco0nMBICTh CYy4acCHOTO €Taly PO3BUTKY BITUM3HSHOI €KOHOMIKM MOJISATa€ B TOMY, IO Y
PO3MOPSAPKEHH] BYEHHUX 3HAXOAUTHCS TEOPETUYHUH 1 BEIMUYE3HUH NpPAaKTUYHUN JOCBIJ CBITOBOT
KOHKypeHIii. € MOXJIMBICTh 3aCBOITH YPOKU CHUCTEMHOr0, KOMIUIEKCHOI'O BHUPILIEHHS MPOOIEeMH,
00 YHUKHYTH HeOakaHMX MmoMuioK. [IpoTe 1e He o3Hauae HEOOXITHICThH CIIMOTO KOMIIOBAaHHS
HAsBHOTO JOCBIY, THM O1JIbIIE 110 HOTO MpsiME€ BUKOPUCTAHHS HAa BITYM3HSIHOMY PUHKY YacTO CTa€
Ba)XKHM 3aBJIaHHIM 4epe3 BiACYTHICTh YHIBEPCATbHUX CXEM KOHKYPEHTHOT MOBEIIHKH.

AHaJIi3 oCTaHHIX AocaiTKeHb i nyOaikanii. 3HaueHHs aHaI3y KOHKYPEHTHOI MO3ULIT AJIs
HaWTIUOMKX OCHOB (YHKI[IOHYBAaHHS KOKHOTO MiJMPHEMCTBA Ta PUHKOBOI €KOHOMIKH B IIIOMY
BEJIMYE3HE, PO 110 MUCAIH 0arato BYCHUX-EKOHOMICTIB Takux, sk M. [Toptep [2], XK.-2K. JlamGen
[1], A.E. Boponkoga, B.®. O6epemuyk, H.B. Kynenko, T.M. UeuetoBa-TepamBini Ta iH.
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POCYBAHHS MIINPUCMHULLKUX HIIATUB «Oceimnbo-innosayiitna inmepakxmugHa niamgopma
«Ilionpuemnuybki iniyiamueuy

BupisienHsi He BHUpilIeHHMX paHille YaCcTHMH 3arajbHoi mpoodJjemu. IIpore B ymoBax
(iHAHCOBO-€KOHOMIYHOI KpU3K BUHHUKAE HEOOXITHICTh B JOJATKOBOMY JOCIHIKEHI 0COOIMBOCTEH
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MO3HIIIT MiANIPHEMCTB B Cy9aCHHX yMOBaX.

Merta crarTi. MeTOIO CTaTTi € PO3KPUTH CYTHICTb TMOHSTTS «KOHKYPEHTHA IO3UIIS»,
MIPOaHaJi3yBaBIIIN HOTO /1Bl CKIaJ0B1 YaCTUHH,

Bukiianx ocHoBHOro marepiany aociimxenHsa. Ha puHKy ToBapiB KomepiliiiHe
HIANPUEMCTBO, SIK IPaBWIIO, 3yCTPIYAE€TbCA 3 CYNEPHULTBOM IHIIMX YYAaCHUKIB PHUHKY, IO
BUIIYCKalOTh 1 TPOJAIOTh aHajoriuHi ToBapu. CynepHULUTBO MOXe OYTH pe3ysibTaToM
BCTAHOBJICHHSI HMKUMX, HDK y KOHKYpEHTa IiH, MOXe OyTH HAacCIIAKOM IHTEHCHUBHOI PEKJIaMHOI
KaMIIaHii, Kpalioi opraHizailii TOpriBeasHOr0 MPOIleCcy, aKTUBHOTO MONIYKY MPOAABIIB 1 MOKYTIIIB 1
T.1. Miclie KOXXHOTO KOMEpPIIITHOTO MIANPHEMCTBA HA PHUHKY XapaKTEPU3YEThCS KOHKYPEHTHOIO
[MO3ULIEO.

Jist Toro, mo0 Kpaiie 3p03yMiTH CYyTHICTh MOHSATTSI KOHKYPEHTHA MO3UIIISI PO3ILINMO HOTO
Ha CKJIaJoBi yacTuHU. llepmia ckianoBa YacTMHAa — i€ NMPUKMETHUK «KOHKYPEHTHA», SKHH €
MOX1THOIO (POPMOIO BijI IMEHHHKA «KOHKYPEHIIIsDY, PO3TIITHEMO HOTO 3HAYECHHSI.

KonkypeHnuist (Bi 5aTiB. concurrere — CTUKATHCS) — MEXaHi3M CYNEpHHUITBA Ha PHHKY
TOBapiB, OOPOTHOU PUHKOBUX CTPYKTYP 3a IPaBO 3HAUTU CBOTO MOKYIMIIS 1 3 MOXJIMBICTh MPOAATU
CBili TOBap Ha HAWOLIBII BUTIAHUX YMOBAX 1, OTXKE, OTpUMAaTH OaskaHui mpudyToK [3].

Ha puc. ] npeacraBneHi BuU3HAYeHHS KOHKYpEHIi, SIKI XapaKTepU3yIOTh CKJIAJHICTh 1
OaraTorpaHHiCTh JaHOTO TEPMIHY.

I[e B3a€EMUHU MK OpraHi3MaMu OJHOTO 1 TOro * a0o PI3HUX BHIIB, B XOIl SIKHX BOHU
3MararoThcs 3a OJIHi 1 Ti 3K 3aCO0M iICHYBaHHS 1 YMOBH PO3MHOKEHHS (O10710T151)

1€ CYNEPHHUITBO CYO'€KTIB PHUHKOBUX CTOCYHKIB 3a Kpailli yMOBH 1 pE3yJbTaTH
KOMEPIIIHOI AiSTBHOCTI

1€ CYNEPHUIITBO MOCHOJAPIOIOYUX CYO'€KTIB IPU SIKOMY CaMOCTIHHUMM AiSIMH KOKHOTO 3
HUX BHKJIIOYAETHCA a00 OOMEXKY€EThCS MOMKIMBICTH KOKHOTO 3 HUX B OJHOOIYHOMY
NOPSAAKY BIUIMBATH Ha 3arajbHi YMOBHU 3BEpHEHHS TOBapy Ha BiJIOBITHOMY TOBAapHOMY
puHKY (cTatTsa 4 «IIpo 3aXuCT KOHKYpEeHIii»

1[e CYNEpPHUITBO MK CyO'€eKTaMH PHUHKOBOI €KOHOMIKM 3a Kpalli YMOBH BHPOOHHUIITBA,
BUTIAHIIY MO3HUILIII0 HA PUHKY

e 00poTh0a MK TOBApOBUPOOHHMKAMU, TOCTaYaJIbHUKAMM, MPOAABILISIMU 32 JIIJIEPCTBO, 3a
MIEePIIICTh HA PUHKY

KOHKYPEHUIA

Ll€ BaXJIMBUM €JIEMEHT MEXaHI3MY CaMOpEryJIOBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIKHM 1 BOJHOYAC
KOHKpeTHa GopMa ii pyHKITiOHyBaHHS

e CYNEepHUITBO MDK OKpPeMHMH 0co0aMH 1 TOCIOAAPIOIYMMHU  OJUHUIISIMU,
3aIliKaBJICHUMH B JOCATHEHHI OJHIET 1 Ti€T %K METH

e 6opotsba ipMm 3a oOMexeHUIl 00'eM MIATOCIPOMOXKHOTO TOIMUTY CIOKHUBAUiB, IO
BeZIeThCsl pipMaMu Ha IOCTYMHUX iM CErMEHTax PUHKY (MapKETHHT)

Puc. 1. Bu3HaYeHHs TepMiHY KOHKYPeHLis
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OTxe, KOHKYpEHINsl — II€ OaratoacrieKTHE IIOHATTSA, SKE€ O3Hayae IMPoIeC B3aEMOIII,
B3a€MO3B'SI3Ky OOpOTHOM MPOYLEHTIB 1 MOCTa4albHHUKIB TMiX Yac peamizamii MNpomyKuii,
CYNEpHHUITBO MK OKPEMHUMH BHPOOHMKaMH ab0 IMOCTadaJbHUKAMH TOBapy abo TOCIyTH 3a
HAWOUIBII BUT1/IHI yMOBH BUPOOHUIITBA.

VY cBOEMy pPO3BUTKY KOHKYPEHIsl MPOUIILIA EBHUHM NUIAX yJIOCKOHAJIEHHS BiJ MPOCTHX 110
cknaanimux Gopm. KoHkypeHIis sk siBuie Oyna BiacTuBa pabOBIaCHUIIbKIN, (heonaabHil 1 HaBITh
MEepBICHOOOIIMHHIN enoci, i 3apo/KeHHS ¥ BUHUKHEHHS ICTOPUYHO BIAHOCATBHCSA /10 MPOCTOTO
TOBapHOTO BHpOOHMIITBA KOHKYypeHIlis MiX MPOCTUMU TOBApOBHUPOOHUMKAMH (pEeMiCHUKAMH,
CEJIIHAMU) OPIEHTYETHCS Ha CyCHUIbHY (PUHKOBY) BapTICTh TOBapy. T1 3 HUX, Kl BUTpayaroTh Ha
OJIMHUII0 TPOAYKLIi OUIbIIEe Tpali MOPIBHAHO 3 CYCIHIJIbHO HEOOXiTHUMHU, B KOHKYPEHTHOMY
CYNEPHHMIITBI BTPA4arOTh CBO1 MO3UIIIT i HE MAIOTh YCIIXY.

Ocob6nuBuil IMIYJIbC KOHKYpEHLIs JicTana 3 T[epexoJoM Y PpO3BHHYTE TOBAapHE
TOCTIIOJJAPCTBO.

Jnsa punkoBoro rocnogapersa X VIII ct. 6yna xapakTepHa BiibHa KOHKYpEeHIIis, i1 peHoMeH
netanbHo aociiauB A. CMIT, IKOMY HaJIeKHUTh BUpPa3 II0J0 «HEBUIUMOI pyKH KOHKypeHIii». Ha
py6exi XIX i mouarky XX CT. KOHKYPEHIIiS B YCIX KpaiHaX CTaHOBHJIA OJIHY 3 JUHAMIUYHUX CHII
ekoHoMiuHoro mporpecy. Ilporsrom XX cr. y HallpO3BHHYTILIMX KpaiHax CBITY BBOJUTHCS
MEXaHI3M peryJloBaHHS KOHKYpeHIlii, TOOTO BcTaHOBIEHHS «lIpaBui rpu», KoJiu mignpueEMCTBa Ta
¢bipMHu HamMararThCS 3alPOBAJAUTH HOBI MPUHIMITK CYTIEPHUIITBA, IXHS CYTh IOJISITA€ B TOMY, IO
HiANPUEMII TiIOTh HE HAOCHIN, CWJIOK BUTICHSIIOYH OJWH OIHOTO 3 PUHKY, a 3 JOMOMOTOI0
MapKETHHTY JI€TaJbHO BUBYAIOTh PUHKOBI MOXJIMBOCTI, KOTO KOH'IOHKTYpY. Lle 3HauHOIO Mipoto
«3a3eMJII0€» HANpyry BUHMKHEHHS KpU3M HAJBUPOOHHMIITBA, OCKUIBKM 31 CIIOKMBAuYeM Harepe[
y3rOJUKYIOTbCS 00CATH, HOMEHKIIaTypa, YMOBH i TEPMIHM peatizallii mpoIyKIii.

OcHOBHe 3aBJJaHHS KOHKYPEHIIT — 3aBOIOBATH PUHOK, B 0OpOTHO1 3a CHOKUBaya MEPEMOTTH
CBOIX KOHKYPEHTIB, 3a0€3M1€YUTH OJCpKAHHS CTajaoro npuoOyTKy [4].

KonkypeHilisi Ma€ HEeraTMBHI Ta MO3UTHUBHI prucH. TpuBanuii yac B HamIiil kpaiHi poOuBcs
HaroJIoC B OCHOBHOMY Ha HETaTWBHUX HACIHIJIKaX KOHKYPEHIIii: BUTHCHEHHS JPIOHMX BHUPOOHHKIB
BEJIMKMM  KamiTajoM, pPO30pEHHS OJHUX 1 30arayeHHs IHIIMX, TOCHJIEHHS COLIaJIbHOI
HECTIPaBE/IMBOCTI, 3HA4YHE 3POCTaHHS MaWHOBOI mudepeHIiamii HaceleHHs, 3aroCTPEHHS
0e3po0iTTs, 1HGMAAIT Tomo. B ymoBax aaMiHICTPaTHUBHO-KOMAaHAHOI CHCTEMH Yy MPaKTHUIl
rOCIIO/IapIOBaHHs KOHKYPEHIIs OyJia BIJACYTHS.

KonkypeHiiist Mae 1 mo3uTuBHI pucH. BoHa € pyIIiifHOIO CHIIOI0 PUHKOBOI €KOHOMikH. B
yMOBaxX KOHKYPEHIIIi IepeMarae TOW, XTO CTBOPIOE BUCOKOSIKICHY MPOIYKINIO MpPU HAHMEHIINX
3aTpaTax BUPOOHUIITBA Ha OCHOBI HAayKOBO-TEXHIYHUX JOCSTHEHb, MEPEIOBOi OopraHizallii mpaiii.
KoHkypeH11isi IpUHOCUTh KOPUCTh CYCHUIBCTBY: CTUMYJIIOE €KOHOMIIO MaTeplajibHUX, TPYJAOBHX 1
(iHaHCOBUX pecypciB, IPUMYIIY€E NOCTIIIHO NOHOBIISATH ACOPTUMEHT, UIIBHO CTEKUTH 3a HAYKOBO-
TEXHIYHUMH HOBUHKAMHU 1 aKTUBHO BITPOBAKYBATH iX Y BUPOOHHIITBO.

B Vkpaini B 1992 p. Oy npuiinsatuii 3akoH «IIpo oOMexeHHsI MOHOIIONI3MY 1 HEIOMYIIEHHS
HEZ00POCOBICHOI KOHKYPEHIIT B MiANPUEMHUIBKINA TisstbHOCTI», a B 2001 pori — «IIpo 3axwmcr
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii» [5].

Tenep posrasiHeMo Apyry CKjIaJoBY YacTUHY MOHATTS KOHKypeHTHa nosuuid. Ha puc. 2
Mpe/iCTaBICHI BU3HAUCHHS MO3UIIIT, SIKI XapaKTepU3yI0Th 0araTorpaHHICTh JaHOTO TEPMiHY .

[To3utrist — e GaratoacrieKTHE TOHATTS, SIKe 03HAYAE IMOJIOKCHHS (PipMu, sike 00yMOBJICHE
MeBHUMHU 00CTaBUHAMHU, 1 BU3HAYA€E XapakTep ii il Ta moBeAiHKY [6].

Tenep mpoanamizyBaBIIM CKJIAZOBI YaCTWHU TOHATTS KOHKYPEHTHA TO3HWIliS JIETIIE NaTH
HOro NoBHE BU3HAYEHHS.

[TigmpueMcTBO, SIKE BUCTYIIA€ HAa PHHKY, mepeOyBae€, SK MPaBHIO, B KOHKYPEHTHOMY
CepeIoBUIlll, SIKE XapaKTepU3y€EThCSI PUHKOBOIO JISUIBHICTIO AESIKOI0 YHCIIA He3aleKHUX MOKYIIIB 1
MIPOJIABIIiB, IO BOJOIIOTH MPABOM 1 MOXKJIMBICTIO BUIHHO BUCTYIIATH HAa PUHKY 1 JIMIIIATH HOTO.
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[ 1
11e TOBap, MPOAYKT, TOTOBHH JIJIsl BIIITPABKH, BlABAHTAKCHHS

|
Il CTaH, MOJIOKEHHSA, CyMa IO KOHTPAKTaX KJII€HTa HAa TOBAPHOMY PHHKY a00 PUHKY
KOIITOBHUX MAmepiB 10 HE3aBEPIIEHUX TEPMIHOBUX OIEpallisfiX NpU Ipi Ha MiABHICHHS

a00 IMOHMXEHHS
|

€ po3TallyBaHH, MiCHGSHaXO,Z[)KeHHH KOroChb, 40roChb
I

1€ TIOJIO’KEHHSI, sIke 00yMOBJICHE IEBHUMH 00CTaBUHAMU
|

MO3UIIIA

e TUISTHKA MICIIEBOCTI, 3aifHsTa Bilicbkamu 1 oONajHaHa Ui BeleHHs 000opoHM abo sIK
BUXiJJHE TIOJIO’KEHHS ISl HACTYITy

I
IIe TOYKa 30py, NPHUHIUIIOBE BiTHOMIEHHS OO YOTOCh, IO BHM3HAYA€ XapakTep i,
MOBEAIHKY

I

1€ TIOJIO’KEHHS, POJIb KOTOCh, YOTOCh Y CYCIUTFHOMY KHTTI, HayIli, MUCTENTBI 1 T. .
L 1

Puc. 2. BusHayeHHS NOHATTSA MO3HUIIisA

KoHKypeHTHUM CepellOBUINEM HA3MBAETHCS PHHOK a00 MOTO CETMEHT, JIe MPOJABIli BiTLHO
3MararThCs 3a MPaBO MPOJATH TOBApP MOKYIIIEBi. Te MicIle, ke 3aiiMae KOHKYPEHT, Ti TOKa3HUKH,
SKUX WOMY BJAJOCS JOCATTH B XOJI KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM, BH3Ha4ae HOro KOHKYPEHTHY
MO3UIIIIO.

KonkypeHTHa Mo3uIlisi — MOPIBHSJIBHA XapaKTEpUCTHKA OCHOBHUX PHUHKOBHX TapameTpiB
MIIMPUEMCTBA 1 WOTO TOBapy BITHOCHO KOHKYPEHTa, TOOTO II€ IOJOXKEHHS, SKe Te abo 1HIIe
HiAIPUEMCTBO 3aiiMa€e B CBOTH raiy3i BIATIOBITHO IO Pe3yJIbTaTiB CBOET MisTBHOCTI 1 CBOIX TepeBar i
HEJI0JIIKiB B IMOPIBHSHHI 3 1HITUMU T IPHEMCTBAMHU.

KonkypentHna mo3unist ¢GipMu 3aJeXHUTh Bil TOTO, SIK KOMIIAHIs HAMAraeTbCsi CTBOPIOBATH
CBOi KOHKYpPEHTHI IepeBar Ha PUHKY, TOMY I¢ OJHE BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHOI MO3HWIIii — IIe
CYKYIHICTh Tpomo3uuii 1 iMIKy (ipMH BIIHOCHO KOHKYPYIOUMX KOMIaHIA. Y NpPOIyKTOBIH
po3apiOHi Toprieii BenmukoOputanii komnanis Marks and Spencer (M & S) 3aifHsuta mo3uitito y
BEPXHiil YacTUHI PUHKY, IPYHTYIOUUCH Ha SIKOCTI TOBApiB 1 MparHy4u 3ajdy4UTd TypMaHiB, TOII SIK
Aldi koHKYpYy€ TTPOCTO Ha OCHOB1 HU3bKUX IiH. OOMIB1 KOMITIaHIi MaJH sICHE (X04a pi3HE) YSABICHHS
PO CBOIX HUIBOBUX CIOXHBAyiB, HAa SKUX Oyjia opieHTOBaHa Mpoaykuig ¢ipM. I oOuasi kommaHii
YITKO YSBJUTH 001 (X04a MO-pi3HOMY) T1 OCHOBH, CITUPAIOYUCH Ha SIKI BOHH CITPOOYIOTH CTBOPUTH
CBOIO YHIKAJIbHICTb.

AHaJi3 KOHKYpeHTHOI mo3ullii ¢ipMu Ha pUHKY mepeadadae 3'ICyBaHHS YHMHHHUKIB, IO
BIUIMBAIOTh HA BiJTHOLICHHS MOKYMLIB 10 ¢ipMu 1 ii mpoaykuii 1 K pe3yabTar, 3MiHa 7071 GpipMHu B
npojakax Ha KOHKPETHOMY PWHKY: HaIllOHAJbHOMY, Taly3eBOMy a00 CBITOBOMY TOBapHOMY
PUHKY.

JInst BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTHOI TMO3MINT BUKOPUCTOBYIOTHCS KUIBKICHI XapaKTEPUCTHKH 1,
30KpeMa, CTATUCTUYHI TOKA3HUKH.

VY mitepaTypi 3 TUTaHb MApKETHHTY TMPEACTaBICHA JIOCUTh BEJIMKA KUIBKICTh PI3HHUX
ki1acudikamii  KOHKYpEeHTHHX  mo3uliid.  PosrmsgHemo — kiacudikaiiio  3alporoHOBaHY
aMepUKaHCHKUM MapkeTojorom A. JIiTTioMm, mpeacTaBieHy Ha puc. 3.

IcHye nekinmbKa piBHIB KOHKYPEHTHOI MO3UIII: AOMiHyIO4Ya, CUIbHA, COPUSATINBA, HailHa,
ciiabKa, HEXKUTTE3JaTHA.
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JOMIHYIOYA

]

HEXHUTTE3IATHA <::| KOHKYPEHTHA :> CUJIbHA

MO3HIIA
CJIABKA <::| l:} CITPUATIMBA

U

HAJIIMHA

Puc. 3. Knacugikauis KOHKYpeHTHHX NO3MLI

JIOMiHYI0UOI0 BBA)KA€ThCSI KOHKYPEHTHA TO3ULA, 110 3a0e3redye MOXKIUBICTh BIUIMBY Ha
PHHOK B IIJIOMY, JI€ MIAIPUEMCTBO 3aiiMa€e BEJIMKY YaCTUHY PUHKY.

CunbHa TO3MILIS TONATa€ B MOXIIMBOCTI JMKTYBaTH CBOI YMOBM PHHKY 1 BIUIUBaTH Ha
KOHKYPEHTHE CEepe/I0BUILE.

CropuarinuBa KOHKYPEHTHA TMO3MIisS CTBOPIOE IEPEIyMOBH OTPUMAHHS BHTIAHUX YMOB
peasizaiii BIacHOI MPOAYKIIii, € MOXKJIMBOCTI PO3IMIMPEHHS PUHKY .

HapniiiHoto MOXHa BBaKaTu IMO3UIIIO0, sSKa 3a0e3MeuyeTbcss TOBApHUMH 1 (piHAaHCOBUMHU
pecypcami 1 € CTIMKOIO 10 KOJIMBaHb PUHKY.

Cnalka mo3uiisi B KOHKYpEHIIi — 3a3BHuYail HEBEJIMKA YacTKa PUHKY, 1[0 MA€ J0 TOTO XK
TEHJIEHIIII0 JI0 CKopodeHHS. Hemae KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOTO TOBapy 1 HAIIHHOTO CIOCOO0Y
JTUCTPi0 FOITI1.

[ HapemTi, HEKHUTTE3NATHY IMO3MINIO0 TPEACTABISE MIAMPUEMCTBO, SKE HEIOCTATHBO
3abe3neueHe pecypcaMu 1 He Ma€ MOXIIMBOCTI PO3LIMPIOBATH TOPrOBO-30yTOBY JiSUIBHICTD.

BucnoBku. TakuM 4HHOM CHCTEMATHYHA OIIHKA KOHKYPEHTHOI MO3HIIIT (ipMU — HACKUIBKH
BOHa CHJIbHa a0o0 crabka B MOPIBHSHHI 3 HAWOMM)KYMMHM KOHKYPEHTaMH — HEOOXiJIHUH eTam B
TOOTO OTPUMaHHS MPUOYTKY.
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