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Memoro € NOCTIKEHHS TEOPEeTHUKO-TPAKTUYHUX aCHeKTiB 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTHUX
nepesar cy0’ €KTa rOCIOIapIOBaHHs Ta YIPABIIIHHSI HUMHU.

3agdannam  BUCTYmae PO3BKPUTTS  CYTHOCTI KATEropii «KOHKYPCHTHI IIepeBarm»;
y3araibHCHHsS TEOPETHYHHX ACIEKTIB YNPABIIHHA KOHKYPEHTHHMH IEpPEBAraMi; IOCIiUKCHHS
OCHOBHHMX ~ aCMEKTiB  PO3POOICHHS KOHKYPEHTHOI ~CTpaTerii Cy0’€KTa  TroCIOAapIOBAaHHS;
OOTpYHTYBaHHS JIOLLIEHOCTI p03po6neHHs{ KOHKYPEHTHOI CTpaTerii cy0’eKTa rocronaproBaHHs
3a]1s1 MIBULIEHHS €(EeKTUBHOCTI HOro JMisiIbHOCTI

06’°ckmom Oocnidycenna € tnpouec (opMyBaHHS KOHKYpPEHTHHX IiepeBar cy0’eKkTa
rOCIOapIOBaHHS.

Ilpeomemom Oocnioxycennsa € TEOPETUKO-TIPAKTUYHI aCIEKTH YNPABIIHHSA KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMu cy0’€KTa roCrolaproBaHHS.

Memoou ma 3acodu docnioxcennsa. Y npoluieci J0CIIKEHHS BUKOPUCTaHUN T1aJeKTHYHUM
METOJT Ii3HAHHS Ta CUCTEMHUH MiAX1JT 10 aHaJi3y MOHATTSA «KOHKYPEHTHI IIepeBarny.

Haykoséa nosu3na nonsazae y maxomy: BIeEpIle 3/1iHCHEHO y3arajJbHEHHS TEOPETHMYHHX
aCIeKTIB YHpaBIIHHA KOHKYPEHTHUMH IlepeBaraMu cy0’€KTa IOCIOJapIOBaHHS; yJIOCKOHAJIEHO
OiAXiA 70 BU3HAYEHHS TMOHSATTS «KOHKYpPEHTHI mepeBaru»; Ha6yno MOJAJIBIIOTO  PO3BUTKY
OOIpyHTYBaHHs JOLIIBHOCTI PO3POOJICHHS KOHKYPEHTHOI CTpaterii cy0’ekTa roCrnoaproBaHHs y
KOHTEKCTI YIPaBJIiHHS HOro KOHKYPEHTHUMHU ITepeBaraMH.

Ilpakmuune 3HaueHHA OMPUMAHUX pe3yabmamie TONIATae y TOMY, IO (GOpMyBaHHS
HaO0Opy KOHKYPEHTHUX IepeBar CIPHUATHME MIJBUILIEHHIO piBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
Cy0’€KTa rocroiaproBaHHs.

Pezynomamu oocnioncenna. CydacHi cy0’€KTH TOCTIOAApIOBAaHHS (QYHKIIOHYIOTh B yMOBaxX
PHU3UKY Ta HEBU3HAUEHOCTI. Taki yMOBH JisIbHOCTI 3MYIIYIOTh 1X IIyKaTH HOB1 HAaNIpsIMU peaji3arii
o0paHoi Mozeni rocmnoaapioBaHHs. L[boMy cHpUSIOTH CydyacHI HayKoBi po3poOku y cdepi
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, TOKJIMKaHI HaJjaTh 3MOT'y OTpPUMAaTH TUMYAaCOBY I€peBary
y MOPIBHSIHHI 3 IHIIMMH Cy0’ €KTaMU pPUHKY, CPOPMYBATH Ta BIPOBAIUTH KOMIUIEKCHUH MiIX1A 10
YNPaBIliHHS KOHKYPEHTHUMU I1epeBaraMu.

JlOCHIPKEHHIO TEOPETUKO-TIPAaKTUYHUX ACHEKTIB 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
cy0’€KTa TOCIIOJApPIOBAHHS Ta YMPABIIHHSI MO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPHUCBSYEHA 3HAYHA
KUIbKICTh HAyKOBMX IIpallb, B SKMX PO3KPUTO CYTHICTh KOHKYpPEHIIli, KOHKYpPEHTHUX IIe€peBar Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BCTAHOBJIEHO OCHOBHI PIBHI OCTaHHBOI Ta YMHHUKH, IO 3A1HCHIOIOTH
Ha Hei BmmB, 30kpema [1-5]. CyTreBa yBara HAyKOBLSIMH TaKOX NpHIUIEHA IHTaHHAM
dbopMyBaHHS  KOHKYpPEHTHOI  CTparerii MIANMPUEMCTBA Ta  OMIHIOBAHHIO  PIBHA  HOT0
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 1[0 Yy 3arajJlLHOMYy BHIJIAJl BUCTYINAa€ KOMILIEKCHOI IOPIBHSUJIBHOIO
XapaKTepUCTUKOI, sKa BiJOMBA€ CTYIIHb IIepeBar HaJ MiANPHEMCTBAMU-KOHKYPEHTaAMHU 3a
CYKYITHICTIO OLIIHOYHHMX IOKa3HUKIB JIsJIHOCTI 32 TIEBHUI MPOMIDKOK dacy [1-2].

Ha ocHOBI 3a3HaueHOro, CiiJl 3ayBa)KUTH, 110 KOHKYPEHTHI IEpeBaru SBIAIOTH COOOI0
CYKYIHICTh KJIFOUOBHX BIIMIHHUX BiJ] CYyIEPHUKIB YNHHUKIB YCIIIXY, 110 CIIPUSIOTH 3a0e3MedeHHI0
Cy0’€KTy TOCIOJapIOBaHHS CTIMKOI JTiAMPYIOYOl MO3HIIii HA PUHKY Ha MeBHUM nepioa. [lpu upomy
OHUM 3 IICHTPAJIbHUX BHUMIPHUKIB €(EKTUBHOI [isSTBHOCTI cy0’€KTa TOCIMONApIOBAHHS €
MiABUIIEHHS PIBHS HOro KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Habilp KOHKYpeHTHHMX IiepeBar BHCTYNIa€ OCHOBOIO pPO3POOKH KOHKYPEHTHOi cTparerii
Ccy0’eKTa TOCHOJApIOBAaHHS, y IIbOMY KOHTEKCTI JIOLUIBHHM € IX BHOKPEMJICHHS, 3a/Ji1 4YOro
3IHCHIOETHCS aHaJl3 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA Ta OLIHIOBAaHHA Horo mnoreHuiany. OTpumani
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TaKMM YHHOM pPe3yJbTaTH JO03BOJISIFOTh BCTAHOBHTH OCHOBHI CHJIBHI Ta CaOKi CTOpPOHHM
HiANPUEMCTBA, a TAKOXK BU3HAYUTH 3arpO3H HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOMY (DYHKIIIOHYBaHHIO Ta
MOKJIMBOCTI X HEUTpasizaiii.

3BakaroyM Ha 3a3HA4YCHE, MPOIEC PO3POOJIEHHS KOHKYPEHTHOI CTparerii BiAMOBIIHO [0
OCHOB CTpaTerquoro MCHE/DKMCHTY [3-4] Mae BKIIOYATH dbopMyBaHHS CHCTEMH ILIiJiel Ta 3aBllaHb
peaumizaliii mepesar, aHalli3 aJbTCPHATUBHUX HAIPAMIB 1X JOCATHEHHS Ta pO3pOOJCHHS Ha OCHOBI
L[bOr0 TMOJNOXKEHb TEPCICKTHBHOI KOHKYPEHTHOI cTparterii. BaxmBy ponbk y 1pomy Bilirpators
IHHOBAIII1, 10 MOKYTh OyTH HOBATOPCHKUMU JULSL PUHKY 3aranoM. Ilepumm kpokom KeplBHI/ILITBO
MiAMPUEMCTBA TPUAMae CTpATeriio 0 peanizamii Ta MepexouTh A0 IIAroTOBYO-OpraHi3aliiHuX
iii:  0BEleHHs Tepen0aveHux CTpaTeFICIO 3aBJlaHb, BCTAaHOBJICHHS BiJINOBIJAJIBHOCTI 3a
JOCSITHEHHSI I1iJIeH, BIIMOBIIHO J0 YOro MPUIMAETHCs CHCTeMa MOTHBaIii. be3nmocepeanpo mporec
pearizallii KOHKYpEeHTHOI CTpaTerii manpueMcTBa rnependadae 000B’sI3KOBE BUKOHAHHS HU3KH i,
30KpemMa: 31HCHEHHsS (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI [ISJIBHOCTI CYIPOBOJKYETHCS OL[IHIOBAHHSIM
eeKTUBHOCTI peaJji3aiii KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, M0 03BOJsS€ BHU3HAYMTH (aKTUYHI abo
MOTEHIIHI BIAXWICHHS B/l TUIaHY Ta 31HCHUTH CBOEYACHE KOPETYBaHHS MOJIOKEHb CTPATErii.

3arajgoM NpoLEC JOCATHEHHS CyO0 €KTOM TOCHOJAplOBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
pPO3MONIAETECA HAa YOTUPH  das3u: JOCTHAHO-aHANITHYHA;, PO3POOHUIBKA;  MMIJTOTOBYO-
oprasizailiifHa; peasizamiiiHo-KOHTPOJIbHA.

[lepexin mo apyroi ¢a3u € HEeMOXJIMBUM O€3 BHU3HAUYEHHS HAsBHUX Ta MOTEHUIHHUX
KOHKYPEHTHHMX II€peBar, cepel] OCHOBHUX KJacH(iKallHHUX O3HAK SKUX BUIAUIAIOTH Taki [1-2; 5]: 3a
BIJHOLIEHHSM JO MIANPUEMCTBA, 3a C(epor0 BUHUKHEHHS, 3a BIUIMBOM Ha IOTEHIlal
MIIPUEMCTBA, 32 TEPMIHOM Iii, 32 yMOBaMH IMOXOJDKEHHs, 3a PiBHEM pealtizailii, 3a (paKTHIHUM
CTaHOM, 3a CTIMKICTIO, 3a BHJIOM KIHIIEBOI'O pPE3yJIbTAaTy, 3a BIJHOIICHHSIM JO CIIOXKHBaua, 3a
BIJTHOILLIEHHSIM J10 KOHKYPEHTIB, 3a 1HII[1aTOPOM BUHUKHEHHSI, 3a €TallaMu >KUTTEBOTO LUKy TOBapy,
3a yHiKajbHICTIO. Ha OCHOBI 3a3Hau€HOro MOXKHa CTBEPKYBaTH, IO MPOLEC JOCSITHEHHS
HiAMPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX IepeBar Oyze e(peKTHUBHUM He JIMIIE 32 YMOBH iX BCTAaHOBJICHHS, a
i BpaxyBaHHS KOMIUIEKCHOTO XapakTepy y THporeci po3poOiieHHs Ta pearnizaiii cy0’eKTom
rOCIO/IaploBaHHs KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.

Bucnoexu. 3aranoM MOXKHa KOHCTaTyBaTH, IO OAHUM 3 KJIIOUOBHUX ACHEKTIB JOCSTHEHHS
Cy0’€KTOM TOCHOJApIOBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar € (opMyBaHHs iX Mepeniky Ta moOymoBa
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, L0 CHpPUIATHUME MIJBUIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI ALSUIBHOCTI Cy0’€KTa
TOCIIOAAPIOBAaHHS. Y pe3ysbTaTi JOCSITHEHHsI JOCTaTHBOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
NIEBHOMY €Talli CBOTO PO3BUTKY, CYO’€KT TOCHOAAPIOBAHHS MOXKE CKOHIICHTPYBATHUCh Ha TOLIYKY
IPOrPECUBHUX KOHKYPEHTHUX IE€PEBar, 110 J03BOJIATH B MEPCHEKTHBI JOCITTH JIiIEPCHKUX MO3HIIIN
Ha PUHKY.

Knwuoei cnosa: KOHKypeHIlis, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTHI IIepeBaru,
KOHKYPEHTHA CTpPATErTis, CTpAaTeriuyHe yIpaBJIiHHS.
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