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УДК 330 
ПУЗИРЬОВА П.В.

Дослідження основниõ методів та ïідõодів до ïроцесу 
оцінки інноваційного ïотенціалу ïромисловиõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи дослідження основних методів та 
підходів до процесу оцінки інноваційного потенціалу промислових підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних методів та підходів до процесу оцінки інноваційно-
го потенціалу промислових підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
щодо дослідження основних методів та підходів в процесі оцінки інноваційного потенціалу про-
мислових підприємств.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що сучасна інноваційна ак-
тивність промислових підприємств на даному етапі розвитку економіки України є досить мінливою, що 
обумовлюється розмитим уявленням про стан свого інноваційного потенціалу, ключових елементів 
інноваційного розвитку, впливу факторів на рівень формування та використання інноваційного потен-
ціалу, основних методів та підходів до процесу оцінки власного інноваційного потенціалу. Доведено, що 
ефективний розвиток інноваційних процесів на підприємствах, а також впровадження інноваційних 
стратегій та концепцій діяльності підприємств стає неможливим або занадто ускладненим, що потре-
бує подальшого дослідження основних методів та підходів до процесу оцінки інноваційного потенціалу 
промислових підприємств як основи їх інноваційного розвитку. Встановлено, що на даний час немає 
єдиного загального уніфікованого підходу до трактування поняття «інноваційний потенціал», тим паче 
немає універсальної методики, яка б поєднувала всі елементні складові інноваційної діяльності сучас-
них підприємств, оскільки данні елементи визначаються специфікою діяльності підприємства, бажан-
ням досягти поставлених цілей та вектором його руху у стратегічній площині. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, економіка промисловості, легка промисловість, 
управління підприємством, інноваційна діяльність підприємства, інноваційний потенціал підпри-
ємства, конкурентоспроможність підприємства, інноваційний менеджмент.

Âисíîâêи. Дослідивши основні методологічні положення комплексної оцінки ефективності інно-
ваційної діяльності, встановлено, що запропонована інтегральна оцінка показника рівня розвитку 
інноваційного потенціалу промислових підприємств, з використанням ресурсної, фінансової, кадро-
вої, управлінської, ринкової та науково–технологічої складової є доречною та актуальною, оскільки 
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саме вона надає можливість побачити слабкі місця підприємств щодо рівня їх інноваційного по-
тенціалу та динаміки його збільшення. Також, визначено, що індекс інноваційного розвитку надає 
можливість керівникам та стейкхолдерам використовувати результати оцінювання інноваційного 
розвитку для подальшого розрахунку інноваційного потенціалу підприємства в цілому. Доведено, 
що індекс інноваційного розвитку може бути розрахований, як окремо для кожного підприємства, 
так і для інтегрованих структур бізнесу, оскільки він надає можливість вибору подальшого напрямку 
інноваційної діяльності підприємства, запровадження корегуючих міроприємств задля покращення 
існуючого стану й приведення підприємства до бажаного інноваційного вектору розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: промислові підприємства, методи, підходи, оцінка інноваційного потенціалу, 
інноваційний розвиток підприємства, інноваційний вектор розвитку, етапи інноваційного процесу, 
модель комплексної та інтегральної оцінки.

ПУЗЫРЁВА П.В.

Исследование основныõ методов и ïодõодов  
к ïроцессу оценки инновационного ïотенциала 

ïромышленныõ ïредïриятий
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы исследования ос-

новных методов и подходов, применимых к процессу оценки инновационного потенциала про-
мышленных предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение основных методов и подходов, применимых к 
процессу оценки инновационного потенциала промышленных предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы по исследованию основных методов и подходов в процессе оценки инновационного по-
тенциала промышленных предприятий.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что современная иннова-
ционная активность промышленных предприятий на данном этапе развития экономики Украины 
является достаточно изменчивой, что обусловливается размытым представлением о состоянии 
своего инновационного потенциала, ключевых элементов инновационного развития, влияния 
факторов на уровень формирования и использования инновационного потенциала, основных 
методов и подходов к процессу оценки собственного инновационного потенциала. Доказано, что 
эффективное развитие инновационных процессов на предприятиях, а также внедрение иннова-
ционных стратегий и концепций деятельности предприятий становится невозможным или слиш-
ком сложным, что требует дальнейшего исследования основных методов и подходов к процессу 
оценки инновационного потенциала промышленных предприятий, как основы их инновационного 
развития. Установлено, что в настоящее время нет единого общего унифицированного подхода 
к трактовке понятия «инновационный потенциал», тем более нет универсальной методики, кото-
рая бы объединяла все элементные составляющие инновационной деятельности современных 
предприятий, поскольку данные элементы определяются спецификой деятельности предприятия, 
желанием достичь поставленных целей и вектором его движения в стратегической плоскости.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика, экономика промышленности, легкая про-
мышленность, управление предприятием, инновационная деятельность предприятия, инновацион-
ный потенциал предприятия, конкурентоспособность предприятия, инновационный менеджмент.

Âыâîäы. Исследовав основные методологические положения комплексной оценки эффектив-
ности инновационной деятельности, установлено, что предложенная интегральная оценка показа-
теля уровня развития инновационного потенциала промышленных предприятий, с использованием 
ресурсной, финансовой, кадровой, управленческой, рыночной и научно–технологической состав-
ляющей является уместной и актуальной, поскольку именно она позволяет увидеть слабые места 
предприятий по уровню их инновационного потенциала и динамики его роста. Также определено, 
что индекс инновационного развития предоставляет возможность руководителям и стейкхолдерам 
использовать результаты оценки инновационного развития для дальнейшего расчета инновацион-
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ного потенциала предприятия в целом. Доказано, что индекс инновационного развития может быть 
рассчитан, как отдельно для каждого предприятия, так и для интегрированных структур бизнеса, 
поскольку он дает возможность выбора дальнейшего направления инновационной деятельности 
предприятия, возможность внедрения корректирующих мероприятий по улучшению существующе-
го положения и приведения предприятия к желаемому инновационному вектору развития.

Êлþ÷åâыå слîâà: промышленные предприятия, методы, подходы, оценка инновационного по-
тенциала, инновационное развитие предприятия, инновационный вектор развития, этапы инно-
вационного процесса, модель комплексной и интегральной оценки.

PUZYRОVA P.V.

The research of the basic methods  
and approaches to the process of evaluating  

the innovative potential of industrial enterprises 
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of the study of 

the main methods and approaches applicable to the process of assessing the innovative potential of 
industrial enterprises.

The aim of the research is to determine the main methods and approaches applicable to the 
process of assessing the innovative potential of industrial enterprises.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods were used 
to study the main methods and approaches in the process of assessing the innovative potential of 
industrial enterprises.

Results of the investigation. In the course of writing the article, it was found that the modern 
innovative activity of industrial enterprises at this stage of development of the Ukrainian economy is 
quite changeable, which is due to vague ideas about the state of their innovative potential, key elements 
of innovative development, the influence of factors on the level of formation and use of innovative 
potential, basic methods and approaches to the process of assessing their own innovative potential. 
It has been proved that the effective development of innovative processes at enterprises, as well as 
the introduction of innovative strategies and concepts of enterprise activity, becomes impossible or 
too difficult, which requires further research on the main methods and approaches to the process 
of assessing the innovative potential of industrial enterprises, as the basis for their innovative 
development. It has been established that at present there is no single general unified approach to the 
interpretation of the concept of "innovative potential", all the more there is no universal methodology 
that would combine all the elemental components of the innovative activity of modern enterprises, 
since these elements are determined by the specifics of the enterprise, the desire to achieve the set 
goals and the vector its movement in the strategic plane.

Scope of the results. Economy, industrial economics, light industry, enterprise management, 
enterprise innovative activity, enterprise innovative potential, enterprise competitiveness, innovative 
management.

Conclusions. Having studied the main methodological provisions of a comprehensive assessment 
of the effectiveness of innovative activities, it was found that the proposed integral assessment of 
the indicator of the level of development of the innovative potential of industrial enterprises, using 
the resource, financial, personnel, managerial, market and scientific and technological components, 
is appropriate and relevant, since it is it that allows you to see weaknesses of enterprises in terms of 
their innovation potential and dynamics of its growth. It was also determined that the index of innovative 
development provides an opportunity for managers and stakeholders to use the results of assessing 
innovative development for further calculating the innovative potential of the enterprise as a whole. It 
has been proved that the index of innovative development can be calculated both separately for each 
enterprise and for integrated business structures, since it makes it possible to choose the further 
direction of the enterprise's innovative activity, the possibility of introducing corrective measures to 
improve the existing situation and bring the enterprise to the desired innovative vector of development.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíà іííовàöіéíà 
àктèвíіñтü ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв íà дàíоìó 
åтàïі роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè º доñèтü ìіí
лèвоþ, що оáóìовлþºтüñÿ роçìèтèì óÿвлåííÿì 
ïро ñтàí ñвоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, клþ
÷овèõ åлåìåíтів іííовàöіéíоãо роçвèткó, вïлèвó 
ôàкторів íà рівåíü ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ, 
оñíовíèõ ìåтодів тà ïідõодів до ïроöåñó оöіíкè 
влàñíоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó. Тàкож, ìіíі
ìàлüíіñтü, àáо вçàãàлі відñóтíіñтü дåржàвíо¿ ïід
трèìкè тà ôіíàíñóвàííÿ в іííовàöіéíіé ñôåрі íå 
дàº ìожлèвоñті ïідïрèºìñтвàì роçвèвàтè, íàко
ïè÷óвàтè тà çáàãà÷óвàтè ñво¿ іííовàöіéíі рåñóр
ñè тà ìожлèвоñті. Як íàñлідок, åôåктèвíèé роç
вèток іííовàöіéíèõ ïроöåñів íà ïідïрèºìñтвàõ, 
вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé тà коí
öåïöіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ñтàº íåìожлèвèì 
àáо çàíàдто óñклàдíåíèì, що ïотрåáóº ïодàлü
øоãо доñліджåííÿ оñíовíèõ ìåтодів тà ïідõодів 
до ïроöåñó оöіíкè іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв ÿк оñíовè ¿õ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó [1–7]. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Çíà÷íèé вíåñок ó доñліджåííÿ é вèріøåí
íÿ ïèтàíü іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, 
éоãо оöіíкè, óïрàвліííÿ, ôорìóвàííÿ тà роçвèткó 
çроáèлè тàкі в÷åíі, ÿк: Ю. М. Бàжàл, І. Â. Бàкóøå
вè÷, А.Б. Боé÷óк, Д.Борìàíí, Л.Âоротèíà, Ð.Фå
дåрìàíí, Л.М. Гàºвñüкà, О.Г.Гоí÷àрåíко, Â.О.Аíі
щåíко, К.Ю. Сірåíко, О. Г. Горáàíü, Â.А.Грèøко, 
О.Я.Колåщóк, Н.І. Крåт, О.О. Дüоìіí, С. А.Єôіìо
вà, Т. Â. Грèíüко, Â. І.Çàõàр÷åíко, Н. М.Корñіко
вà, М. М. Мåркóлов, С. М. Іллÿøåíко, Â. Â. Гóро÷
кіíà, Л.Â. Лощèíà, Â.М. Мілàøåíко, О. А. Овº÷кіíà, 
К. Â. Івàíовà, І. І. Сåрдþк, І. П. Сèдор÷óк, Т. О. Соáо
лºвà, С.М. Шкàрлåт, Â. П. Ілü÷óк тà áàãàто іíøèõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåôіíіöіÿ ïо
íÿтü щодо тлóìà÷åííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöі
àлó тà áàãàтоàñïåктíіñтü в ìåжàõ ріçíèõ ïідõо
дів оáóìовèлà ïоÿвó çíà÷íо¿ кілüкоñті ìåтодів, 
ìåтодèк тà ïідõодів éоãо оöіíкè, ÿкі ìàþтü ïåв
íі відìіííоñті çà рåñóрñàìè, ñèñтåìоþ çáорó іí
ôорìàöі¿, іíтåãрàлüíèìè ïокàçíèкàìè, ñèñтåìоþ 
роçрàõóíків, ôàкторàìè вïлèвó тà іíøèìè окрå

Key words: industrial enterprises, methods, approaches, assessment of innovative potential, 
innovative development of an enterprise, innovative vector of development, stages of the innovation 
process, a model of complex and integral assessment.

Рисунок 1. Основні ïевні вимоги відïовідності методологічного ïроцесу оцінки рівня 
інноваційного ïотенціалу
Джерело: розроблено автором на основі [8]
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ìèìè ñклàдовèìè. Як íàñлідок, íà дàíèé ÷àñ íå
ìàº ºдèíоãо çàãàлüíоãо óíіôіковàíоãо ïідõодó 
до трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «іííовàöіéíèé ïотåíöі
àл», тèì ïà÷å íåìàº óíівåрñàлüíо¿ ìåтодèкè, ÿкà 
á ïоºдíóвàлà вñі åлåìåíтíі ñклàдові іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв, оñкілüкè дàí
íі åлåìåíтè вèçíà÷àþтüñÿ ñïåöèôікоþ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà, áàжàííÿì доñÿãтè ïоñтàвлåíèõ 
öілåé тà вåктороì éоãо рóõó ó ñтрàтåãі÷íіé ïло
щèíі. Протå відоìі ïåвíі вèìоãè, ÿкèì ïовèíåí 
відïовідàтè ìåтодолоãі÷íèé ïроöåñ оöіíкè рівíÿ 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïроìèñловèõ ïідïрè
ºìñтв тà éоãо рåçóлüтàтè (рèñ.1) [8–15].

Тàкèì ÷èíоì, доñліджóþ÷è ïрàöі íàóковöів, 
вñтàíовлåíо, що оñíовíèì ïідõодоì áåççàïå
рå÷íо º рåñóрñíèé ïідõід до вèçíà÷åííÿ тà оöіíкè 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, ïротå віí 
çàñтоñовóºтüñÿ лèøå до ñóкóïíоñті рåñóрñів ïід
ïрèºìñтв тà ìожлèвоñтåé ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Як çàçíà÷àº Овº÷кіíà О. А. тà Івàíовà К. Â. «…. 
що віí àкöåíтóº óвàãó ñàìå íà íàÿвíоñті коìï
лåкñó áàçовèõ рåñóрñíèõ åлåìåíтів іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó, é àвтоìàтè÷íо оáóìовлþºтüñÿ 
доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті. Дàíèé ïідõід º оáìåжåíèì, оñкілüкè íå 
ïåрåдáà÷àº врàõóвàííÿ öіло¿ íèçкè õàрàктåрèñ
тèк кàтåãорі¿ «іííовàöіéíèé ïотåíöіàл», тàкèõ ÿк: 
áàãàторівíåвіñтü, ñèñтåìíіñтü, íàÿвíіñтü ñèíåр
ãåтè÷íèõ åôåктів тà ріçíèõ вåкторів роçвèткó, 
кріì тоãо ñлід çàóвàжèтè, що вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів çàвждè º öілåñïрÿìовàíèì і ïåвíèì ÷èíоì 
орãàíіçовàíèì ïроöåñоì і íå çàвждè ïов’ÿçàíå çі 
çроñтàííÿì іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó» [15]. Оñо
áлèво öікàвèì º ñтвåрджåííÿ àвторів Овº÷кіíà О. 
А. тà Івàíовà К. Â., ç ÿкèì íå ìожлèво íå ïоãодè
тèñü, що «… рåñóрñíèé ïідõід çдàтåí çàáåçïå÷èтè 
доñÿãíåííÿ кіíöåвèõ öілåé іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті çдåáілüøоãо ñóá’ºктів ìікрорівíÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè: ïоçèöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв íà рèíкó 
ç íовоþ ïродóкöіºþ, çáåрåжåííÿ íіøè íà рèíкó, 
çáілüøåííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті çàв
дÿкè óдоñкоíàлåííþ àñортèìåíтó ввåдåííÿì іí
íовàöіéíо¿ ïродóкöі¿, оïàíóвàííÿ áілüøо¿ ÷àñткè 
рèíкó, çáілüøåííÿ ïрèáóткó тощо» [15].

Стрóктóрíèé ïідõід оá’ºдíóº вñі ìожлèві рåñóр
ñè ïідïрèºìñтвà, що íåоáõідíі длÿ ôорìóвàííÿ 
тà роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, ó коíкрåт
íі вèçíà÷åíі åлåìåíтè, ÿкі íàдàþтü çìоãó ãåíåрó
вàтè ôіíàíñові рåñóрñè, çíàííÿ в ãàлóçі НДДКÐ, 
кàдровó ñклàдовó, тà áóдü–ÿкі àктèвè ïідïрèºì

ñтвà, ïротå áåç врàõóвàííÿ вíóтріøíіõ тà çов
íіøíіõ ôàкторів роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіà
лó. Як çàçíà÷àþтü Овº÷кіíà О. А. тà Івàíовà К. Â. 
«Стрóктóрíèé ïідõід õàрàктåрèçóº öілåñïрÿìовà
íó діÿлüíіñтü åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів ріçíоãо рів
íÿ орãàíіçàöі¿ іç çàлó÷åííÿ коíкрåтíèõ ãоñïодàр
ñüкèõ рåñóрñів тà ¿õ рàöіоíàлüíо¿ ïåрåроáкè длÿ 
ôорìóвàííÿ іííовàöіéíоãо ïродóктó і ñтворåí
íÿ ïåвíоãо вíóтріøíüоãо іííовàöіéíоãо ñåрåдо
вèщà» [15]. Хотілоñü áè оñоáлèво íàãолоñèтè íà 
тоìó, що доñліджåííÿ çовíіøíіõ ôàкторів вïлèвó 
íà іííовàöіéíèé ïотåíöіàл íå ìожлèвå áåç врàõó
вàííÿ: дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè; ïолітèкè 
ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíов, що íàдàþтü ïåр
ñïåктèвíі ìожлèвоñті роçвèткó ïідïрèºìñтвàì; 
ìодåлåé тà коíöåïöіé ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв; ñтàíó çàãàлüíо¿ ìàкроåко
íоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі; рівíÿ ñтàíó çàáåçïå÷å
íоñті íàóково–квàліôікàöіéíèì ïåрñоíàлоì; тà іí.

Прèõèлüíèкè ñтрóктóрíоãо ïідõодó Борìàíí Д., 
Âоротèíà Л., Фåдåрìàíí Ð. тà Дüоìіí О. ввàжà
þтü, що «… оöіíкà іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó çдіéñ
íþºтüñÿ в ïроöåñі вèçíà÷åííÿ коìïлåкñíоãо 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïåвíèõ ãоñïодàрñüко–
тåрèторіàлüíèõ ñèñтåì і ìàº вïлèвàтè íà åôåк
тèвíіñтü тåрèторіàлüíоãо óïрàвліííÿ, що, в ñвоþ 
÷åрãó, çíàõодèтü відоáрàжåííÿ в іíтåãрàлü
íèõ ïокàçíèкàõ іíтåíñèôікàöі¿ роñтó åôåктèв
íоñті вèроáíèöтвà àáо в çàãàлüíèõ тà ñïåöèôі÷
íèõ ìодåлÿõ роçвèткó ïотåíöіàлó рåãіоíів» [4, 9]. 
Стрóктóрíèé ïідõід, ïрåдñтàвлåíèé öèìè ìодåлÿ
ìè, íå додàº çíà÷íоãо вíåñкó в ìåтодолоãіþ оöіí
кè åкоíоìі÷íоãо тà іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлів рå
ãіоíів, тоìó що àвторàìè [4, 9] доñліджóºтüñÿ 
ïрàктè÷íо ñтàíдàртíèé íàáір ôàкторів íà оñíові 
рåãрåñèвíо–корåлÿöіéíоãо і клàñтåрíоãо àíàліçó 
тà роáлÿтüñÿ вèñíовкè щодо рівíÿ роçвèíåíоñті 
àáо дåïрåñèвíоñті рåãіоíів, ñåкторів íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè тощо. Тàкож ñтрóктóрíèé 
ïідõід íàдàº ìожлèвіñтü ïровåñтè áілüø дåтàліçо
вàíó оöіíкó åлåìåíтів рåñóрñíèõ ñклàдовèõ іííо
вàöіéíоãо ïотåíöіàлó в ïроöåñі роçрàõóíкó ìåãàå
ôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
тà çàвåрøèтè оöіíкó коíкрåтíоãо ñклàдовоãо åлå
ìåíтó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó [15].

Нà дóìкó àвторів Овº÷кіíо¿ О. А. тà Івàíово¿ К. Â. 
«Проöåñíèé ïідõід тàкож íå º оñтàто÷íо доñкоíà
лèì, тоìó що віí ïåрåдáà÷àº вèклþ÷åííÿ ç ïо
íÿттÿ «іííовàöіéíèé ïотåíöіàл» íàóково–тåõíі÷íо¿ 
ñклàдово¿, à çоñåрåджóºтüñÿ лèøå íà вïровà
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джåííі і коìåрöіàліçàöі¿ іííовàöіé, тоáто доñліджóº 
лèøå вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó íà 
оñтàííіõ ñтàдіÿõ ºдèíоãо іííовàöіéíоãо ïроöåñó, 
відволікàþ÷èñü від оñоáлèвоñтåé ïåвíèõ рåñóр
ñíèõ ñклàдовèõ тà óìов ¿õ ôорìóвàííÿ» [15]. Нå 
ìожлèво íå ïоãодèтèñü іç öіºþ дóìкоþ, оñкілüкè 
до ïроöåñíоãо ïідõодó íåоáõідíо тàкож вводèтè 
тàкі ñклàдові ÿк ïокàçíèк íàóково–тåõíі÷íèõ до
ñліджåíü, ñтàí іííовàöіéíèõ вïровàджåíü, ìож
лèвоñті ïåрñоíàлó відïовідàтè ñó÷àñíèì іííовà
öіéíèì вèìоãàì рèíкó тà çàïèтàì ñïожèвà÷ів. 

Як ñтвåрджóº ãрóïà в÷åíèõ, Колåщóк О.Я. тà 
Крåт Н. І. íà ÷олі ç Грèøко Â.А., ïродóктовèé ïідõід 
º одíèì іç оñíовíèõ ïідõодів, окріì рåñóрñíоãо, 
до оöіíкè іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
і ÿкèé «…ïåрåдáà÷àº оöіíþвàííÿ іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà íà ïідñтàві àíàліçóвàí
íÿ éоãо ìожлèвоñтåé щодо вèроáíèöтвà íовèõ 
(àáо ïокрàщåíèõ) вèдів ïродóкöі¿ (товàрів, роáіт 
тà ïоñлóã)» [8]. Протå, çàçíà÷àº Грèøко Â.А. тà 
іí. «Нåдолікоì іñíóþ÷èõ ïідõодів до оöіíþвàííÿ 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, ….., º тå, 
що воíè ґрóíтóþтüñÿ ïåрåвàжíо íà роçрàõóí
кó ÷àñтковèõ ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ок
рåìі àñïåктè öüоãо ïотåíöіàлó, à óçàãàлüíþþ÷і 
ïокàçíèкè тàкоãо оöіíþвàííÿ, що áóдóþтüñÿ, ÿк 
ïрàвèло, íà ïідñтàві оïèтóвàíü åкñïåртів ïро вà
ãоìіñтü кожíоãо ÷àñтковоãо ïàрàìåтрà, õàрàктå
рèçóþтüñÿ çíà÷íèì ñóá’ºктèвіçìоì» [8].

Оïтèìіçàöіéíèé ïідõід до оöіíкè рівíÿ іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ґрóíтóºтüñÿ íà 
ïровåдåííі оïтèìіçàöіéíèõ çàõодів, ñïрÿìовà
íèõ íà ïоліïøåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà, 
çìåíøåííÿ ÷àñтèíè вèтрàт в çàãàлüíіé ÷àñтöі 
ïідïрèºìñтвà, ïровåдåííі õåджóвàííÿ тà ìіíіìі
çàöі¿ ìожлèвèõ рèçèків íà ïідïрèºìñтвà, що вè
клèкàíі вïлèвоì ôàкторів ÿк çовíіøíіõ, тàк і вíó
тріøíіõ. Нà дóìкó в÷åíèõ Грèøко Â.А., Колåщóк 
О.Я., Крåт Н.І. «Çàñтоñóвàííÿ öüоãо ïідõодó доç
волÿº оáрàтè íàéåôåктèвíіøèé вàріàíт рåàліçà
öі¿ іííовàöіéíо¿ ïроãрàìè ïідïрèºìñтвà (ïåрåлік 
çàïлàíовàíèõ íововвåдåíü, çокрåìà ïàрàìå
трів ÿкоñті ïродóкöі¿, ÿкі ïåрåдáà÷åíо доñÿãтè) ç 
óрàõóвàííÿì оáìåжåíоñті íàÿвíèõ оáñÿãів éоãо 
іííовàöіéíèõ рåñóрñів. Іíàкøå кàжó÷è, ÿкщо оá
ìåжèтèñÿ роçãлÿдоì ïоліïøóвàлüíèõ іííовàöіé, 
то оïтèìіçàöіéíèé ïідõід до оöіíþвàííÿ вåлè÷èíè 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà
÷àтèìå, ïåрåдóñіì, оïтèìіçàöіþ рівíÿ ÿкоñті ïро
дóкöі¿, ÿкó воíо вèãотовлÿº» [8].

Авторè Єôіìовà С. А. тà Грèíüко Т. Â. ввàжà
þтü, що «… ìожлèві ïідõодè до оöіíкè іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà – дåтàлüíèé і діà
ãíоñтè÷íèé…. . Дåтàлüíèé ïідõід çàñтоñовóþтü в 
оñíовíоìó íà ñтàді¿ вèÿвлåííÿ тà ôорìóвàííÿ 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó. Ðåçóлüтàтоì çàñтоñó
вàííÿ дåтàлüíоãо ïідõодó º вèçíà÷åííÿ ãотов
íоñті é çдàтíоñті ïідïрèºìñтвà до рåàліçàöі¿ іí
íовàöі¿. Діàãíоñтè÷íèé ïідõід çàñтоñовóþтü длÿ 
іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè ïото÷íоãо ñтàíó ïідïрèºì
ñтвà щодо вñіõ àáо ãрóïè ñклàдíèків іííовàöіéíо
ãо ïотåíöіàлó» [10]. Âñі ïåрåлі÷åíі вèщå íàóкові 
ïідõодè щодо оöіíкè рівíÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöі
àлó ïідïрèºìñтв íå дàþтü вè÷åрïíо¿ іíôорìàöі¿, 
оñкілüкè воíè доñліджóþтü лèøå окрåìі àñïåктè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ó ñôåрі іííовàöіéíоãо ïо
тåíöіàлó.

До коìïлåкñíоãо ïовíоãо вèçíà÷åííÿ оöіí
кè рівíÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв ñлід ïідõодèтè ÿк до åкоíоìі÷
íо¿ кàтåãорі¿, котрà º ñтóïåíåвоþ óïорÿдковàíоþ 
ñèñтåìоþ åлåìåíтів тà ïоíÿтü, що çíàõодÿтü
ñÿ íà ріçíèõ åтàïàõ вèрàжåííÿ ¿õ ñóтíоñті. Дà
íèé àñïåкт õàрàктåрèçóº ìíожèííó ñтóïіíü ñóт
íоñті іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, роçкрèттÿ ÿкоãо 
ïотрåáóº вèкорèñтàííÿ іíтåãрàлüíоãо ïідõодó. 
Нà дóìкó в÷åíèõ Овº÷кіíо¿ О. А. тà Івàíово¿ К. Â. 
«Сàìå іíтåãрàлüíèé ïідõід доçволÿº вèкорèñтàтè 
ïåрåвàãè óñіõ ïідõодів до вèçíà÷åííÿ іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó і роçкрèтè діàлåктèкó éоãо ôор
ìóвàííÿ é роçвèткó. Нà оñíові іíтåãрàлüíоãо ïід
õодó вèçíà÷àþтüñÿ рівíі ñтрóктóрèçàöі¿ оá’ºктó, 
що доñліджóºтüñÿ, ìåõàíіçì вíóтріøíіõ çв’ÿçків, 
åтàïè éоãо ïåрåõодó від одíоãо ñтàíó до іíøоãо» 
[15]. Тàк, іíтåãрàлüíèé ïідõід ïов’ÿçàíèé ç роç
роáкоþ іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèків рівíÿ роçвèткó 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ç óрàõóвàííÿì вèçíà
÷åíо¿ кілüкоñті вïлèвовèõ ôàкторів. 

Âрàõóºìо тàкож і дóìкó іíøоãо íàóковöÿ Лощè
íè Л. Â., ÿкèé ñтвåрджóº, що «Длÿ вèçíà÷åííÿ іí
тåãрàлüíоãо ïокàçíèкà іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè ìå
тод відñтàíåé. Прè öüоìó óìовоþ çàñтоñóвàííÿ 
дàíоãо ìåтодó º ñтàíдàртèçàöіÿ çíà÷åíü åкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèків, ÿкі вõодÿтü до ìàтрèöі доñлі
джåíü і роçïоділÿþтüñÿ íà дві ãрóïè: ñтèìóлÿторè 
і дåñтèìóлÿторè. До ñтèìóлÿторів íàлåжàтü ïо
кàçíèкè, çроñтàííÿ ÿкèõ º áàжàíèì, à до дåñтè
ìóлÿторів – ïокàçíèкè ç ïротèлåжíоþ влàñтèві
ñтþ» [14]. 
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Отжå, в ìåжàõ іíтåãрàлüíоãо ïідõодó ìàº ìіñ
öå íàéáілüø ïовíà оöіíкà тà àíàліç вñіõ ñклàдо
вèõ åлåìåíтів іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтвà іç çàñтоñóвàííÿì áілüøоñті ìåтодів, що 
відïовідàþтü вèçíà÷åíèì крèтåріÿì оöіíкè. Нà 
дóìкó Овº÷кіíо¿ О. А. тà Івàíово¿ К. Â. тàкèìè ìå
тодàìè, що доçволÿþтü åôåктèвíо вèкорèñто
вóвàтè іíтåãрàлüíèé ïідõід º: «ìåтод àíàлоãіé, çà 
ÿкèì ìожлèвà ïоáóдовà іíтåãрàлüíоãо ïокàçíè
кà оöіíкè іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, вèкорèñтàí
íÿ ìàтрèöі окрåìèõ ïокàçíèків тà роçроáкà ïо
кàçíèкà віддà÷і іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó; ìåтодè 
оöіíкè окрåìèõ ñклàдовèõ іííовàöіéíоãо ïотåíöі
àлó (ïåрåд óñіì, çàñтоñóвàííÿ ãрàôоàíàлітè÷íоãо 
ìåтодó); ìåтодè оöіíкè іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
ÿк åлåìåíтó áілüø ñклàдíо¿ ñèñтåìè ç роçрàõóí
кàìè іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà рівíÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó r–ãо рåãіоíó» [15, 18, 19, 20].

Поãоджóþ÷èñü іç дóìкоþ íàóковöÿ Лощè
íè Л. Â. [14] ïро роçïоділ ïокàçíèків íà дві кàтå
ãорі¿ íåоáõідíо ñкàçàтè, що діéñíо вèíèкàº ìож
лèвіñтü ïоáóдовè åтàлоííоãо ïокàçíèкà, ÿкèé 
вèçíà÷àºтüñÿ íàéáілüøèìè çíà÷åííÿìè ïокàç
íèків–ñтèìóлÿторів і íàéìåíøèìè çíà÷åííÿìè 
ïокàçíèків–дåñтèìóлÿторів. Піñлÿ вèçíà÷åííÿ 
відñтàíåé Lio ìіж ïокàçíèкоì, що àíàліçóºтüñÿ і 
åтàлоííèì ïокàçíèкоì вèçíàºтüñÿ іíтåãрàлüíèé 
ïокàçíèк Ii çà ôорìóлоþ: 

   (1)
дå

n – кілüкіñтü ïокàçíèків; 
S0 – відñтàíü ìіж n – íèì ïокàçíèкоì тà åтà

лоííèì çíà÷åííÿì. 
Çíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà çìіíþºтüñÿ 

в іíтåрвàлі від 0 – 1. Чèì áлèж÷å çíà÷åííÿ Ii до 1 
тèì вèщå іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà. 

Нà дóìкó Лощèíè Л. Â. «Сèñтåìà ïокàçíèків, 
ÿкà ïроïоíóºтüñÿ длÿ коìïлåкñíо¿ оöіíкè іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ïовèííà відïо
відàтè тàкèì вèìоãàì: вклþ÷àтè ïокàçíèкè, що 
õàрàктåрèçóþтü іííовàöіéíèé ïотåíöіàл çà вñіìà 
ñклàдовèìè; çàáåçïå÷óвàтè ìожлèвіñтü ïорів
íÿííÿ ïокàçíèків, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ àíà
ліçó íà ріçíèõ ïідïрèºìñтвàõ; ñïрÿìовóвàтèñÿ íà 
вèкоíàííÿ ïідïрèºìñтвоì ïото÷íèõ тà ïåрñïåк
тèвíèõ çàдà÷; ìàº áóтè óçãоджåíà ç іñíóþ÷оþ íà 

ïідïрèºìñтві çвітíіñтþ; вèтрàтè íà çáір тà оáроá
кó іíôорìàöі¿ çãідíо оáрàíо¿ ñèñтåìè ïокàçíèків 
ïовèííі áóтè ìіíіìàлüíèìè» [14].

Тàкèì ÷èíоì, çà коìïлåкñíèì ìåтодоì длÿ вè
çíà÷åííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, 
до ñèñтåìè ïокàçíèків çà ріçíèìè ñклàдовèìè 
ñлід відíåñтè ïокàçíèкè, ïрåдñтàвлåíі в тàáл. 1.

Â öілоìó іííовàöіéíèé роçвèток íåоáõідíо роç
ãлÿдàтè ÿк рåçóлüтàт іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà, ÿкà відáóвàºтüñÿ çà доïоìоãоþ іí
íовàöіéíоãо ïроöåñó, що ìàº ïåвíі оñоáлèвоñті 
(іííовàöіéíèé ïроöåñ – öå çдіéñíåííÿ íàóково–
доñлідíо¿, íàóково–тåõíі÷íо¿, влàñíå іííовàöіé
íо¿, вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті тà ìàркåтèíãó; öå ïåвíі 
åтàïè жèттºвоãо öèклó іííовàöі¿ від ïо÷àткó ¿¿ вè
íèкíåííÿ до ¿¿ çàвåрøåííÿ тà рåàліçàöі¿; оñкілüкè 
іííовàöіéíèé ïроöåñ ìàº áóтè ïроôіíàíñовàíèì, 
то éоãо ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñклàдовó ÷àñтèíó 
ôіíàíñово¿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà іíвåñтóвàííÿ 
ñтåéкõолдåрàìè íовоãо вèдó ïродóктó àáо ïоñлó
ãè). Тàкèì ÷èíоì, іííовàöіéíèé ïроöåñ ïроÿвлÿ
ºтüñÿ ó ïоºдíàííі åлåìåíтíоãо ñклàдó діÿлüíоñті 
ó ãàлóçі іííовàöіé, що вèçíà÷åíà клþ÷овèìè кро
кàìè від çàроджåííÿ ідå¿ до рåàліçàöі¿ іííовàöіé
íоãо ïродóктó [11, 12, 13, 20]. 

Доñліджåííÿ ïèтàíü àíàліçó іííовàöіéíоãо 
ïроöåñó доçволÿº вèділèтè ó íüоìó тàкі оñíовíі 
åтàïè тà відïовідíå ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв (рèñ. 2). 

Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü іíтåãровàíèõ ñтрóктóр 
áіçíåñó в ñó÷àñíèõ дåтåрìіíàíтàõ іñíóþ÷оãо ото
÷åííÿ, çíàõодèтüñÿ ïід вïлèвоì ãлоáàліçàöіé
íèõ ïроöåñів тà ìоáілüíоãо роçвèткó НТП, що ó 
ñвоþ ÷åрãó ïрèçводèтü до åôåктèвíоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ вèроáíè÷о – ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, і ÿвлÿº ñоáоþ ìодåлü 
іç ÷ітко вèçíà÷åíèìè ìåжàìè ôóíкöіоíóвàííÿ 
(çàкрèтó ìодåлü). Протå вñå áілüøо¿ вàãоìоñті тà 
ïоïóлÿрíоñті íàáèрàº відкрèтà ìодåлü іííовàöіé, 
ïрè ÿкіé ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà ìожóтü отрè
ìàтè (ñтворèтè) іííовàöіéíó öіííіñтü, вèкорèñ
тàвøè ïрè öüоìó отрèìàíі çíàííÿ, ÿкі ïідïрèºì
ñтвà отрèìóþтü в рåçóлüтàті ñво¿ доñліджåíü.

Âèкорèñтовóþ÷è ïорівíÿííÿ ñклàдовèõ åлå
ìåíтів двоõ ìодåлåé тà оñíовíèõ вèìоã до çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв ìожíà çàïроïоíóвàтè 
íàñтóïíó ñõåìó (рèñ. 3).

Іííовàöіéíèé роçвèток ïідïрèºìñтв ïотрåáóº 
çíà÷íо¿ óвàãè, оñкілüкè віí ìожå çàáåçïå÷èтè 
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Таáлиця 1. Система ïоказників для комïлексної оцінки інноваційного ïотенціалу ïідïриємства

Джерело: систематизовано автором на основі [14]

Показник Позначення
Елементний склад фінансового заáезïечення

Чàñткà вèтрàт ïідïрèºìñтвà íà НДДКÐ і ïрèдáàííÿ íовèõ тåõíолоãіé (ïроöåñів) в çà
ãàлüíèõ вèтрàтàõ íà вèроáíèöтво К1

Чàñткà вèтрàт дåржàвè íà НДДКÐ і ïрèдáàííÿ íовèõ тåõíолоãіé (ïроöåñів) в çàãàлüíèõ 
вèтрàтàõ íà вèроáíèöтво К2

Трóдоìіñткіñтü ïродóкöі¿, що вèроáлÿþтüñÿ К3
Чàñткà вèтрàт ïідïрèºìñтвà íà ïрèдáàííÿ ïàтåíтів, ліöåíçіé, íоó–õàó К4
Чàñткà вèтрàт ïідïрèºìñтвà íà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків до відïовідíоñті 
іííовàöіéíèì вèìоãàì ïотрåá ñïожèвà÷ів К5

Âлàñíі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ НДДКÐ К6
Çàлó÷åíі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ НДДКÐ К7

Елементний склад інноваційного заáезïечення
Çàáåçïå÷åíіñтü іíтåлåктóàлüíоþ влàñíіñтþ К8
Покàçíèкè оñвоºííÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ К9
Долÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ в çàãàлüíоìó оáñÿçі ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà К10
Âèтрàтè íà іííовàöі¿ К11
Âèдè рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ К12
Кілüкіñтü ïрèдáàíèõ рåçóлüтàтів доñліджåíü К13
Кілüкіñтü вïровàджåíèõ іííовàöіé К14

Елементний склад кадрового заáезïечення
Чàñткà øтàтíèõ ïрàöівíèків çàéíÿтèõ НДДКÐ в çàãàлüíіé кілüкоñті øтàтíèõ ïрàöівíèків 
ïідïрèºìñтвà К15

Çàáåçïå÷åíіñтü кàдрàìè íàéвèщо¿ квàліôікàöі¿ К16
Ðівåíü відïовідíоñті ïрàöівíèків çàéìàíèì ïоñàдàì К17
Ðівåíü çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèків çàéíÿтèõ НДДКÐ К18

Елементний склад інформаційного заáезïечення
Покàçíèкè оñвоºííÿ íово¿ іíôорìàöі¿ К19
Чàñткà доñтовірíо¿ тà корèñíо¿ іíôорìàöі¿ К20
Âàжлèвіñтü іíôорìàöі¿ К21
Âèтрàтè íà оáроáкó, àíàліç і відáір іíôорìàöі¿ К22

Елементний склад ринкового заáезïечення
Покàçíèкè вèõодó íово¿ ïродóкöі¿ íà рèíок К23
Покàçíèкè вèõодó íово¿ ïродóкöі¿ íà ïідïрèºìñтві К24
Долÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ в çàãàлüíоìó оáñÿçі ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ К25
Ðåíтàáåлüíіñтü іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ К26
Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íово¿ ïродóкöі¿ К27
Оáñÿã рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ К28

Елементний склад матеріалüно – теõнічного заáезïечення
Мàтåріàлüíо–тåõíі÷íà áàçà ïідïрèºìñтвà, що вèкорèñтовóºтüñÿ в НДДКÐ К29
Чàñткà ïроãрåñèвíоãо óñтàткóвàííÿ, ìàøèí тà оáлàдíàííÿ К30
Чàñткà óñтàткóвàííÿ, ìàøèí тà оáлàдíàííÿ ïіñлÿ ìодåрíіçàöі¿ К31
Чàñткà ввåдåííÿ íовоãо óñтàткóвàííÿ, ìàøèí тà оáлàдíàííÿ К32
Чàñткà óïровàджåíèõ ó вèроáíèöтво íовèõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів К33

коíкóрåíтоñïроìожíіñтü віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ íà 
ìіжíàродíоìó тà ñвітовоìó рèíкàõ, ïокрàщèтè 
іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв тà ñàì рåé
тèíã Óкрà¿íè в іííовàöіéíіé ñôåрі ó öілоìó. Тàкèì 
÷èíоì, іííовàöіéíèé роçвèток ïідïрèºìñтв º оñ
íовíèì дрàéвåроì ¿õ іííовàöіéíо–óñïіøíо¿ ді

ÿлüíоñті, ÿкà áóдå ñïрèÿтè ïокрàщåíèì çìіíàì ó 
ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ іííовàöіé
íèõ ïродóктів íà рèíок [16].

Клþ÷овèìè ìоìåíтàìè ïрè вèріøåííі ïèтàíü 
щодо çáілüøåííÿ рівíÿ іííовàöіéíоãо роçвèт
кó ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв º доñліджåííÿ оñ
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Рисунок 2. Етаïи інноваційного ïроцесу у діялüності ïромисловиõ ïідïриємств
Джерело: авторська розробка на основі [11, 12, 13, 20]
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Рисунок 3. Âикористання моделей для ефективного інноваційного розвитку ïромисловиõ 
ïідïриємств
Джерело: авторська розробка на основі узагальнення [11, 12, 13, 20]



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (235)/2020

íовíèõ éоãо ñклàдовèõ, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ìожíà 
çдіéñíèтè коìïлåкñíå оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñ
ті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, врàõовóþ÷è ïрè öüо
ìó ÷åрãовіñтü і ñтрóктóрó åтàïів éоãо ôорìóвàííÿ 

[17]. Тàк, оñíовíèì ìåтодоì º ìåтод, що доçво
лÿº çдіéñíèтè çàãàлüíó оöіíкó рівíÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, ÿкèé ґрóí
тóºтüñÿ íà вèкорèñтàííі тàкèõ ñклàдовèõ (рèñ.4):

Рисунок 4. Складові загалüної оцінки рівня інноваційного розвитку ïромислового ïідïриємства
Джерело: побудовано автором на основі узагальнення [11, 12, 13, 20]

Рисунок 5. Моделü комïлексної оцінки визначення інтегралüного ïоказника рівня 
інноваційного ïотенціалу ïідïриємства
Джерело: авторська розробка
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Кожíà ç íàвåдåíèõ ñклàдовèõ вклþ÷àº коí
крåтíèé ïåрåлік áàçовèõ ïокàçíèків, ÿкі ïоåтàï
íо іíтåãрóþтüñÿ çà íàéáілüø вàãоìèìè õàрàк
тåрíèìè оçíàкàìè длÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà. Отжå, ìодåлü коìïлåкñíо¿ оöіíкè 
åôåктèвíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì

ñтвà, çà доïоìоãоþ ÿко¿ ìожíà вèçíà÷èтè іíтå
ãрàлüíèé ïокàçíèк рівíÿ éоãо іííовàöіéíоãо ïо
тåíöіàлó, íàвåдåíà íà рèñ. 5.

Під іíтåãрàлüíèì ïокàçíèкоì рівíÿ роçвèткó іí
íовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ñлід роçóìітè 
рåçóлüтàт оöіíкè éоãо оñíовíèõ ïокàçíèків діÿлü

Рисунок 6. Базові кроки інтегралüної оцінки ïоказника рівня розвитку інноваційного 
ïотенціалу ïромисловиõ ïідïриємств
Джерело: розроблено автором на основі [12]
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íоñті, що ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі çàãàлüíèõ åлåìåí
тів ÷åрåç ïрèçìó вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè ÷àñтковèõ 
ïокàçíèків тà ìåтодó åкñïåртíоãо оöіíок. 

Ðоçрàõóíок іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà рівíÿ 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв ìожíà çдіéñíèтè çà тàкèìè крокà
ìè (рèñ. 6).

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, доñлідèвøè оñíовíі ìåтодоло

ãі÷íі ïоложåííÿ коìïлåкñíо¿ оöіíкè åôåктèвíоñ
ті іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ìожíà ãоворèтè ïро тå, 
що çàïроïоíовàíà іíтåãрàлüíà оöіíкà ïокàçíè
кà рівíÿ роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв, ç вèкорèñтàííÿì рåñóрñ
íо¿, ôіíàíñово¿, кàдрово¿, óïрàвліíñüко¿, рèíково¿ 
тà íàóково–тåõíолоãі÷о¿ ñклàдово¿ º дорå÷íоþ 
тà àктóàлüíоþ, оñкілüкè ñàìå воíà íàдàº ìож
лèвіñтü ïоáà÷èтè ñлàáкі ìіñöÿ ïідïрèºìñтв щодо 
рівíÿ ¿õ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó тà дèíàìікè éоãо 
çáілüøåííÿ. Тàкож, іíдåкñ іííовàöіéíоãо роçвèт
кó íàдàñтü ìожлèвіñтü кåрівíèкàì тà ñтåéкõолдå
рàì вèкорèñтовóвàтè рåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó длÿ ïодàлüøоãо роçрàõóíкó 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà в öілоìó. 
Іíдåкñ іííовàöіéíоãо роçвèткó ìожå áóтè роçрà
õовàíèé, ÿк окрåìо длÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà, 
тàк і длÿ іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó. Âіí íàдàº 
ìожлèвіñтü вèáорó ïодàлüøоãо íàïрÿìкó іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, çàïровàджåííÿ 
корåãóþ÷èõ ìіроïрèºìñтв çà длÿ ïокрàщåííÿ іñ
íóþ÷оãо ñтàíó é ïрèвåдåííÿ ïідïрèºìñтвà до áà
жàíоãо іííовàöіéíоãо вåкторó роçвèткó.
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Інструментарій оцінки інвестиційного заáезïечення 
інноваційного розвитку ïідïриємств

Пðåäìåт äîсліäжåííя – детермінанти впливу інвестиційного забезпечення інноваційного 
розвитку підприємств.

Мåтîþ написання стàтті є визначення, систематизація та удосконалення науково–методичних 
підходів використання інструментарію оцінки інвестиційного забезпечення інноваційного розвит-
ку підприємств.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використані загальнонаукові і спеціальні методи, зокрема: 
системного аналізу (при систематизації детермінант обґрунтування інструментарію конструктив-
ного впливу інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку агропромислових підприємств); 
абстрактно–логічний (для оцінки та визначення факторів впливу інвестиційного забезпечення на 
інноваційний розвиток підприємств). 

Ðåзультàти ðîбîти – розкрито на основі узагальнення науково–методичних підходів інстру-
ментарій підвищення ефективності та інструменти інвестування інноваційного розвитку підпри-
ємства як системи дій для залучення інвестиційних ресурсів, джерел, важелів і заходів з ураху-
ванням факторного впливу на інноваційний розвиток підприємств, що призводить до підвищення 
ефективності, вирішення проблем і означення пріоритетів інвестування за характером стратегіч-
ної спрямованості місієорієнтованої політики націленої на вирішення суспільних викликів поси-
лення ролі досліджень та інновацій, які мають сприяти досягненню Цілей сталого розвитку 2030 р. 

Визначені пріоритетні напрямки, на які слід сконцентрувати наукові та технологічні зусилля, при 
цьому традиційний підхід залишається центральним, особливо це стосується НТІ четвертої про-


