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CYYACHI IIAXOH A0 YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO IIIATIPUEMCTBA

Sk mokasye [OCBi pO3BHHEHHMX KpalH CBITY, NPOLBITAHHS HalllOHAIBHOT
CKOHOMIKM  3a0e3MEYyeThCs  BHCOKOK  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO — OKPEMHX
opraizamii Ta MTiIOPUEMCTB. Y CBITOBid NpPAaKTHIII HEMAa€e MKOJHOTO MPHKIALY
eKOHOMIYHO CHJIBHOI JIepaBH, sika O He Maya, abo Maja Majio CHIBHUX KOMITaHiH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUX Ha CBITOBOMY pHHKY. Ha riobanizoBanoMmy HacHieHOMY
PHUHKY MiANpHEMCTBA YKpaiHU MaloTh OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUMH.

3aBIAKK aKTUBHOMY 1HTEPECY 0 MpOoOJieM ITiIBUIIIEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1
Cy0'eKTIB TOCIIOIAPIOBAHHS, IO BHHHMK BHACHIJOK PO3BUTKY PHHKOBHX BIJJHOCHH,
3'IBUJIAcsl BENMKA KUIbKICTh PO3POOOK, CIPSIMOBAHMX HA BHUPILICHHS i€l MPOOJIeMH.
OCHOBHI TIONIO)KEHHSI ~ YIIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIONPHEMCTB Ta
oprauizariiii npescrasiero B nparsx [1-8].

KoHKypeHTOCIpOMOXKHICTh MPOSBISIETHCA TUIBKM B YMOBaX KOHKYpPEHIII 1 depe3
KOHKYpeHIIi10. €AMHOTO MiAXOMy N0 BU3HAYEHHS JaHOi KaTeropii y BITYM3HSAHINA Ta
3apyOiXKHIM Haylll HE iCHye. AHalli3 €KOHOMIYHOI JIITepaTypd MIOAO0 BCTAHOBJICHHS
3MIiCTy  TOHSTTA  KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI  CBiJUUTH NP0  HASBHICTH
0araToaceKkTHOro TPaKTyBaHHS LBOTO TEpMiHy. 3a pIBHEM €KOHOMIYHHX 00’€KTiB,
110 KOHKYPYIOTh, PO3IJISIAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KpalHH, raiysi, periony,
HiIpUEMCTBA, TOBAPY.

KoHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh MiIIPUEMCTBA € OJIHIEI0 3 HAHBAKIIUBIIIAX KATEropiit
PUHKOBOi €KOHOMIKH 1 XapaKTepu3ye MOXIHMBICTh 1 e(eKTHUBHICTH amamrarii
MNpUEMCTBA IO YMOB 30BHIIIHBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEelOBHINA, 3/aTHICTh
BCTYIIAaTH Y KOHKYPEHILIO Ha JaHOMY PHHKY Ta [lepeMaraTy B Hild.

3.€. llepmmnuroBa, C.B. OOGopcpka HaBOAATH HACTyHE BH3HAYCHHS:
«KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh MiJNPUEMCTBA — 1€ PIBEHb HOT0 KOMIIETEHIIT BiTHOCHO
IHIIMX MiANPHEMCTB-KOHKYPEHTIB y HarpOMaJDKEHHI Ta BUKOPHCTaHHI BUPOOHHYOrO
MOTEHI[iay IEBHOI CIIPSMOBAHOCTI, a TAKOXK HOr0 OKPEMHX CKJIAJOBHX: TEXHOJIOTI,
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HABUYOK 1 3HaHb IIEPCOHAIY TOILIO, 110 3HAXOAUTH BUPAKCHHS B TAKHX PE3YJIbTYIOUHX
MOKa3HHUKaX, K SKICTh MPOMYKIIii, IPHOYTKOBICTh, MPOAYKTHBHICTH TOIIO» [8].

V mxepeni [6] 3a3HaqaeThCs, M0 KKOXKHE TAMPHEMCTBO, SIKE BUXOIUTH HAa PHHOK
3 BJIACHOIO TIPOXYKII€I0, HaMaraeTbcsi JOCATTH IIepeBard HajA  IHIIUMU
MiANpUeEMCTBAMH. MOXJIIMBOCTI MIIIPHEMCTBA B JIOCATHEHHI Takoi IepeBaru
BU3HAYAIOTHCS TAKUM MOHATTAM, K KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTEY

@arxyrniHoB P.A. 3a3Havae, M0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — 1€ BIJIACTHBICTH
00’€KTY, IKa XapaKTePU3Y€EThCS CTYIIEHEM PEabHOrO YU MOTEHLIHOTrO 3310BOJICHHS
HAM KOHKpPETHOI TOTpeOW y TIOpIiBHSAHHI 3  aHAJIOTIYHUMHU 00’ €KTaMH,
Npe/CTaBICHUMH Ha TaHOMY PUHKY [7].

KonkypeHTOCIpOMOXKHICTh (POPMYIOTBCS Ha €Tarnax KHUTTEBOTO HUKITY TOBAPIB MM
JIEF0 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIHIX YyMOB. AJie Uil IIOrO HEOOXiTHO 3IIHCHHTH
BIPOBaKCHHsI HOBALIH Ha BiJIOBIIHOMY €Tali, 3aCTOCYBATH I[OCh HOBE, YOO HEMAE B
KOHKYpeHTIB [2]. ToMy MOXHa CTBEpKYBaTH, 110 BIPOBADKEHHS HOBAIil — I1€ METOL
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANprueMcTBa. Brucoka nuHaMika eKOHOMIYHHX
MPOLIECiB, HAYKOBO-TEXHIYHOTO MHPOrpecy, IHTCHCHBHICTh KOHKYPEHIIi BHMAaramoTh
BiJl YCIX YYaCHHKIB PHHKY aKTHUBIi3alii iHHOBaiHOT AiSITBHOCTI.

KOHKYpEeHTOCIPOMOXHICTh € BEJIMYMHOI0 IWHAMIYHOIO. Byib-siki KOHKYpeHTHI
repeBary KOHKYPEHTH PaHo YH Ii3HO 3BeIyTh HaHIBEIb, TOMY HABITh JIiiepaM He MO>KHA
croaTH Ha Micri. HeoOximHo Bechb Wac CTBOpIOBAaTH W BIIPOBAIKYBAaTH HOBAIil, SKi
CIIPsIMOBAHI Ha MOJMIIIIIEHHS SKOCTi TOBapiB YK 3MEHIICHHS BUTPAT Ha HUX.

DaxiBISIM BiJOMHUH 1€ OAWH METOJ CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI, SIKHI
Ha3WBAIOTh «IIepeBaraMH IIEpUIOro Xoxy». JlaHWil TepMmiH B3sTO 3 Teopil irop, BiH
O3Ha4yae KOHKYPEHTHI MepeBary, 10 OTPUMY€E BUPOOHUK, SKHil NEPIIMM MPUXOIUTH Y
rany3b. Taki IepeBar BHHUKAIOTH 3a YMOB, KoM (ipMma Iepiia 3aXOIUTIO€ JICLIeBi
pecypcH, BHUTIIHE Miclle po3TallyBaHHS, KaHaiW 30yTy, NMPHUXWIBHICTh CHOXHBAdiB
tomo [2]. Maiikn IToprep [5]. HasuBae ¢ipmu, sKi MEPUIMMH NPUALLIA Y Taly3b,
«paHHIMH NTALIKAMK.

B ymoBax rnobamizamii Ta IIMPOKOr0 pPO3MOBCIODKEHHS —iH(OpMamiiHUX
TEXHOJIOTIH 3a0e3nmeuyBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IMIANPHUEMCTBY JO3BOJISIE
BMIHHS e(EeKTHBHO BHKOPHCTOBYBAaTH CBOI HeMarepiajbHI KOHKYPEHTHI IepeBarm.
Baromoro 3naueHHs HaOyBalOTh Ti BHAM PECypCiB, sIKi HE MalOTh MaTepialbHOT
¢opMH, TPOTE BUPIMIATHHOI MipOK BIUIMBAIOTH Ha (OPMYBaHHA pPE3YIbTATiB
MISUTBHOCTI  MiJMPHEMCTBA. 3HAUEHHS  MaTepiaibHUX  PECYpCiB  MOCTYMOBO
3MEHIIY€EThCSA, TOAI K HeMaTepiallbHUX aKTHBIB, TAKHX SK permyramis ¢ipmu, iMimK
TIJNPHEMCTBA. KOPIIOPAaTHBHA Ta OpraHizamiifHa KyJabTypa Ta iH., IOCTIHHO 3pocTae.

CymMa  KOHKYpPEHTHHX  IlepeBar  CTaHOBUTH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
mignmpuemcrBa.  KoHkypeHTHiI  mepeBarm  OyBaioThb  pisHMX  paHriB. s
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€ 3HA4eHHS TaKOX KUIbKICTh KOHKYPEHTHHX IepeBar.
SIKII0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TPHUMA€EThCS Ha OJHIM KOHKYPEHTHiH mepeBasi, TO
KOHKYPEHTH IIBHIOKO JOCATHYTH ii. [mst Toro mio0 sKHAoBIIE 3aJMINATHCh
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOIO,  (pipMa  TNOBMHHA  3a0€3MEeYUTH  sIKOMora  Oijiblie
KOHKYPEHTHHX IIepeBar BUCOKOT'O PaHry.
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Yum Oimblly KUTBKICTh KOHKYPEHTHHX I€peBar BHCOKOTO PpaHTy Mae
MiAMPUEMCTBO, THM BHIIA KOO0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTE. AJle HE0OXiTHO
BPaxOBYBAaTH, III0 HEMOXIIMBO JIOCATTH KOHKYPEHTHHX IepeBar OJHOYAcHO 3a BCiMa
yHHHUKaMH. lle sBuUIE OTpUMano Ha3By NPHUHLMITY KoMIleHcamil. Jlis mpuHOumy
KOMITEHCamii MOMHUPIOETHCS SIK HAa TOBAPH, TaK 1 Ha MIANPHEMCTBA, SIKi iX BUPOOIIIIOTH.
Po3BuBatoun onHi pucu, ¢ipmMa BTpayae iHIN; 3a MiABUIIEHHST e(QEKTUBHOCTI
IOismbHOCTI B OAHIM cdepi BOHAa pPO3paxOBYETHCA 3HMKEHHSIM €(QEKTUBHOCTI B
iHWii. B pesynprari Ail NpuHIMIYY KOMIEHcalii KOHKYpPEHIsT MDK ITiAIPHEMCTBAMU
MOCJA0IIOETBCSl Ta JOCATAETHCS PI3HOMAHITHICTh LUIIXIB MEPEMOTH Y KOHKYPEHTHiH
00pOoTHOI.
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