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АНОТАЦІЯ 

 

Олійник О.В. Управління інноваційним розвитком підприємства. – 

Рукопис.– Київ : КНУТД, 2021. –  113 с. 

 

Дипломна магістерська робота за спеціальністю 073 – Менеджмент. – 

Київський національний університет технологій та дизайну, Київ, 2021 рік. 

Дипломну магістерську роботу присвячено дослідженню теоретичних 

задач та обґрунтуванню практичних напрямів удосконалення системи 

управління інноваційним розвитком підприємства. На підставі проведеної 

оцінки діяльності підприємства та фінансових показників ТОВ «Біос-К» було 

розроблено та запропоновано заходи удосконалення процесу інноваційного 

розвитку підприємства. 

Розроблені шляхи надають можливість підприємству покращити 

показники інноваційного потенціалу, активізувати інноваційну діяльність та 

отримати чималі обсяги прибутку від впровадження інновацій. 

Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, інноваційний 

розвиток, управління інноваціями, управління інноваційним розвитком, 

інноваційна стратегія, організаційно-економічне забезпечення інноваційного 

розвитку. 

 

 

 

ABSTRACT 

 

Oliinyk O.V. Management of innovative development of the enterprise. – 

Manuscript.- Kyiv: KNUTD, 2021. - 113 p.  

Master's thesis in specialty 073 – Management. – Kyiv National University 

of Technology and Design, Kyiv, 2021. 

The master's thesis is devoted to study of theoretical problems and 

substantiation of practical areas of improvement of the management system in 

innovative development of the enterprise. On the basis of the assessment of the 

company's activity and financial indicators of Bios-K LLC, measures to improve 

the process of innovative development of the enterprise were developed and 

proposed. 

The developed ways provide an opportunity for the company to improve the 

indicators of innovation potential, intensify innovation activities and obtain 

significant amounts of profit from the implementation of innovations. 

Key words: innovations, innovative activity, innovative development, 

innovation management, innovation development management, innovation 

strategy, organizational and economic support of innovative development. 

 

 



5 

ЗМІСТ 

 

ВСТУП ..................................................................................................................... 6 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА ........................................................................... 11 

1.1 Економічна сутність інноваційного розвитку підприємства ............... 11 

1.2 Методи та технології управління інноваційним розвитком 

підприємства .......................................................................................................... 18 

1.3 Інструментарій оцінювання організаційно-економічного забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства ................................................................ 25 

Висновки до розділу 1 .......................................................................................... 33 

РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ, ОЦІНЮВАННЯ ТА НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ТОВ «БІОС-К» .................................................. 35 

2.1 Загальна техніко-економічна характеристика ТОВ «Біос-К» .................... 35 

2.2 Аналіз фінансового стану підприємства ТОВ «Біос-К» ............................. 43 

2.3 Дослідження управління інноваційним розвитком підприємства та оцінка 

інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К» ........................................................... 53 

Висновки до розділу 2 .......................................................................................... 65 

РОЗДІЛ 3 РОЗРОБКА НАПРЯМІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА ........................................................................... 67 

3.1 Організаційно-економічні напрями забезпечення інноваційного розвитку 

ТОВ «Біос-К» ......................................................................................................... 67 

3.2 Шляхи удосконалення процесу управління інноваційним розвитком 

підприємства .......................................................................................................... 75 

3.3 Обґрунтування доцільності впровадження запропонованих шляхів 

удосконалення управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К ................. 86 

Висновки до розділу 3 .......................................................................................... 95 

ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ ...................................................................................... 97 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ........................................................... 101 

ДОДАТКИ ............................................................................................................ 113 



6 

ВСТУП 

 

 

Сучасний період соціально-економічного розвитку пов'язаний із 

зростанням конкуренції та скороченням життєвого циклу продукції. Його 

відмінною рисою є перехід до етапу формування інноваційного суспільства, 

коли підприємствам слід перетворювати новаторство на повсякденну 

діяльність, а стійкий розвиток бізнесу стає неможливим без постійної 

модернізації виробництва та інноваційної діяльності, що характеризується як 

процес, спрямований на створення, впровадження та поширення інновацій [8, 

с.46]. 

Тож, перед сучасними підприємствами постає необхідність у 

постійному створенні та реалізації різних інновацій для забезпечення 

ефективної діяльності у ринковому середовищі. Вихід із економічної кризи 

підприємства неможливий без здійснення інноваційно діяльності, 

спрямованої на оновлення виробництва на принципово новій, конкурентній 

основі. 

Інноваційний розвиток підприємства сьогодення має бути заснованим 

на використанні інтелектуальних ресурсів, що включають інтелектуальний 

капітал, інтелектуальну працю та інтелектуальні продукти. Тільки 

оптимальне поєднання векторів інноваційного розвитку із складовими 

інноваційного потенціалу та інтелектуального капіталу зможуть забезпечити 

сталий розвиток підприємства [54, с.16]. 

Інноваційна активність сучасного підприємства виступає основною 

передумовою у формуванні конкурентних стратегій підприємства під 

впливом змін у глобальному економічному середовищі, що 

характеризуються активним ростом конкуренції. Компанії, які вибудовують 

свою тактику відповідно до інноваційного підходу мають набагато ширші 

перспективи у збереженні та підвищенні показників 

конкурентоспроможності. Тож, залучення новітніх технологій 
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підприємствами є основою до розвитку інноваційного потенціалу. Саме так, 

компанія може розвиватися у сфері інновацій лише за умови володіння 

необхідним інноваційним потенціалом. 

Загалом, інноваційний розвиток підприємства визначається його 

здатністю створювати нові компетенції у процесі розробки та трансформації 

яких визначаються напрямки зусиль щодо створення інноваційних 

технологій, продуктів, послуг та процесів, тобто здійснюється управління 

інноваційним розвитком підприємства. 

Таким чином, для ефективного розвитку підприємства має бути 

розроблена дієва політика управління інноваційним розвитком, яка б 

об'єднувала елементи інноваційної діяльності з урахуванням їх мікро- та 

макро-оточення, відображала характер та напрямки їх взаємовідносин у 

процесі досягнення підприємством бажаних цілей. 

Головним завданням у процесі управління інноваційним розвитком 

підприємства є забезпечення його ефективної діяльності та розвитку у 

довгостроковій перспективі завдяки обґрунтуванню та вибору перспективних 

напрямків діяльності, створенню чи залученню тих інновацій, які суттєво 

відрізнятимуть продукцію чи послуги підприємства від аналогічних 

продуктів конкурентів, що забезпечить йому конкурентні переваги на ринку.  

Актуальність теми магістерської роботи обумовлена тим, що  в 

сучасних умов функціонування ринку, впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища основним чинником у формуванні конкурентних переваг 

підприємства є цілеспрямоване та ефективне управління інноваційним 

розвитком. Доцільність даного процесу визначається на основі системи 

спостереження рівня інноваційної активності підприємства та його 

інноваційного потенціалу. У такому випадку, підприємствам необхідно 

розробляти дієві стратегії та механізми управління інноваційним розвитком з 

метою утримання позицій на ринку та розвитку підприємства на 

довгострокову перспективу. 
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Значна кількість зарубіжних вчених займалися дослідженням 

теоретичних аспектів та сутності інновацій, проблем в управлінні 

інноваційним розвитком. Серед них, такі як  Й. Шумпетера [1], Б. Санто, П. 

Друкера, Б. Твісса. 

Серед українських науковців, які присвятили свої праці дослідженню 

інноваційної діяльності вітчизняних підприємств та механізмів управління 

інноваційним розвитком можна виокремити роботи Маркіна І. [61], Володін 

С. [12], Гончар О. [18], Дмитрієва О. [28], Побережна Н. [78], Юринець З 

[99]. та інші. 

Питанням методів та підходам оцінки та моніторингу інноваційного 

потенціалу підприємства як інструменту управління його інноваційним 

розвитком  в умовах цифрової економіка присвячено праці таких дослідників 

як С. Ілляшенко [41], Г. Жалдак [31], О. Маслак [66], В. Верба, І. Новикова, 

А. Гречан, А. Гриньов, С. Савіна [82]  та інші. Проте недостатньо 

опрацьованими залишаються питання щодо розробки та розвитку 

методичного інструментарію оцінювання інноваційного потенціалу 

промислових підприємств. 

Проте, не зважаючи на велику кількість наукових розробок та 

досліджень ключових аспектів інновацій, принципів інноваційної діяльності 

та питань інноваційного розвитку, слід зауважити, що за сучасних умов 

господарювання відзначається потреба у розширенні наукових досліджень 

щодо управління інноваційним розвитком та пошуку нових удосконалених 

механізмів управління. 

Метою магістерської роботи є  дослідження та аналіз системи 

управління інноваційним розвитком на підприємстві ТОВ «Біос-К» та 

обґрунтування напрямів щодо її удосконалення. 

Для досягнення поставленої мети було визначено та виконано такі 

завдання: 

 розкрито економічну сутність інноваційного розвитку 

підприємства; 
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 визначено основні методи та технології управління інноваційним 

розвитком підприємства; 

 досліджено інструментарій оцінювання організаційно-

економічного забезпечення інноваційного розвитку; 

 наведено загальну техніко-економічну характеристику 

досліджуваного підприємства ТОВ «Біос-К»; 

 проаналізовано показники фінансового стану підприємства; 

 досліджено принципи управління інноваційним розвитком 

підприємства та проведено оцінку інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К»; 

 визначено організаційно-економічні напрями забезпечення 

інноваційного розвитку досліджуваного підприємства; 

 розроблено пріоритетні  шляхи удосконалення процесу 

управління інноваційним розвитком підприємства та обґрунтовано 

доцільність їх впровадження. 

Об'єктом дослідження магістерської роботи є процес управління 

інноваційним розвитком підприємства ТОВ «НВП «Біос-К».  

Предметом дослідження є теоретико-методологічний інструментарій 

та механізми управління інноваційним розвитком підприємства. 

Методологічну та теоретичну основу дослідження складають роботи 

зарубіжних та українських дослідників питань управління інноваційним 

розвитком підприємства. 

У ході написання магістерської роботи було використано такі методи 

дослідження, як теоретичний, який було використано для узагальнення 

науково-практичної літератури щодо визначення основних теоретико-

методологічних аспектів інноваційної діяльності та принципів управління 

інноваційним розвитком підприємства; аналітичний, який було використано 

у процесі дослідження діяльності підприємства та його фінансового стану; 

порівняльний, використовувався для вибору оптимальних напрямів 

удосконалення процесу управління інноваційним розвитком на підприємстві 

ТОВ «Біос-К» та формуванні організаційно-економічного механізму. 
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Наукова новизна отриманих результатів полягає у тому, що: 

 набули подальшого розвитку інструменти оцінювання 

організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку 

підприємства; 

 удосконалено та розроблено організаційно-економічні напрями 

забезпечення інноваційного розвитку для ТОВ «Біос-К»; 

 сформовано напрями забезпечення інноваційного розвитку 

підприємства; 

 удосконалено процес управління інноваційним розвитком 

підприємства ТОВ «Біос-К»; 

 обґрунтовано доцільність впровадження запропонованих шляхів 

удосконалення управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К. 

Практична цінність дослідження полягає у розробці та науковому 

обґрунтуванні рекомендацій щодо напрямів удосконалення і забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства ТОВ «Біос-К». 

Апробація результатів дослідження. Основні положення 

магістерського дослідження обговорювалися та були опублікованими у 

збірниках 2-ох міжнародних наукових конференцій: ІІІ Міжнародній 

науково-практичній конференції «Проблеми інтеграції освіти, науки та 

бізнесу в умовах інтеграції» (м. Київ, 8 жовтня 2021 року), IV Міжнародній 

науково-практичній конференції «Innovations and prospects of world science» 

(м. Ванкувер, 1-3 грудня 2021 року) та IV Міжнародному літньому 

науковому симпозіумі «Інноватика в сучасній освіті та науці: теорія, 

методологія, практика» (м. Одеса, 30-31 липня 2021 року). 

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота складається із вступу, 

трьох розділів, висновків та списку використаних джерел (100 найменувань) 

та додатків. Загальний обсяг магістерської роботи складає 113 сторінок 

комп’ютерного тексту (без додатків). Робота проілюстрована 25 рисунками, 

30 таблицями та 9 формулами. 
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РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1 Економічна сутність інноваційного розвитку підприємства 

 

 

Активні зміни, що відбуваються в світі та здійснюють безпосередній 

вплив на світову економіку, а також на різні сфери діяльності її суб'єктів 

зумовлюють необхідність фортифікації економіки, яка може бути досягнута 

шляхом розробки і впровадження інновацій в діяльність підприємств, 

розвитку інноваційної діяльності, в результаті чого відбудеться підвищення 

інноваційної активності підприємств. 

Досвід країн, які обрали шлях інноваційного розвитку, наочно 

демонструє, що впровадження інноваційних технологій в різних сферах 

життєдіяльності призводить до загального зміцнення економіки держави, 

зростання обсягу продукції підприємств, а також появі товарів, що володіють 

специфічними особливостями і характеристиками, підвищенню добробуту 

населення. 

Загалом розвиток підприємства є необоротним процесом, який 

характеризується послідовними та безперервними змінами щодо стану 

підприємства у якісному чи кількісному виражені під впливом різних 

факторів. У більш вузькому розумінні він являє собою стан або результат 

певних змін у діяльності компанії під впливом внутрішнього та зовнішнього 

середовища. 

Одним із найвпливовіших чинників розвитку підприємства є його 

інноваційна діяльність [13, с.115]. Інновації являють собою зміни, які 

реалізуються з метою впровадження нових процесів виробництва, товарів чи 

продукції, ринків та організаційних форм. Саме так, поняття «інновація» має 

тісний взаємозв’язок із поняттям «розвиток», який можна пояснити тим, що 
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за сучасних умов господарювання для ефективного та стабільного розвитку 

підприємства необхідно його інноваційний розвиток.  

Поняття «інноваційний розвиток» використовують як на макрорівні, 

так і на мікро-. Проте, аналізуючи наукові праці щодо висвітлення даної 

проблематики можна сказати, що різні науковці надають власну 

характеристику інноваційному розвитку та зумовлюють необхідність 

подальшого його розкриття. 

Таблиця 1.1 

Основні дефініції поняття «інноваційний розвиток підприємства» 

Автор Визначення 

1 2 

Адаменко О. [2, с.2] Діяльність підприємства, яка пов’язана із постійним 

пошуком нових методів та технологій задоволення 

потреб споживачів та покращення фінансового стану 

підприємства. 

Гумба Х. [24, с.28] Основний інноваційний процес та розвиток факторів, 

які, перш за все, необхідні для його здійснення та 

використання інноваційного потенціалу. 

Заглуміна Н. [37, 

с.56] 

Відносини, які виникають під час процесу підвищення 

економічної ефективності та конкурентоспроможності 

підприємства внаслідок використання інновацій. 

Ілляшенко С. [42, 

с.15] 

Процес господарювання, який побудований на 

безперервному пошуку новітніх методів використання 

потенціалу підприємства за сучасних умов 

зовнішнього та внутрішнього середовища та впливу 

ринків збуту. 

Чечуріна М. [98, 

с.25] 

Поширення інноваційного процесу внаслідок 

впровадження нововведень. 
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Продовження табл. 1.1 

1 2 

Мороз О. [98, с.25] Етап пошуку та формування нових продуктів 

внаслідок використання усіх наявних ресурсів 

підприємства, що в подальшому призводить до 

збільшення конкурентних позицій компанії, 

формування нових ринків збуту та забезпечення 

стабільного функціонування. 

Федулова І., 

Погорелов Ю. [98, 

с.26] 

Розвиток підприємства, який зумовлено 

використанням інновацій. 

Джерело: сформовано автором на основі [2;24;37;42;98]. 

 

Аналізуючи таблицю 1.1 можна відмітити, що існує багато визначень 

даного поняття, але не всі дефініції дають коректну характеристику 

«інноваційного розвитку підприємства». Загалом, інноваційний розвиток 

являє собою процес, який містить у собі комплекс технологічних, науково-

технічних та організаційних змін, яких зазнає підприємство під час 

впровадження інновацій.  

Отже, під інноваційним розвитком підприємства слід розуміти процес 

послідовних змін стану підприємства, який напряму залежить від його 

інноваційного потенціалу. Перш за все, джерелом інноваційного розвитку є 

інновації, які забезпечують підприємство новими можливостями внаслідок 

реалізації нових ідей, рішень та технологій. 

Мета управління інноваційного розвитку підприємства полягає у 

систематичному управлінні інноваційною діяльністю, яка спрямовується на 

забезпечення подальшого розвитку компанії внаслідок збалансованого 

використання інноваційного та технологічного потенціалу.  

Ефективне управління інноваційною діяльністю спонукає до 

інноваційного розвитку та реалізується шляхом виконання завдань 

відповідно до функцій, принципів та методів управління. На рисунку 1.1 
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схематично зображено процес управління інноваційним розвитком 

підприємства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1 Основні складові процесу управління інноваційним розвитком 

підприємства 

Джерело: складено автором на основі [28, с.240-241]. 

 

Одним із головних елементів системи управління інноваційним 

розвитком підприємства є планування. Планування в системі інноваційного 

менеджменту проявляє себе як самостійна підсистема. Вона охоплює 

сукупність спеціальних інструментів, правил, підрозділів та інформаційних 

процесів, за допомогою яких проводиться підготовка і виконання плану [12, 

с.66]. 
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Завдання управління інноваційним розвитком: 

 -удосконалення управління інноваційним розвитком 

підприємства;  

- зменшення рівня залежності управління розвитком від 

суб’єктивних факторів;  

- досягнення науково-технічного прогресу;  

- забезпечення високих темпів розвитку національної 

економіки. 

Принципи управління інноваційним розвитком: 

- ефективний підбір кадрів; 

- науковий підхід до управління інноваційним розвитком 

підприємства; 

- поєднання морального і матеріального інтересу; 

- концентрація на об’єктивних економічних законах. 

Функції управління: планування, мотивації, організації, 

контролю. 

 

Методи управління: економічні, організаційно-розпорядчі, 

соціально-психологічні, правові. 
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Планування інноваційного розвитку на підприємстві містить ряд 

чинників, які передбачають правила проектування та ефективної роботи 

даної підсистеми у діяльності інноваційного підприємства. До них належать: 

 поєднання науково-технічного, соціального та економічного 

розвитку; 

 наукове обґрунтування та оптимальне прийняття рішень; 

 перевага стратегічних аспектів комплексності, гнучкості та 

еластичності; 

 бюджетна збалансованість; 

 безперервне планування. 

Загалом планування розвитку інноваційної діяльності є досить 

важливим процесом у діяльності підприємств, яке передбачає низку 

послідовних етапів (рис. 1.2)[12, с.68]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2 Етапи процесу планування інноваційної діяльності [12, с.68] 

 

На першому етапі дуже важливим є чітке формування інноваційних 

цілей, які повинні показувати загальну місію організації та напрями її 

розвитку. 

Формування стратегічних інноваційних цілей 

Визначення стратегічних завдань інноваційної 

діяльності 

Збір, аналіз та оцінка інформації про зовнішнє 

та внутрішнє середовище 

Розроблення плану інноваційної діяльності 

Аналізування стратегічних альтернатив 

Вибір генеральної стратегії інноваційного 

розвитку 

Контроль та оцінювання результатів 

упровадження планів інноваційної діяльності 
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На другому етапі потрібно визначити ті стратегічні завдання, на 

вирішення яких спрямована інноваційна діяльність підприємства. 

На третьому етапі необхідно проаналізувати чинники зовнішнього 

середовища, споживачів, постачальників, конкурентів тощо. 

Відповідно до окреслених завдань на попередніх етапах можливостей 

підприємства на четвертому етапі розробляється план інноваційної 

діяльності. 

На п’ятому етапі аналізуються всі можливі стратегічні альтернативи. 

Відбувається критична оцінка кожної розробленої стратегічної альтернативи. 

На шостому етапі здійснюється вибір стратегії інноваційного розвитку. 

У межах стратегії інноваційного розвитку підприємства особливу увагу 

необхідно приділити складанню інноваційного бюджету [3, 360]. 

На останньому етапі відбувається контроль та оцінювання результатів 

упровадження планів інноваційної діяльності. Цей етап повинен дати 

відповідь на питання, чи досягнутий бажаний ефект у результаті 

впровадження обраного плану. 

До важливих питань управління інноваціями підприємства відносяться 

основні етапи процесу управління інноваційним розвитком [68, с.38]:   

1) визначення основної стратегічної мети інноваційного розвитку; 

2) проведення системного аналізу наявних і потенційних можливостей 

підприємства у здійснення інноваційної діяльності та їх оптимізації;  

3) визначення періоду досягнення поставлених цілей підприємства;  

4) створення організаційно-економічного механізму управління 

інноваційним розвитком;  

5) реалізація відповідних інноваційних заходів в рамках напрямків 

інноваційної діяльності підприємства;  

6) оцінювання наявного рівня інноваційного потенціалу підприємства;  

7) вибір стратегії подальшого розвитку управління інноваційним 

розвитком;  

8) контроль за розвитком інноваційного потенціалу;  
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9) оцінювання отриманих результатів від впровадженних інновацій і 

планування подальших змін. 

Організаційно-економічний механізм інноваційного розвитку 

підприємства являє собою відкриту систему, яка включає в себе ряд 

економічних, організаційних, техніко-технологічних процесів та відносин, в 

онову яких покладені принципи та методи створення, розробки та 

впровадження нововведень спрямованих на розвиток підприємства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3 Організаційно-економічний механізм інноваційного розвитку підприємства 

Джерело: складено автором на основі [8, 50-51]. 

 

Організаційно-економічний механізм інноваційного 

розвитку підприємства 

Мета 

підприємства 

Місія 

підприємства 
Економічний механізм 

Соціальний механізм 

Фінансовий 

механізм 

Маркетингово-

інформаційний механізм 

Екологічний 

механізм 

Організаційно-виробничий 

механізм 

1. Організація та постійне 

вдосконалення виробничого 

процесу, а саме технології 

виробництва, технічного 

забезпечення.  

2. Контроль за якістю продукції з 

постійним коректуванням її 

собівартості.  

3. Налагодження стійких 

взаємозв’язків між кожним 

структурним підрозділом для 

постійного та стабільного обміну 

інформацією. 

1. Орієнтація на органічне 

виробництво.  

2. Заходи для підвищення 

рівня екологічності регіону, 

для підвищення лояльності 

населення. 

1. Створення розширених 

соціальних пакетів. 

2. Підтримка інфраструктури 

регіону.  

3. Підтримка навчальних закладів 

для формування трудового 

потенціалу. 
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Таким чином, на основі проведених досліджень можна визначити 

основну сутність інноваційного розвитку підприємства та основні 

передумови, що спонукають компанії до інноваційного розвитку, серед них 

високий рівень нецінової конкуренції на ринку, трансферт технологій та 

реалізація інноваційного потенціалу на максимальному рівні. 

Відтак, у процесі управління інноваційним розвитком підприємства 

відбувається реалізація функції керуючої системи, яка за допомогою 

системного впливу надає підприємству високі конкурентні позиції та 

економічну стійкість на довгострокову перспективу внаслідок формування 

інноваційного середовища, формування та реалізації інноваційного 

потенціалу. 

 

 

1.2 Методи та технології управління інноваційним розвитком 

підприємства 

 

 

Процес управління інноваційним розвитком підприємства спрямований 

на досягнення компанією бажаних цілей. Основними цілями підприємства є 

[6, с.66]: 

 розширення ринку збуту та завоювання нових сегментів, 

 забезпечення високих темпів економічного розвитку, 

 збільшення доходу на довгострокову перспективу. 

В цілому, управління інноваційним розвитком підприємства 

відбувається на таких рівня: державному, регіональному та конкретного 

підприємства. Перші два відповідають за макрорівень управління, а третій — 

мікрорівень. Управління інноваційним розвитком підприємства відбувається 

з дотриманням принципів та реалізації функцій внаслідок конкретних 

методів управління. Використання чіткої послідовності та впровадження 

методів сприяє утворенню механізму управління підприємства. На рисунку 
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1.4 наведено основні методи управління інноваційним розвитком 

підприємства та згруповано у чотири категорії. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4 Методи управління інновацйним розвитком підприємства 

Джерело: складено автором на основі [45, с.39]. 

 

Правові методи управління характеризуються у правовому 

регламентуванні, законодавчому дотриманні державних стандартів та 

адміністративних санкцій.  

Організаційно-розпорядчі методи полягають в управлінні усіма 

етапами НТП у процесі функціонування підприємства та поєднанні їх в 

єдину систему. 

Економічні методи врегульовують взаємовідносини між учасниками 

інноваційного процесу, а також між підприємством та державою. За 

допомогою використання економічних методів підприємство може створити 

Методи управління інноваційним 

розвитком підприємства 

Правові:  

Законодавче 

забезпечення прав 

Адміністративні 

санкції 

Система стандартів 

Правове 

регламентування 

 

Організаційно-

розпорядчі: 

Організаційні дії 

Дисциплінарні дії 

Розпорядчі дії 

Економічні: 

Техніко-економічне 

планування:оподаткування 

Економічне стимулювання: 

кредитування та 

ціноутворення 

Фінансування:бюджетування 

Соціально-психологічні: 

Створення сприятливого клімату в 

колективі 

Стимулювання формування 

колективу 

Створення сприятливих умов праці 

Соціальне планування 
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сприятливі умови для формування та реалізації інноваційного продукту з 

мінімальним терміном та витратами. 

Соціально-психологічні методи відповідають за врегулювання 

суб’єктивних факторів впливу на діяльність працівників. Важливою 

передумовою ефективного впровадження інновацій є створення 

сприятливого мікроклімату та формування лояльних соціально-виробничих 

відносин. 

Крім того, управління інноваційним розвитком підприємства внаслідок 

складності інноваційних процесів, значної кількості факторів та критеріїв в 

управлінні інноваціями потребує комплексного підходу з використанням 

економіко-математичних методів. Використання таких методів дає 

можливість підприємству якомога точно відобразити реальні економічні 

процеси, провести оцінку шляхом побудови математичних моделей. На 

рисунку 1.5 наведено основний перелік методик, які використовують під час 

моделювання просу управління розвитку підприємства на різних стадіях 

життєвого циклу.  

Аналізуючи рисунок 1.5, можна виокремити шість основних етапів, де 

на кожному з них підприємство використовує різні методи та моделі 

управління з метою вирішення поточних проблем. 

Таким чином реалізація основних функцій управління інноваційним 

розвитком відбувається шляхом використання комплексу економічних, 

організаційно-розпорядчих, правових та соціально-психологічних методів. 

Допоміжне використання методів математичного моделювання дає змогу 

провести достовірну оцінку стану підприємства під впливом внутрішніх та 

зовнішніх факторів.  

Проаналізовані методи та моделі управління інноваційним розвитком 

підприємства забезпечують підприємству можливість аналізу інноваційного 

потенціалу, вибору перспективних інноваційних рішень та прогнозування 

результатів від їх впровадження.  
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Рис. 1.5 Методика управління інноваційним розвитком підприємства 

Джерело: складено автором на основі [45, с.36-37]. 

 

Інноваційний потенціал підприємства є важливим фактором 

інноваційного процесу, який є органічним компонентом процесів 

індивідуального та суспільного відтворення. Але цей потенціал не буде 

збереженим, ефективним у використанні та відтворюванні, якщо не будуть 

сформовані відповідні технології управління інноваційним розвитком на усіх 

рівнях господарювання, а саме: макро-, мезо- та мікрорівні [76, с.525]. 

Етапи управління  Моделі та методи управління  

Аналіз зовнішнього та 

внутрішнього 

середовища 

підприємства  

PEST-аналіз, SWOT-аналіз, метод 

сегментації, методи аналізу та статистичної 

оцінки, методи порівняльного аналізу, метод 

побудови матриці можливостей. 

Формування завдань 

та цілей інноваційного 

розвитку 

підприємства  

Методи активного пошуку, мозковий штурм, 

методи аналогій, експертні методи; методи 

пасивного пошуку (реалізація пропозицій 

споживачів, маркетингові дослідження). 

Метод сценарію розвитку, імітаційні моделі, 

методи експертних оцінок, методи 

динамічного програмування. 

Методи вартісного аналізу, метод розриву, 

теорії масового обслуговування, метод 

мозкової атаки. 

Методи аналізу чутливості проектів, оцінки 

ефективності інвестиційних проектів та 

аналізу беззбитковості проектів. 

Методи системного аналізу, методи 

регресійного аналізу, експертні методи, 

аналіз відхилень, оперативно-календарного 

управління. 

Розробка стратегії 

управління 

інноваціями  

Визначення 

інноваційного 

потенціалу 

підприємства 

Розрахунок 

ефективності 

інноваційних проектів 

Розробка та прийняття 

управлінських рішень 

щодо інноваційного 

розвитку 
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Технологія управління інноваційним розвитком підприємства полягає у 

визначенні механізму проведення управлінських дій та функцій. При цьому, 

функції і управління здійснюються за допомогою методів. Чітко визначений 

інструментарій реалізації методів управління інноваційним розвитком 

формує технологію управління. Така технологія утворює певний механізм, 

який складається відповідно з правового, організаційно-розпорядчого, 

економічного та соціально-психологічного механізму (рис. 1.6).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.6 Технологія управління інноваційним розвитком підприємства 

Джерело: складено автором на основі [18, с.156]. 

Правовий механізм 

управління 

інноваційним 

розвитком 

1) розробка правової стратегії управління 

інноваційним розвитком;  

2) розробка необхідних правових актів;  

3) узгодження нових правових актів з чинними. 

Організаційно-

розпорядчий 

механізм управління 

інноваційним 

розвитком 

1) розробка організаційної стратегії управління 

інноваційним розвитком;  

2) вибір найважливіших проблем, що 

потребують інноваційного вирішення;  

3) підвищення рівня нововведень на усіх 

стадіях життєвого циклу підприємства;  

4) освоєння нових ринків збуту продукції.  

 
1) розробка економічної стратегії інноваційного 

розвитку підприємства;  

2) підвищення ефективності виробництва;  

3) удосконалення системи оцінки та 

стимулювання праці;  

4) покращення показників конкурентоспромож- 

ності продукції;  

5) вдосконалення системи стимулювання збуту 

виробів. 

Економічний 

механізм управління 

інноваційним 

розвитком 

1) розробка соціальної стратегії інноваційного 

розвитку підприємства;  

2) реалізація соціальних програм розвитку 

інтелектуальної, творчої та інноваційної 

діяльності персоналу;  

3) забезпечення нематеріальної мотивації 

персоналу за підвищення ефективності 

інноваційної діяльності. 

Соціально-

психологічний 

механізм управління 

інноваційним 

розвитком 
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Для ефективного використання вищенаведеної технології, що 

складається із чотирьох механізмів необхідно враховувати послідовність 

введення інновацій, склад та здатність управляти ними. 

Управління інноваційним розвитком підприємств у встановленому 

порядку пов’язаних між собою методів, механізмів та інструментів, 

перетворюється на механічне введення в дію, що становить господарський 

механізм управління. 

Ефективність реалізації стану технології управління інноваційним 

розвитком підприємства визначається за допомогою системи інструментів, 

що призначені для аналізу результативності та ефективності управління 

інноваційним розвитком (рис.1.7). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.7 Основні види ефективності технології управління інноваційним розвитком 

підприємства 

Джерело: складено автором на основі [68, с.184]. 

 

Аналізуючи рис. 1.7 можна зробити висновок, що показники  даного 

механізму умовно поділяються на первинні (аналізу слабких та сильних 

сторін, можливостей та загроз діяльності,  оцінка готовності підприємства до 

Ефективність інноваційного розвитку – 

співвідношення ефекту і витрат 

Ефективність інноваційного розвитку – результат 

інноваційної діяльності 

Технічний ефект 

Поява нової 

техніки  

та технологій,  

введення ноу-

хау 

Ресурсний 

ефект 

Вивільнення 

ресурсів 

підприємства 

Економічний 

ефект 

Зростання 

продуктивності 

праці, зниження 

трудоємності, 

ріст прибутку та 

рентабельності 

Соціальний 

ефект 

Покращення 

рівня життя 

персоналу та 

умов праці 
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інноваційних змін та його інноваційного потенціалу) та вторинні ( аналіз 

результатів ефективності наявного господарського механізму і його 

складових). 

Таким чином, технологія управління інноваційним розвитком 

підприємства є досить складним процесом, що охоплює виконання різних 

управлінських функцій та операцій на підприємстві, які, в свою чергу, 

реалізуються за допомогою методів, що постійно удосконалюються. 

Також, було виявлено, що управління інноваційним розвитком 

підприємства перетворюється на механічне введення, що вводиться в дію у 

встановленому порядку пов’язаних між собою інструментів, методів та 

технологій, що утворюють алгоритм управління, який відбувається впродовж 

чотирьох фаз життєвого циклу. 

Алгоритм процесу інноваційного розвитку підприємства представлено 

на рис. 1.8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.8 Алгоритм процесу управління інноваційним розвитком підприємства 

Джерело: складено автором на основі [41, с.129-130]. 

 

Ефективність інноваційного розвитку підприємства визначається 

залежно від співвідношення ефекту і його витрат. Критерій ефективності – це 

мінімізація витрат та максимізація прибутку. 

Концентрація матеріальних, фінансових та людських ресурсів 

Генерування нових ідей та впровадження їх у виробництво 

Виготовлення нової продукції 

Завоювання нового ринку 

Отримання доходу від інноваційної діяльності 

Розподіл доходу від інноваційної діяльності 

Використання доходу на інноваційний розвиток 
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Методичні засади інноваційного розвитку підприємства, що включають 

основні економічні категорії, ознаки, суб'єкти, об'єкти, організаційні 

структури, процеси, фактори, умови та результати. 

Вивчення та систематизація цих методичних засад інноваційного 

розвитку підприємства представляє початковий етап дослідження. Вони є 

базою для подальшого, глибшого аналізу процесів інноваційного розвитку 

підприємства. 

Дослідження методик та технологій процесу інноваційного розвитку 

підприємств дозволяє зробити висновок про те, що інноваційний розвиток є 

досить складним та тривалим процесом трансформацій, який включає цілі, 

дії, фактори, організаційні структури, способи мотивації та джерела 

фінансування. Необхідною умовою інноваційного розвитку є наявність 

інноваційного середовища, попиту на інвестиції, розвиненість інноваційної 

інфраструктури, а також забезпеченість висококваліфікованим персоналом. 

 

 

1.3 Інструментарій оцінювання організаційно-економічного 

забезпечення інноваційного розвитку підприємства 

 

 

Інноваційна активність сучасного підприємства виступає основною 

передумовою у формуванні конкурентних стратегій підприємства під 

впливом змін у глобальному економічному середовищі, що 

характеризуються активним ростом конкуренції. Компанії, які вибудовують 

свою тактику відповідно до інноваційного підходу мають набагато ширші 

перспективи у збереженні та підвищенні показників 

конкурентоспроможності. Тож, залучення оптимально розроблених 

інструментів оцінювання організаційно-економічного забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства є основою до розвитку інноваційного 
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потенціалу. Саме так, компанія може розвиватися у сфері інновацій лише за 

умови володіння необхідним інноваційним потенціалом. 

Сучасні тенденції інноваційного розвитку підприємств 

характеризуються підвищенням ролі інноваційного потенціалу у процесі 

забезпечення ефективного функціонування підприємства, що визначає 

необхідність формування дієвих інструментів оцінки, які б дали змогу 

оцінити основні складові інноваційного потенціалу підприємства, їх 

динаміку та взаємозв’язок, а також врахувати вплив факторів зовнішнього 

середовища на рівень використання інноваційного потенціалу підприємств та 

організаційного забезпечення процесу впровадження інновацій [72, с.52]. 

Використання даного інструментарію надає можливість використання 

результатів аналізу з метою розробки стратегічних альтернатив підвищення 

рівня інноваційного потенціалу задля досягнення бажаних цілей 

підприємства. 

Важливим чинником економічної ефективності інновацій є урахування 

інноваційного потенціалу при їхньому оцінюванні. Зрозуміло, що інновації 

здатні вивести підприємство з кризових ситуацій, забезпечити йому 

фінансову стійкість, конкурентоспроможність на ринку. Однак кожне 

підприємство має індивідуальні можливості щодо впровадження інновацій. 

Інноваційний потенціал є тією комплексною величиною, яка відображає 

здатність підприємства до інновацій, а тому його також слід враховувати при 

розробленні методів оцінювання організаційно-економічного забезпечення 

інновацій [83, с.15]. 

Під організаційно-економічним забезпеченням інноваційного розвитку 

підприємства пропонується розуміти сукупність інтелектуальних, кадрових, 

інформаційних, фінансових, науково-дослідних та виробничо-технологічних 

ресурсів, що визначають спроможність підприємства до розроблення 

інноваційних ідей та втілення їх у конкурентоспроможній інноваційній 

продукції. 
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Oрганізаційно-економічне забезпечення являє сoбoю «спeцифiчну 

бaгaтoфункцioнaльну i бaгaтoкoмпoнeнтну систeму, щo склaдaється з 

кoмплeксу взaємoзaлeжниx блoкiв (eлeмeнтiв систeми), пiддaниx впливу 

зoвнiшнix i внутpiшнix фaктopiв, aлe утвopюючиx пeвну цiлiснiсть, щo 

пpaгнe у свoєму функцioнувaннi дo дoсягнeння кoнкpeтниx цiлeй». Як 

eлeмeнти систeми виступaють кoнкpeтнi opгaнiзaцiйнi, eкoнoмiчнi, тexнiкo-

тexнoлoгiчнi зaxoди в їx взaємoзв’язку i взaємoзaлeжнoстi, a тaкoж спoсoби, 

пpийoми, нaпpями дiяльнoстi в poзpiзi oснoвниx блoкiв [17, с.330]. 

Слід зауважити, що сучасних умов господарювання підприємства 

повинні зорієнтовувати власний розвиток відповідно до потреб та запитів 

споживачів, займатися пошуком та реалізацією перспективних ринкових 

новацій з метою подальшого удосконалення та інноваційного розвитку. Дана 

тенденція передбачає підвищення рівня відкритості господарського 

механізму та рівня взаємодії між внутрішнім та зовнішнім середовищем.  

У такому випадку, організаційно-економічне забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства має бути спрямоване на тісну 

взаємодію із ринковими та регулюючими механізмами.  

Непроста та багатогранна структура такого роду зв’язків визначає 

необхідність у формуванні належного організаційно-економічного 

забезпечення інноваційного розвитку підприємства або удосконалення 

чинного комплексу для подальшого його адаптації до сучасного стану 

економіки та потреб ринку.  

Структура організаційно-економічного забезпечення інноваційного 

розвитку підприємства повинна включати в такі елементи, які схематично 

наведено на рисунку 1.9.  
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Рис. 1.9 Структура організаційно-економічного забезпечення інноваційного 

розвитку підприємства 

Джерело: складено автором на основі [93, с.172-173]. 

 

Отже, стан організаційно-економічного забезпечення інноваційного 

розвитку підприємства формується з двох головних складових: ресурсів, 

якими володіє підприємство і завдяки яким має змогу здійснювати 

інноваційну діяльність; чинників зовнішнього впливу, зокрема таких, як 

споживчий попит на інновації, можливість залучення інвестиційного 

капіталу, державне замовлення, нормативно-правові акти, захист прав 

інтелектуальної власності тощо. 
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1. Загальна інформація про підприємство. У розділі має бути 

представлена така інформація, як місія, стратегічні і тактичні 

цілі розвитку підприємства, а також динаміка основних 

показників розвитку.  

 

2. Оціночні характеристики стану інноваційного потенціалу 

підприємства. Описуються результати розрахунків за оцінкою 

інноваційного потенціалу підприємства по кожному 

структурному компоненту з висновками та поясненнями.  

 

3. Реалізовані проекти, спрямовані на інноваційний розвиток, 

підвищення інноваційного потенціалу підприємства та їх 

результативність.  

4. Показники інноваційного розвитку підприємства.  

5. Оцінка ефективності інноваційного розвитку. Викладено 

інформацію про досягнення поставлених цілей інноваційного 

розвитку за звітний період. 

 
6. Стратегічні цілі інноваційного розвитку підприємства, з 

урахуванням економічної політики регіону і країни. Зміст 

розділу зводиться до визначення напрямків і завдань 

інноваційної діяльності підприємства та детального 

опрацювання шляхів їх досягнення. 
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Оцінка інноваційного потенціалу підприємства дає змогу визначити 

найефективніші напрями інноваційної діяльності та сформувати 

найоптимальнішу стратегію розвитку. Тож при оцінці інноваційного 

потенціалу підприємства можна отримати статистичні дані щодо 

нововведень та інформацію щодо подальшого прийняття оперативних і 

стратегічних рішень.  

В економічній літературі виокремлюють два підходи щодо проведення 

оцінки організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку 

підприємства [3, с.360]:  

1) детальний, при якому інновації оцінюються за системою показників 

з метою виявлення можливості здійснення конкретного проекту;  

2) діагностичний, що полягає в аналізі стану підприємств за рядом 

зовнішніх і внутрішніх параметрів, в основному експертними методами. 

Інструментарій оцінки здатності підприємства до інноваційного 

розвитку передбачає можливість його співставлення з оптимальним, 

нормативним рівнями або з певним еталоном. Враховуючи особливості 

конкретної галузі, а саме велику кількість підгалузей та видів економічної 

діяльності підприємств, для вибору еталону та формування стратегії 

інноваційного розвитку необхідно обирати найкращі показники підприємств 

тільки тих підгалузей, до яких вони відносяться.  

Загалом оцінювання організаційно-економічного забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства слід проводити у такій послідовності 

[19, с.250-251]: 

1. визначення цілей та завдань політики інноваційного розвитку 

підприємства; 

2. визначення переліку показників для оцінки; 

3. визначення рівня інноваційного потенціалу та можливостей 

підприємства за відповідними показниками та формування базових значень 

для проведення порівняння; 
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4. встановлення інтегрального показника відповідно до ресурсної та 

організаційно-управлінської складової та зовнішніх факторів; 

5. проведення порівняння інтегрального показниками із заданими 

показниками конкуруючих підприємств у галузі. 

Крім того, при визначенні можливостей підприємства до інноваційного 

розвитку необхідно враховувати сукупність зовнішніх факторів та умов, від 

яких залежить здатність господарюючого суб’єкта реалізовувати свої 

інноваційні цілі в зовнішньому середовищі. 

Система показників, які необхідні для системного оцінювання 

організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку 

підприємства, мають відповідати таким вимогам:  

 містити показники, які характеризують інноваційний потенціал з 

усіма складовими;  

 забезпечувати можливість порівняння показників, які 

використовуються для аналізу на різних підприємствах;  

 спрямовуватися на виконання підприємством поточних та 

перспективних завдань;  

 взаємозв’язок із наявною звітністю підприємства;  

 витрати на збір та обробку інформації мають бути мінімальними. 

Загалом, оцінка інноваційного розвитку підприємства проводиться 

відповідно до таких складових [4]: 

 потенціальної, яка засвідчує рівень загального потенціалу 

підприємства, тобто представляє собою джерело життєвої сили;  

 інноваційної, яка є похідною від загального потенціалу підприємства 

та входять до складу кожного елементу;  

організаційно-економічної, що полягає  в готовності та здатності до 

ефективного управління елементами інноваційного потенціалу підприємства 

та інноваційними складовими і враховує зв’язки, які виникають між 
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елементами усередині системи та зв’язки окремих елементів із зовнішнім 

середовищем. 

Оскільки, основним завданням інноваційного розвитку є рівень 

впровадження інновацій на підприємстві, тобто кількісний рівень 

впроваджених новітніх продуктів, то ефективність дасть змогу 

охарактеризувати якісний рівень задоволення в процесі впровадження 

інновацій на підприємстві відповідно до розрахованих кількісних показників 

інноваційної діяльності [1, с.363]. 

У такому випадку, мета оцінки організаційно-економічного 

забезпечення інноваційного розвитку підприємства являє собою системний 

аналіз ефективності інноваційної діяльності та її впливу на основні 

показники діяльності підприємства, визначення доцільності та оптимальних 

напрямів впровадження новацій, оперативне коригування параметрів 

інноваційних проектів та підтримка стратегічних інноваційних рішень [2, 

с.8]. 

Для здійснення оцінки ефективного управління інноваційним 

розвитком підприємства О.О. Трифілова пропонує проводити аналіз 

фінансово-господарської діяльності підприємства на основі коефіцієнтів 

освоєння інноваційної продукції та технологій [4]: 

 коефіцієнт забезпеченості інтелектуальною власністю щодо 

необоротних активів підприємства (граничне значення коефіцієнта для 

вибору інноваційної стратегії становить 0,1–0,15); 

 коефіцієнт освоєння нової техніки: співставлення нововведених 

основних коштів до інших фондів як характеристика можливості 

підприємства освоювати нове обладнання та виробничо-технологічні 

процеси ( граничне значення коефіцієнта становить 0,35-0,4 для вибору 

інноваційної стратегії); 

 коефіцієнт інноваційного росту: частка коштів, що спрямовується 

на власні та спільні дослідження, підготовку та підвищення кваліфікації 
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персоналу, задіяного у здійсненні інноваційної діяльності ( стратегія 

лідерства доречна при значенні коефіцієнта вище 0,55-0,6). 

Безумовно, одним із важливих аспектів ефективного організаційно-

економічного забезпечення інноваційного розвитку підприємства є саме його 

кадровий склад та кваліфікаційний потенціал працюючих, який визначається 

як інноваційний потенціал підприємства. У таблиці 1.2 наведено основні 

інструменти оцінювання інноваційного потенціалу персоналу для 

підприємств. 

Таблиця 1.2 

Інструменти оцінювання інноваційного потенціалу персоналу 

Назва Показник 
Питома 

вага 

1 2 3 

Індекс інноваційної 

інтенсивності 

Чисельність персоналу, зайнятого 

дослідженнями і розробками 
0,15 

Індекс 

інтелектуального 

розвитку  

Частка інтелектуальної праці 0,1 

Індекс професійного 

розвитку персоналу 
Рівень управління інноваційним ризиком 0,15 

Індекс зовнішнього 

співробітництва 

Кількість договорів з інноваційних 

проектів 
0,13 

Індекс оснащення праці 
Витрати на НДДКР, на відбір і навчання 

персоналу, на автоматизацію управління 
0,1 

Індекс фінансової 

результативності  

Збільшення капіталізації підприємств від 

упроваджених інновацій 
0,05 

Показник тривалості 

реалізації 

інноваційного рішення 

Час з моменту усвідомлення потреби чи 

попиту на новий продукт до моменту 

його відправлення на ринок  

0,05 

Джерело:  складено автором на основі [66, с.195]. 
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Загалом, інноваційний потенціал персоналу являє собою здатність 

персоналу виробляти й ефективно реалізовувати свої і сторонні інновації та 

проекти [4]. Вимірювання, кількісна оцінка інтелектуального, професійного, 

освітнього та інших якісних характеристик потенціалу персоналу – досить 

складне завдання, для його виконання найчастіше застосовують експертні 

підходи на основі інтерв’ю, анкетування керівників, власників підприємств 

та провідних менеджерів. 

Для підвищення ефективності організаційно-економічного 

забезпечення інноваційного розвитку підприємству необхідно 

зосереджуватися саме на модернізації внутрішніх бізнес-процесів. У такому 

випадку, при оцінці слід використовувати інструменти, які ґрунтуються на 

системі розрахункових показників і на методах експертних оцінок та 

враховують сукупність інтелектуальних, кадрових, інформаційних, 

фінансових, науково-дослідних та виробничо-технологічних ресурсів 

підприємства. 

 

 

Висновки до розділу 1 

 

 

Відповідно до сучасних умов господарювання, факторів внутрішнього 

та зовнішнього середовища будь-якому підприємству необхідне ефективне 

управління інноваційним розвитком задля утримання конкурентних позицій 

на ринку та розвитку у майбутньому. Саме тому, підприємства змушені 

розробляти стратегії інноваційного розвитку, використовувати власних 

інноваційний потенціал та трудовий потенціал, залучати новітні технології та 

модернізувати виробничі процеси з метою забезпечення розвитку та  

стабільного функціонування на довгострокову перспективу. 
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Тож, перший розділ магістерської роботи було присвячено вивченню 

сутності та основних характеристик управління інноваційним розвитком 

підприємства. На основі чого було визначено, що дієве управління та 

використання інноваційного потенціалу підприємства сприяє належному 

інноваційному розвитку та формується відповідно до визначених завдань, 

принципів, функцій та методів управління. 

Відтак, було розглянуто основні методи відповідно до яких слід 

здійснювати управління інноваційним розвитком підприємства, зокрема 

таких як-от: економічні, правову, організаційно-розпорядчі та соціально-

психологічні. Дослідивши більш детально кожен із методів можна зробити 

висновок, що ключову роль у процесі управління інноваційним розвитком 

відіграють саме економічні методи, адже вони можуть здійснювати як 

прямий вплив на діяльність підприємства, так і прямо-опосередкований. 

Дослідивши сучасні технології управління та визначивши 

організаційно-економічний механізм інноваційного розвитку підприємства 

виявлено, що процес управління відбувається протягом чотирьох фаз 

життєвого циклу підприємства. У той же час, дієвість наведеного механізму 

залежить від ступеня впливу соціально-економічних факторів та рівня 

відповідності викликам внутрішнього та зовнішнього середовища.  

На основі даного механізму було розглянуто основні інструменти та 

показники оцінки організаційно-економічного забезпечення управління 

інноваційним розвитком підприємства. Відтак, було виокремлено показники, 

які здатні попередити про потребу своєчасного вдосконалення 

господарського механізму, оцінити інноваційний потенціал персоналу та 

підприємства загалом, охарактеризувати можливості та ресурси підприємства 

необхідні для впровадження інновацій.  
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РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ, ОЦІНЮВАННЯ ТА НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ТОВ «БІОС-К» 

 

2.1 Загальна техніко-економічна характеристика ТОВ «Біос-К» 

 

 

Об’єктом дослідження в роботі виступає ТОВ «Біос-К». Дане 

підприємство займається виготовленням та продажем брендованих 

поліетиленових пакетів та флексодруком. Компанія функціонує на 

українському ринку починаючи з 2009 року. 

ТОВ «Біос-К» має вузький спеціалізований профіль та обмежує свою 

діяльність лише виготовленню поліетиленової упаковки. Основною метою 

підприємства є популяризація бренду чи компанії за допомогою фірмової 

поліетиленової продукції. 

Основними напрямки діяльності ТОВ «Біос-К» є: 

 нанесення друку на пакет методом флексографії; 

 нанесення друку на пакет методом шовкотрафарету; 

 виробництво чистих (активованих) пакетів під друк; 

 виготовлення упаковки під пелети (пелетні мішки). 

Також на підприємстві виготовляють: 

 біорозкладні п / е пакети; 

 поліетиленові пакети під шини; 

 кольорові пакети під шовкотрафаретний друк; 

 кур'єрські пакети. 

Виробництво поліетиленової продукції відбувається з використання 

сучасного автоматизованого виробництва та установок, з використанням 

методу екструзії розплаву поліетилену та подальшим роздуванням рукавної 

плівки. 

Виробництво продукції з поліетилену здійснюється виключно з 

високоякісної сировини, що поставляється з Європи і країн СНД. Для 
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кожного окремого виду поліетиленової продукції використовується своя 

рецептура (поєднання в певних пропорціях поліетилену ПНД і ПВД, 

лінійного, а також наповнювачів, модифікуючих добавок, барвників і т.п., що 

дозволяє отримати плівку і вироби найвищої якості, з характеристиками, 

необхідними замовникам.  

Для виготовлення поліетиленових пакетів вже з готовою плівки ТОВ 

«Біос-К» використовує сучасне паяльно-ріжуче обладнання, яке дозволяє 

виробляти пакети будь-яких необхідних розмірів і складності. 

Попри те, що виробництво поліетиленової упаковки є загалом 

автоматизованим процесом, деякі виробничі процеси все ще потребують 

участі людського трудового капіталу. Тож, працівники ТОВ «Біос-К» є 

висококваліфікованими фахівцями та знавцями свої справи, які мають 

великий досвід роботи і виступають гарантами надання високоякісної 

продукції та швидкого виконання замовлень. 

Основними принципами, якими керується ТОВ «Біос-К» у своїй 

діяльності є відповідальність, клієнтоорієнтованість та робота спрямована на 

результат. 

Основними клієнтами ТОВ «Біос-К» є: БРСМ-Нафта, банк ВТБ, 

Генеральна прокуратура України, Перша Приватна Броварня, ТЦ «Караван», 

Державна служба України з лікарських засобів, мережа піцерій «Il Molino» - 

мережа магазинів настільних ігор «Мосігра», ПАТ Пивобезалкогольний 

комбінат «Крим», компанія «Panasonic Україна», компанія «Nestlé» в Україні, 

ТОВ «АВАТЕХ ГРУП», Група Компаній «Нові Продукти» (ТМ Mojo), 

інтернет-провайдери «ЛокалНет», «Пролайн», «Санлайн», «Дельта», 

Універсальна мережева компанія, «Дабл-Ю Нет», магазин брендового одягу 

«Max Mara», телемагазин «Boutique TV», інтернет-магазини pampic.com, «SK 

house», «Яблуко», магазин верхнього одягу «KORANSО», ТОВ «Сміла-

Аудіо» (офіційний представник SIEMENS в Україні), Кур'єрська служба 

«SkyNet Worldwide Express» , деякі ВНЗ та інші. 
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Переваги 
флексодруку 

Простота 
технологій 

Відмінна 
якість друку 

на різних 
матеріалах 

Невисокий 
рівень 
витрат 

Високий 
рівень 

продуктивно
сті 

Екологічність 
сировини 

Низька 
дохідність 

Низька 
енергоємні

сть 
матеріалів 

Оскільки, нині, флексодрук є досить популярним та бажаним 

напрямком для нанесення логотипів і зображень на упаковку, то у процесі 

флексодруку упаковка досягає більш іміджевого та привабливого вигляду, 

що значно приваблює увагу споживачів до продукції та робить її більш 

конкурентоспроможною. 

Протягом 12 років ТОВ «Біос-К» спрямовує свою діяльність на 

виготовлення та збут поліетиленової упаковки і інших виробів. Процес 

виробництва відбувається за допомогою еластичних друкарських форм і 

спеціальних швидковисихаючих фарб шляхом нанесення на поліетиленову 

плівку тонкого шару фарб у зазначеній послідовності. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1 Переваги флексодруку на підприємстві ТОВ «Біос-К» 

Джерело: складено автором. 

 

При виробництві брендованих пакетів ТОВ «Біос-К» звертає увагу на 

високі вимоги до якості своєї продукції та виготовляє упаковку призначену 

для контакту із продуктами харчування.  

Завдяки якісній технології флексодруку, що використовується у 

діяльності ТОВ «Біос-К» споживач має змогу отримати високоякісний товар 

за привабливою ціною, оскільки даний тип печаті є низькозатратним.  



38 

Виробниче устаткування ТОВ «Біос-К» обладнано сучасним 

автоматизованим обладнанням для нанесення флексодруку, що дає змогу 

виконувати великі обсяги роботи протягом короткого терміну. Флексодрук 

на поліетилені здійснюється на сучасній флексографічній установці. Також 

підприємство ТОВ «Біос-К» здійснює доставку товару по всій Україні. 

Нанесення флексодруку логотипу на плівковий виріб, надає продукції 

фірмовий стиль. Дизайнери ТОВ «Біос-К» розробляють оригінальні макети 

проекту. При складанні проекту враховуються всі побажання і зауваження 

клієнтів. За бажанням клієнта на упаковку може бути нанесено не лише 

фірмові логотипи, а й різні написи чи зображення, які впливатимуть на 

покращення іміджу підприємства та сприятимуть ефективності збуту 

продукції (послуг).   

Відтак, перевагами ТОВ «Біос-К» є сучасне автоматизоване 

обладнання, якісна сировина та матеріали, висококваліфікований та 

відповідальний персонал, а також широко розвинені партнерські відносини. 

Тож, усі наведені переваги дають змогу підприємству виготовляти 

високоякісну продукцію та отримувати лідерські позиції на ринку. 

У таблиці 2.1 наведено асортиментний ряд продукції ТОВ «Біос-К» за 

їх характеристика та ціновими позиціями.  

Таблиця 2.1 

Характеристика асортиментної та цінової політики ТОВ «Біос-К» 

Характеристика пакету 

Відпускна ціна пакету 

100 шт. 1000 шт. 3000 шт. 5000 шт. 
Більше 

5000 шт. 

1 2 3 4 5 6 

Банан 20*30, 30 мк, без 

укр.. ручки, донний 

шов, п/е білий 

1,00 1,00 0,95 0,80 договірна 

Банан 20*40, 50 мк, 

укр.. ручка, дно 2см., 

п/е білий 

2,20 2,20 2,10 2,05 договірна 

Банан 40*50, 80 мк, 

укр.. ручка, дно 3см., 

п/е білий 

3,20 3,20 3,15 3,05 договірна 

Майка 30*50, 20 мк, 

8см. фальц, п/е білий 
1,40 1,40 1,30 1,15 договірна 
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Продовження табл. 2.1 

1 2 3 4 5 6 

Майка 40*60, 30 мк, 

10см. фальц, п/е білий 
2,20 2,20 2,10 2,05 договірна 

Петля 40*60, 30 мк, 

10см. фальц, п/е  
3,20 3,20 3,15 3,05 договірна 

Плетені мішки 45*70, 

80мк, вторинна 

сировина 

- 3,00 2,90 2,85 2,85 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

На підприємстві ТОВ «Біос-К» спостерігається лінійно-функціональна 

структура управління. За такої структури управління керівництво 

здійснюється лінійним керівником через підлеглих йому функціональних 

керівників, кожен з яких має право керувати підлеглими підрозділами 

відповідно до визначених повноважень та функціональних обов’язків.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.2  Організаційна структура ТОВ «Біос-К» 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

У 2020 році чисельність персоналу на ТОВ «Біос-К» становила 21 

особу, з них управлінський персонал складає 7 чоловік, що становить 33% від 

загальної чисельності робітників.  

Директор 

Комерційний 

директор       

1 чол. 

Фінансовий 

менеджер      

1 чол. 

Головний 

інженер         

2 чол. 

Головній 

бухгалтер     

1 чол. 

Завідуючий 

складом  

1 чол. 

Регіональній 

менеджер    

  1 чол. 

Старший 

менеджер     

 1 чол. 

Менеджер по 

закупкам      

 1 чол. 

Прибиральниця  

1 чол. 

Кладовщик  

2 чол. 

Грузчик      

8 чол. 
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Проаналізувавши організаційну структуру ТОВ «Біос-К», можна 

зробити висновки, що вона є достатньо гнучкою, постійно удосконалюється 

відповідно до змін на ринку та внутрішньої політики підприємства. 

Для детального аналізу діяльності ТОВ «Біос-К» необхідно провести 

аналіз основних техніко-економічних показників за 2018-2020 роки, який 

наведено у таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2 

Основні техніко-економічні показники діяльності ТОВ «Біос-К»  за 

2018-2020 роки 

Показники 

Од. 

вим

. 

2018р 2019р 
2020 

р. 

Абсол.приріст 

(+/-) 

Відн.приріст 

(%) 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Виробництво продукції 

в порівняних цінах 

тис.

грн. 
4345,7 3664,3 4901 553,1 1235,2 12,6 33,6 

Виробництво продукції і 

діючих цінах 

тис.

грн. 
3424,3 3469,7 3900 475,6 431,1 13,8 12,3 

Виручка від реалізації 

продукції 

тис.

грн. 
2977,5 2991,3 3333 55,6 343,1 11,8 11,4 

Собівартість 

реалізованої продукції 

тис.

грн. 
2191,4 2029,8 2483 291,0 451,5 13,2 22,1 

Валовий прибуток 
тис.

грн. 
791,1 961,2 913,1 120,5 48,5 15,1 5,0 

Операційні витрати 
тис.

грн. 
248,8 269,4 341 92,2 72,5 36,8 26,8 

Прибуток від 

операційної діяльності 

тис.

грн. 
8,2 65,7 -131 -38,5 -196,0 у16,6р. у 3р. 

Прибуток від звичайної 

діяльності 

тис.

грн. 
25,3 100,5 -122 148,4 -223,6 5,7 р. 2,1 р. 

Податок на прибуток 
тис.

грн. 
15,3 99,4 128 113,6 29,5 38,2 

2

9,6 

Середньооблікова 

чисельність працівників 
чол. 434 426 411 -22 -14 -5,2 -3,4 

Фонд оплати праці 
тис.

грн. 
1001,7 1005,5 1321 317,8 314,0 31,6 31,1 

Середньорічна вартість 

основних фондів 

тис.

грн. 
9789,2 9999,1 10491 20,5 492,6 7,1 4,8 

Середньорічний 

залишок оборотних 

коштів 

тис.

грн. 
6802,5 7118,2 7162 360,5 45,2 5,2 0,62 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 
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Аналізуючи показники наведені в таблиці 2.2 можна зробити висновок, 

що у 2020 році відбулося погіршення діяльності ТОВ «Біос-К» порівняно із 

2019 та 2018 роками. У той же час, дохід від реалізації продукції у 2020 році 

зріс на 11,8% порівняно із 2019 роком та на 11,4% порівняно із 2018 роком. 

Проте, зросла собівартість реалізованої продукції на 22,1% порівняно із 2019 

роком та на 13,2% порівняно із 2018 роком. Дана тенденція пов’язана з тим, 

що зросла вартість сировини та матеріалів, внаслідок чого зменшився 

прибуток від операційної діяльності у 16,6 разів порівняно із 2018 роком та у 

3 рази порівняно із 2019 роком. Крім того, відбулося зниження прибутку від 

звичайної діяльності у 5,7разів порівняно з 2018 р. та у 2,1 рази порівняно з 

2019 р. 

Податок на прибуток збільшився в 2020році на 29,6% порівняно із 2018 

роком та на 29,6% відносно до 2019 року. Це зумовлено тим, що податок 

вираховується за податковим методом і до валового доходу включаються 

лише аванси отримані від покупців.  

Попри це, можна відзначити також позитивні зміни у фінансовому 

стані ТОВ «Біос-К» зокрема такі як: 

 збільшення фонду оплати праці, що зріс у 2020 році на 31,6 % 

внаслідок збільшення розміру мінімальної заробітної плати; 

 збільшення доходу від реалізації продукції, який зріс внаслідок 

збільшення обсягів виробництва продукції; 

  збільшення середньорічної вартості основних фондів, яка зросла 

на 7,1 % порівняно із 2018 роком та на 4,1% порівняно із 2019 роком;  

 збільшення середньорічного залишку оборотних коштів, який 

зріс на 5,2% порівняно із 2018 роком.  

Таким чином, проаналізувавши дані таблиці 2.2 можна зробити 

висновок, що фінансово-економічний стан підприємства ТОВ «Біос-К» в 

період з 2018 по 2020 роки був стійким, підприємство отримувало дохід та 

здійснювало рентабельну діяльність. 
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Для більш детального дослідження управлінської діяльності 

підприємства слід проаналізувати ефективність основних управлінських 

показників ТОВ «Біос-К», які наведено у таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 

Динаміка основних показників ефективності управління підприємства 

ТОВ «Біос-К» за 2018-2020 роки 

 

 

 

Назва показника 

 

 

Одиниця 

виміру 

 

 

Роки 

Темпи зростання 

(спаду), % до 

бази 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

2019/ 

2018 

2020/ 

2018 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Виручка від реалізації 

продукції 

 

тис.грн. 
2978,5 2991,2 3334 100,42 111,93 

2. Чисельність працюючих, 

всього 

 

осіб 

 

30,00 

 

27,00 

 

21,00 
100,00 90,0 

у т.ч. Управлінських 

працівників 

 

осіб 

 

7,00 

 

7,00 

 

7,00 
100,00 100,00 

3. Прибуток від реалізації тис.грн. 792,1 961,3 913,0 121,36 115,26 

4. Загальні витрати 

(собівартість) 

 

тис.грн. 
2190,4 2029,9 2482 92,67 113,33 

5. Витрати на управління тис.грн. 388,00 598,00 689,00 154,23 115,21 

6. Фонд оплати праці, всього тис.грн. 1001,8 1005,6 1320 100,37 131,26 

7. Обсяг виробництва на одного 

управлінського працівника 
тис.грн. 335,36 280,31 373,32 83,58 111,31 

8. Прибуток на одну грн 

витрат на управління 
грн. 3,84 2,26 2,92 58,85 129,2 

9. Частка витрат на 

управління в загальних 

витратах 

% 2,32 2,85 1,69 - - 

10. Частка управлінських 

працівників у загальній 

чисельності працюючих 

% 23,33 25,92 33,33 - - 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Аналізуючи дані таблиці 2.3 можна зробити висновок, що управлінська 

діяльність підприємства ТОВ «Біос-К» є достатньо ефективною тому, що в 

процесі аналізу показників було виявлено тенденцію до зростання. 
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У той же час, в 2020 році відбулося зменшення показників 

управлінського складу та зниження прибутку від реалізації, що становив 913 

тис.грн. у 2020 році та 961,3 тис.грн. у 2019 році. 

Частка управлінських працівників в загальній чисельності працівників 

впродовж 2018-2020 років відносно залишалась на одному рівні 23-33%.  

Таким чином, проведений аналіз ефективності управління на 

підприємстві ТОВ «Біос-К» за 2018-2020 роки показав, що управлінська 

діяльність є достатньо ефективною, проте потребує постійного контролю за 

витратами на управління оскільки спостерігається тенденція до їх зростання. 

 

 

2.2 Аналіз фінансового стану підприємства ТОВ «Біос-К» 

 

 

Для проведення достовірної оцінки інноваційних можливостей ТОВ 

«Біос-К», перш за все, слід проаналізувати фінансовий стан підприємства. На 

основі чого можна визначити рівень забезпеченості підприємства 

необхідними ресурсами, доцільність їх розміщення та здатність підприємства 

до розрахунків та фінансових взаємовідносин.  

Крім того, на основі аналізу фінансового стану підприємства можна 

визначити рівень його конкурентоспроможності на ринку та потенціалу. 

Загалом, метою проведення фінансового аналізу ТОВ «Біос-К» є визначення 

недоліків процесі його діяльності та можливостей їх запобігання.   

На сьогодні, бухгалтерський облік на підприємстві ТОВ «Біос-К» 

здійснюється на основі фінансових даних про діяльність підприємства, що 

характеризують його майновий стан. Завдяки ефективному бухгалтерському 

та фінансовому обліку можна провести реальну оцінку активів підприємства 

та його можливостей, зокрема схильності до інновацій. Зокрема, на основі 

вище наведеної звітності відбувається планування та розподіл собівартості 

продукції, її прибутковості та рентабельності. 
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Баланс 
підприємст
ва (ф. № 1) 

Звіт про 
фінансові 
результати 
(ф. № 2) 

Примітки до 
річної 

фінансової 
звітності (ф. 

№ 5)  

Звіти про 
власний 

капітал (ф. № 
4) 

Звіт про рух 
грошових 
коштів (ф. 

№ 3) 

Основні документи, які використовує підприємство ТОВ «Біос-К» на 

етапі ведення обліку схематично наведено на рис. 2.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.3 Основні документи фінансового обліку на ТОВ «Біос-К» 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Для якісного аналізу  та вивчення фінансової звітності підприємства є 

розрахунок фінансових коефіцієнтів, зокрема фінансової стійкості та 

стабільності, що є вкрай важливими у діяльності будь-якої компанії. Для 

більш достовірного аналізу необхідно проаналізувати дані показники в 

динаміці за різними періодами.  

Аналіз фінансового стану підприємства ТОВ «Біос-К» наведено в 

таблиці 2.4 та 2.5. 

Таблиця 2.4 

Розрахунок показників фінансової стійкості та стабільності 

Показник Формула Розрахунок 

1 2 3 

Коефіцієнт 

автономії 

р.380 (4) Ф № 1 / 

р. 640 (4) Ф № 1 

2020 рік = 6377,8 / 6652,6 = 0,96 

2019 рік = 6378,9 / 7583,5 = 0,84 

2018 рік = 6127 / 6743 = 0,91 

Коефіцієнт 

фінансової 

стійкості 

р. 380 (4) Ф № 1 

/ (р.620 (4) + 

р.630 (4)) Ф № 1 

2020 рік = 6377,8 / (269,4+0) = 6377,8/269,4=23,7 

2019 рік = 6378,9 / (1193,0+0) = 6378,9/1193,0=5,3 

2018 рік = 6127 / (613+0) = 6127/613=10,0 
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Продовження табл. 2.4 

1 2 3 

Коефіцієнт 

фінансової 

незалежності 

р. 380 (4) Ф № 1 

/ (р.430 (4) + 

р.480 (4) + р.620 

(4) + р.630 (4)) 

Ф № 1 

2020 рік = 6377,8 / (5,4 +0+269.4 + + 0) = 6377,8 /274,8 

= 23,2 

2019 рік  = 6378,9 / (11,6 + 0+1193,0 + 0) = 6378,9 / 

1204,6 = 5,3 

2018 рік = 6127 / (3 + 0 + 613 + 0) = 6127 / 616 = 9,9 

Коефіцієнт 

співвідношення 

позикових та 

власних коштів 

((р.420 (4) + 

р.480 (4) + р.630 

(4)) Ф № 1 / 

р.380 (4) Ф № 1 

2020 рік  = (0 + 0 + 0) / 6377,8 = 0 

2019 рік = (0 + 0 + 0) / 6378,9 = 0 

2018 рік = (0 + 0 + 0) / 6127 = 0 

 

Коефіцієнт 

маневреності 

власних коштів 

(р.380 (4) – 

р.080 (4)) Ф № 1 

/ р.380 (4) Ф № 1 

2020 рік = (6377,8 – 4273,4) / 6377,8 = 2104,4 / 6377,8 

= 0,33 

2019 рік = (6378,9 – 4264,5) / 6378,9 = 2114,4/ 6378,9 

= 0,33 

2018 рік = (6127 – 4471) / 6127 = 1656 / 6127 = 0,27 

Коефіцієнт 

фінансової 

залежності 

р. 280 (4) Ф № 1 

/ р. 380 (4) Ф № 

1 

2020 рік = 6652,6 / 6377,8 = 1,04 

2019 рік = 7583,5 / 6378,9 = 1,19 

2018 рік = 6743 / 6127 = 1,10 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Результати показників розрахованих у таблиці 2.4 занесено до таблиці 

2.5. 

Таблиця 2.5 

Оцінка фінансової стійкості та стабільності ТОВ « Біос-К» за 2018 – 

2020 роки 

Показники 2018 2019 2020 

Абсол.приріст 

(+/-) 

Відн.приріст 

(%) 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коефіцієнт автономії 0,96 0,84 0,91 -0,05 +0,07 -5,2 +8,3 

Коефіцієнт фінансової 

стійкості 
23,7 5,3 10,0 -13,7 4,7 -57,8 88,7 

Коефіцієнт фінансової 

незалежності 
23,2 9,9 5,3 -17,9 -4,6 -77,2 -46,5 

Коефіцієнт співвідношення 

позикових та власних коштів 
0 0 0 0 0 0 0 

Коефіцієнт маневреності 

власних коштів 
0,33 0,33 0,27 -0,06 -0,06 -18,18 -18,18 

Коефіцієнт фінансової 

залежності 
1,04 1,19 1,10 0,06 -0,09 5,77 -7,56 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 
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Проаналізувавши розрахунки наведені у табл. 2.6 можна зробити 

висновок, що на підприємстві протягом трьох років спостерігалися позитивні 

зміни у складі коефіцієнтів, що характеризують фінансову стабільність ТОВ 

«Біос-К». Зокрема, коефіцієнт автономії має незначне перевищення над 

нормативним значенням та показує залежність підприємства від зовнішніх 

джерел фінансування, так в 2020 році підприємство на 91 % фінансувалося за 

рахунок власного капіталу, у той час, як у 2019 році даний показник становив 

84%. 

Коефіцієнт фінансової стійкості у ТОВ «Біос-К»  має значення, що 

перевищує нормативний показник 1 та показує достатній рівень фінансової 

стійкості підприємства. Коефіцієнти вказують на те, що власний капітал у 10 

разів перевищив поточні зобов’язання підприємства у 2020 році. 

Коефіцієнт фінансової незалежності характеризує частку власного 

капіталу в загальній сумі заборгованості підприємства та показує значення у 

5,3 у 2020 році. 

Коефіцієнт співвідношення позикових та власних коштів у ТОВ «Біос-

К» дорівнює 0 і свідчить про те, що на підприємстві відсутні позикові кошти, 

що є перевагою. 

Позитивним значенням коефіцієнта маневреності є значення більше 0. 

У підприємства в усіх трьох роках він становить від 0,33 до 0,27 в 2020 році, 

що має позитивний вплив на фінансові показники. Нормативне значення 

коефіцієнта фінансової залежності більше 1, тобто у ТОВ «Біос-К»   

протягом трьох років даний показник був у межах 1,04-1,10.  

Далі необхідно провести розрахунок коефіцієнтів ділової активності, 

які представлено у табл. 2.6. 

Таблиця 2.6 

Розрахунок показників ділової активності 

Показник Формула Розрахунок 

1 2 3 

Коефіцієнт 

обертання 

активів 

р.035 (3) Ф № 2 / 

р.280 (4) Ф № 1 

2020 рік = 2190,4 / 6652,6 = 0,33 

2019 рік = 2029,9 / 7583,5 = 0,27 

2018 рік = 2482 / 6743 = 0,37 
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Продовження табл. 2.6 

1 2 3 

Коефіцієнт 

обертання 

обігових 

коштів 

р.035 (3) Ф № 2 / 

(р.260 (4) Ф № 1 

+ р.270 (4) Ф № 

1) 

2020 рік = 2190,4 / (2373,6+ 5,6) = 2190,4 / 2379,2 = 0,92 

2019 рік = 2029,9 / (3311,9 + 7,1) = 2029,9 / 3319,0 = 

0,61 

2018 рік = 2482 / (2265 + 7) = 2482 / 2272 = 1,09 

Середній час 

обороту 

обігових 

коштів 

(360 (р.260 (4) Ф 

№ 1 + р.270 (4) 

Ф № 1) / р.035 

(3) Ф № 2 

2020 рік = 360 х (2373,6+5.6) / 2190,4 = 391 день 

2019 рік = 360 х (3311,9+7.1) / 2029,9 = 588,6 днів 

2018 рік = 360 х (2265+7) / 2482 = 329,6 днів 

 

Коефіцієнт 

обертання 

готової 

продукції 

р.035 (3) Ф № 2 / 

р.130 (4) Ф № 1 

2020 рік = 2190,4 / 638,6 = 3,43 

2019 рік = 2029,9 / 749,7 = 2,7 

2018 рік = 2482 / 621 = 4,0 

 

Коефіцієнт 

обертання 

власного 

капіталу 

р.035 (3) Ф № 2 / 

р.380 (4) Ф № 1 

2020 рік = 2190,4 / 6377,8 = 0,34 

2019 рік = 2029,9 / 6378,9 = 0,32 

2018 рік = 2482 / 6127 = 0,41 

Віддача 

необоротних 

активів 

р.035 (3) Ф № 2 / 

р. 080 (4) Ф № 1 

2020 рік = 2190,4 / 4273,4 = 0,51 

2019рік = 2029,9/4264,5 = 0,48 

2018 рік = 2482 / 4471 = 0,56 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Результати розрахованих показників у таблиці 2.6 занесемо у таблицю 

2.7. В таблиці 2.7 значення коефіцієнтів обертання відображають кількість 

обертів, яку здійснюють протягом року активи та капітал підприємства. На 

ТОВ «Біос-К»  обігові кошти підприємства обертали у 2020 році у 0,37 разів 

швидше, ніж в 2019 році та у 0,27 разів ніж у 2018 році. Тривалість одного 

циклу становила 329,6 днів у 2020 році, що значно менше аніж у 2019 році. 

Готова продукція на ТОВ «Біос-К» мала більш швидкі оберти у 2020 році , 

ніж у попередні роки. Значно швидшими темпами обертався і власний 

капітал в 2020 році порівняно з 2018 та 2019 роками. 

Таблиця 2.7 

Оцінка ділової активності ТО В «Біос-К»  за 2018 – 2020 роки 

Показники 2018р 2019р 2020р 

Абсол.приріст (+/-) 
Відн.приріст 

(%) 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коефіцієнт 

обертання активів 
0,33 0,27 0,37 0,04 0,1 12,12 37,03 
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Продовження табл. 2.7 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коефіцієнт 

обертання обігових 

коштів 

0,92 0,61 1,09 0,17 0,48 18,5 78,7 

Середній час 

обороту обігових 

коштів 

391,0 588,6 329,6 -61,4 -259,0 -15,7 -44,0 

Коефіцієнт 

обертання готової 

продукції 

3,43 2,7 4,0 0,57 1,3 16,6 48,1 

Коефіцієнт 

обертання 

власного капіталу 

0,34 0,32 0,41 0,07 0,09 20,6 28,1 

Віддача 

необоротних 

активів 

0,51 0,48 0,56 0,05 0,08 9,8 16,7 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Крім того зріс показник віддачі необоротних активів у 2020 році 

порівняно з 2018 роком на 9,8% і порівняно з 2019 роком на 16,7 %. 

Далі слід провести розрахунок коефіцієнтів рентабельності 

підприємства з метою оцінки його прибутковості (табл.2.8). 

Таблиця 2.8 

Розрахунок показників рентабельності 

Показник Формула Розрахунок 

1 2 3 

Рентабельність 

операційної діяльності 

(р.100 

(3)Ф№2/р.090(3)Ф№2)

х100 

2020 рік = 8,3 / 249,8 х 100 = 3,32 

2019 рік =65,8 / 269,5 х 100 = 24,4 

2018 рік = 0 / 342 х 100 = 0 

Рентабельність активів 

підприємства (до 

оподаткування) 

(р. 170(3)Ф№2 / р. 

280(4)Ф № 1) х 100 

2020 рік = (24,4 / 6652,6) х 100 = 0,38 

2019 рік = (100,6 / 7583,5) х 100 = 1,33 

2018 рік = (0 / 6743) х 100 = 0 

Рентабельність активів 

підприємства (після 

оподаткування) 

(р.220(3)Ф№2/р.280(4)

Ф№1)х100 

2020 рік = (10/ 6652,6) х 100 = 0,15 

2019 рік = (1,1 / 7583,5) х 100 = 0,01 

2018 рік = (0 / 6742,9) х 100 = 0 

Рентабельність 

власного капіталу (до 

оподаткування) 

(р.170(3) Ф№2/р. 380 

(4) Ф № 1) х 100 

2020 рік = (25,4 / 6377,8) х 100 =0,40 

2019 рік = (100,6/ 6378,9) х 100 = 1,58 

2018 рік = (0 / 6127) х 100 = 0 

Рентабельність 

власного капіталу 

(після оподаткування) 

(р. 220 (3) Ф № 2 / р. 

370 (4) Ф № 1) х 100 

2020 рік = (10 / 0) х 100 = 0 

2019 рік = (1,1/ 0) х 100 = 0 

2018 рік = (0 / 0) х 100 = 0 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 
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Розраховані показники рентабельності у таблиці 2.8 необхідно занести 

у таблицю 2.9.  

Таблиця 2.9 

Оцінка прибутковості ТОВ « Біос-К»  за 2018 – 2020 роки 

Показники 2018 2019 2020 

Абсол.приріст (+/-) 
Відн.приріст 

(%) 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Рентабельність операційної 

діяльності 
3,32 24,4 0 -3,32 -24,4 0 0 

Рентабельність активі.в 

підприємства до 

оподаткування 

0,38 1,33 0 
-0,38 

 
-1,33 0 0 

Рентабельність активів 

підприємства після 

оподаткування 

0,15 0,01 0 -0,15 -0,01 0 0 

Рентабельність власного 

капіталу до оподаткування 
0,40 1,58 0 -0,40 -1,58 0 0 

Рентабельність власного 

капіталу після 

оподаткування 

0 0 0 0 0 0 0 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

За даними таблиці 2.9 можна зробити висновок, що рентабельність 

операційної діяльності ТОВ «Біос-К» зросла у 2019 році порівняно із 2018 

роком, проте рентабельність активів зменшилась у 2019 році до 0,01, у той 

час, як у 2018 році вона складала 0,15. Оскільки в 2019 році підприємство 

завершило з нульовим фінансовим результатом, тому і відсутні показники 

рентабельності. 

Для проведення оцінки майнового стану підприємства необхідно 

обчислити структуру активів ТОВ «Біос-К». Оскільки, нематеріальні активи 

відсутні на підприємстві, то питома вага нематеріальних активів не 

визначатиметься та дорівнює 0 ( таблиця 2.10). 
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Таблиця 2.10 

Розрахунок показників майнового стану 

Показник Формула Розрахунок 

1 2 3 

Питому вагу основних 

засобів 

(р.030 (4) Ф№1 / 

р.280(4) Ф№1) х 100 

2020 рік = (3989.9/6652,6) х 100 = 60,0  

2019 рік = (3927.1/7583,5) х 100 =51,8 

 2018 рік = (4241/6743) х 100 =62,9 

Питому вагу оборотних 

активів 

(р.260 (4) Ф№1 / 

р.280(4) Ф№1) х 100 

2020 рік = (2373,6/6652.6) х 100 = 35,7 

2019 рік = (3311.9/7583.5) х 100 = 43,7 

2018 рік = (2265/6743) х 100 = 33,6 

Обчислимо коефіцієнт 

зносу основних засобів 

(р. 032 (4) Ф № 1 / 

р.031 (4) Ф № 1) 

2020 рік = 6009.0/9998.9 = 0,60 

2019 рік = 6075.1/10002.2 = 0,61 

2018 рік = 6100/10341 = 0,59 

Обчислимо коефіцієнт 

мобільності активів 

(р.260 (4) Ф № 1 / 

р.080 (4) Ф № 1) 

2020 рік = 2373,6/4273.4 = 0,56 

2019 рік = 3311,9/4264.5 = 0,78 

2018 рік = 2265/4471 = 0,51 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Дані розрахунків у таблиці 2.10 необхідно занести до таблиці 2.11. 

Таблиця 2.11 

Оцінка майнового стану ТОВ «Біос-К»  за 2018 – 2020 роки 

Показники 2018 2019 2020 

Абсол.приріст 
Відн.приріст 

(%) 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Сума господарських коштів, 

що знаходиться в 

розпорядженні (тис.грн.) 

6652,6 7583,5 6743 90,3 -840,6 1,36 -11,1 

Структура активів 

підприємства в т.ч. 

- питома вага основних 

засобів (%) 

60,0 51,8 62,9 
 

2,9 
11,1 4,8 21,4 

- питома вага оборотних 

активів (%) 
35,7 43,7 33,6 -2,1 -10,1 -5,9 -23,1 

Коефіцієнт зносу основних 

засобів 
0,60 0,61 0,59 -0,01 -0,02 -1,7 -3,3 

Коефіцієнт мобільності 

активів 
0,56 0,78 0,51 -0,05 -0,27 -8,9 -34,6 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

З даними таблиці 2.11 видно, що сума господарських коштів, що 

знаходиться в розпорядженні підприємства в 2020 році значно (на 11,1%) 

зменшилась порівняно з 2019 роком. Хоча порівняно з 2018 роком було 
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збільшення на 1,36%. Переважну більшість активів підприємства в усіх трьох 

роках становили основні засоби, найбільше в 2020 р. – 62,9%; оборотні 

активи меншу частину і зменшились на 23,1% в 2020р. порівняно з 2019 

роком і на 5,9% – порівняно з 2018 роком. Це може негативно вплинути на 

фінансовий стан підприємства. 

Щабель відбуття основних засобів досить високий та складає 59–61 %. 

У 2020 році він зменшився на 3,3 % порівняно з 2018 роком внаслідок 

придбання нових основних засобів. Проте ТОВ «Біос-К» необхідно 

спрямовувати чималі кошти на закупку технологічно модернізованого 

устаткування. Коефіцієнт мобільності у ТОВ «Біос-К» протягом трьох років 

знаходився на рівні більшому за нормативне значення 0,5, що показує  

наявність у підприємства оборотних активів для запровадження нових 

проектів.  

Далі необхідно провести оцінку ліквідності та платоспроможності, що 

передбачає розрахунок відповідних коефіцієнтів (табл.2.12).  

Таблиця 2.12 

Розрахунок показників ліквідності та платоспроможності 

Показник Формула Розрахунок 

1 2 3 

Маневреність 

грошових коштів 

(р.230 (4) Ф № 1 / р.380 (4) 

Ф № 1) 

2020 рік = 111,8/6377,8 =0,018 

2019 рік = 478,5/6378,9 = 0,075 

2018 рік = 26/6127 = 0,004 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності 

(р.260 (4) Ф № 1 / р.620 (4) 

Ф № 1 

2020 рік = 2373,6/269,4 = 8,8 

2019 рік = 3311.9/1193.0 = 2,8 

2018 рік = 2265/613 = 3,7 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 

((р.230 (4) + р.240 (4) + 

р.170 (4) + р.180 (4) + 

р.190 (4) + р.200 (4) + 210 

(4))) Ф № 1 / р.620 (4) 

2020 рік = 309,9 / 269,4 = 1,15 

2019 рік = 812,6 / 1193,0 = 0,68 

2018 рік = 143 / 613 = 0,23 

 

Коефіцієнт 

платоспроможності 

(р.230(4)+р.240(4)Ф№1)/р.

620(4)Ф№1 

2020 рік =(111,8+0)/269,4= 0,41 

2019 рік =(478,5+0)/1193,0=0,40 

2018 рік = (26+0) / 613=0,04 

Частка запасів в 

оборотних активах 

р.100 (4) Ф № 1 / р.260 (4) 

Ф № 1 

2020 рік = 565,9 / 2373,6 = 0,24 

2019 рік = 717,4 / 3311,9 = 0,22 

2018 рік = 648 / 2265 = 0,29 

Коефіцієнт критичної 

оцінки 

(р.160 (4) + по р.240 (4) Ф 

№ 1) / р.620 (4) Ф № 1 

2020 рік = 394,3 / 269,4 = 1,46 

2019 рік = 875,1 / 1193 = 0,73 

2018 рік = 352 / 613 = 0,57 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 
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Результати розрахованих показників у таблиці 2.12 слід занести до 

таблиці 2.13. 

Таблиця 2.13 

Оцінка ліквідності та платоспроможності ТОВ « Біос-К»  за 2018 – 

2020 роки 

Показники 2018 2019 2020 

Абсол.приріст 

(+/-) 

Відн.приріст 

(%) 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Величина власного 

капіталу 
6377,8 6378,9 6127 -251,1 -252,2 -3,94 -3,95 

Маневреність грошових 

коштів 
0,018 0,075 0,004 -0,014 -0,071 -77,8 -94,7 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності  
8,8 2,8 3,7 -5,1 0,9 -58,0 32,1 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності  
1,15 0,68 0,23 -0,92 -0,45 -80,0 -66,2 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,41 0,40 0,04 -0,37 -0,36 -90,2 -90,0 

Частка запасів в оборотних 

активах 
0,24 0,22 0,29 0,05 0,07 20,8 31,8 

Коефіцієнт критичної 

оцінки 
1,46 0,73 0,57 -0,89 -0,16 -61,0 -21,9 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Аналізуючи дані таблиці 2.12 та 2.13 можна бачити, що обсяг власного 

капіталу у 2020 році зазнав падіння у порівнянні із 2018 роком на 251,1 

тис.грн. та 252,2 тис.грн. у порівнянні із 2019 роком, що у відсотковому 

співвідношенні становить 3,94% та 3,95% відповідно. При цьому коефіцієнт 

поточної ліквідності протягом 2018-2020 років показує тенденцію до 

перевищення нормативного показника та більше 1 і зростає протягом 

досліджуваного періоду. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності ТОВ «Біос-К» у 2020 році становив 

1,15, що на 80% більше ніж у 2019 році та на 66,2% ніж у 2018 році.  

Коефіцієнт абсолютної ліквідності у 2020 році був нижче нормативного 

значення 0,2-0,7 та становив 0,04, що вказує на те, що лише ТОВ «Біос-К» 

має змогу погасити лише 4% від суми поточних зобов’язань. 
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Частка запасів в оборотних активах, що показує питому вагу у складі 

оборотних активів зросла у 2020 році порівняно з 2018 роком на 20,8% і 

порівняно з 2019 роком на 31,8%. 

Статутний капiтал ТОВ «Біос-К» формується на основі іменних акцій 

та складає 1030,7тис.грн. i подiлений на 415604 акцiй номiнальною вартiстю 

2,48грн. Протягом 2018-2020 років розмір статутного капіталу не змінювався.  

В установчих документах ТОВ «Біос-К» визначено принципи 

формування резервного капіталу розміром 5% від обсягу статутного капіталу 

шляхом використання нерозподіленого прибутку у межах до 25% від розміру 

статутного капіталу. На досліджуваному підприємстві довгострокові 

зобов'язання представлено у вигляді відстрочених зобов'язань із тимчасовими 

різницями. 

 

 

2.3 Дослідження управління інноваційним розвитком підприємства 

та оцінка інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К» 

 

 

Для подальшого формування стратегії інноваційного розвитку та 

управління інноваційним потенціалом ТОВ «Біос-К», перш за все, необхідно 

провести оцінку інноваційного потенціалу досліджуваного підприємства. 

За допомогою проведеного аналізу інноваційних можливостей та 

оцінки інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К» матиме змогу реально 

оцінити свою спроможність щодо створення та впровадження новацій у 

подальшому розвитку підприємства на усіх етапах реалізації інноваційної 

стратегії розвитку. 

На першому етапі слід виявити та дослідити зовнішні фактори, що 

здійснюють вплив на інноваційні перспективи ТОВ «Біос-К» адже саме вони 

є складно контрольованими та невизначеними.  
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Для того, щоб визначити зовнішні переваги, що мають вплив на 

діяльність підприємства слід використати метод PEST-аналізу, який є 

частиною управління ризиками та розробки стратегії, а також допоможе 

виявити фактори макросередовища, що впливають на інноваційний потенціал 

підприємства [91, с.85]. 

На етапі проведення PEST-аналізу необхідно визначити та згрупувати 

фактори, які здійснюють вплив на ефективність та якість діяльності 

підприємства ТОВ «Біос-К». Загалом дані компоненти можна згрупувати у 4 

групи ( політичні, економічні, соціальні та  технологічні), після чого 

визначити ступінь впливу кожного з них.  

Оцінку вагомості факторів впливу на підприємство ТОВ «Біос-К» 

наведено у  таблиці 2.14. 

Таблиця 2.14 

Оцінка значимості факторів впливу на підприємства ТОВ «Біос-К» 

Зовнішні стратегічні фактори Вага впливу 

фактору 

Оцінка 

впливу 

Зважена 

оцінка 

1 2 3 4 

Політичні 

Зміна законодавства 0,3 3 0,7 

Державний вплив на промисловість 0,5 5 3 

Податкова політика 0,4 4 1,3 

Політична стабільність  0,2 3 0,4 

Економічні 

Динаміка курсу гривні 0,3 4 0,9 

Ціни на енергоресурси 0,3 4 0,9 

Рівень цін на сировину і матеріали 0,45 5 1,85 

Фінансове становище бізнес-партнерів 0,35 3 0,85 

Соціальні 

Продуктивність праці 0,4 3 1 

Демографічні зміни 0,2 2 0,3 

Відношення до продукції підприємства 0,5 5 3 

Рівень освіти та кваліфікації 0,3 2 0,5 

Технологічні 

Швидкість зношування техніки 0,4 5 1,6 

Рівень НТП 0,4 5 1,6 

Витрати на НДКР 0,3 3 0,7 

Розвиток ІКТ 0,3 3 0,7 

Джерело: складено автором на основі аналізу підприємства. 
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За даними таблиці 2.14 можна виділити фактори макросередовища, які 

мають найвагоміший вплив у діяльності ТОВ «Біос-К», зокрема такі як-от 

державний вплив на промисловість, рівень цін на сировину та матеріали, 

відношення до продукції підприємства та рівень НТП. 

Для подальшого дослідження внутрішнього середовища підприємства 

ТОВ «Біос-К» необхідно використовувати метод SNW-аналізу, який дає 

змогу виявити сильні та слабкі сторони досліджуваного підприємства 

(табл.2.15).  

Таблиця 2.15 

SNW-аналіз внутрішнього середовища ТОВ «Біос-К» 

№ 
Стратегічна позиція фактору 

внутрішнього середовища 

Якісна оцінка позицій 

Сильна - S Нейтральна - N Слабка - W 

1 2 3 4 5 

Кадри 

1 Кадрові ресурси +   

2 Мотивація персоналу   + 

3 Плинність кадрів +   

4 Кваліфікація персоналу  +  

Управління 

5 Стратегія управління   + 

6 Імідж підприємства  +  

7 Організаційна структура  +  

Виробництво 

8 Вартість сировини  +   

9 
Впровадження інновацій та 

автоматизація виробництва 
 +  

10 Контроль за якістю продукції  +  

Маркетинг 

11 Цінова політика +   

12 ІКТ   + 

13 
Збут продукції та розширення 

асортименту 
 +  

Джерело: складено автором на основі аналізу підприємства. 

 

Відтак, у таблиці 2.15 зазначено, що найвагомішими факторами впливу 

на внутрішнє середовище ТОВ «Біос-К» є низький рівень змотивованості 
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персоналу, недостатньо розвинена стратегія управління та інформаційно-

комунікаційні технології підприємства. 

Таким чином, на основі вище проведеного аналізу факторів впливу на 

внутрішнє та зовнішнє середовище підприємства ТОВ «Біос-К», необхідно 

провести оцінку його можливостей та загроз шляхом SWOT-аналізу. 

Внаслідок SWOT-аналізу можна  провести подальшу повноцінну оцінку 

інноваційного потенціалу підприємства, який представлено у таблиці 2.16. 

 Таблиця 2.16 

SWOT-аналіз підприємства ТОВ «Біос-К» 

Фактори зовнішнього 

середовища 

 

 

Фактори внутрішнього 

середовища 

Можливості (О): 

1.Вдосконалення виробництва; 

2. Поява нових технологій; 

3. Вихід на нові ринки збуту; 

4.Можливість розширення 

виробництва. 

Загрози (T): 

1. Поява нових конкурентів; 

2. Нестабільна ситуація в 

країні; 

3. Нестабільний курс 

національної валюти. 

Сильні сторони (S): Поле «Сильні 

сторони/можливості» 

Поле «Сильні сторони/ 

загрози» 

1. Стабільний ріст обсягів 

виробництва; 

2. Постійна клієнтська база; 

3. Низькі ціни на товар;  

4.Наявні налагоджені 

партнерські відносини. 

1. Стабільний ріст обсягів 

виробництва та низькі ціни 

товару можуть забезпечити 

вихід на нові ринки збуту та 

розширення виробництва. 

2.Наявні налагоджені   

партнерські  відносини 

дозволяють вийти на нові ринки 

збуту. 

1. Низькі ціни на 

товар дозволяють 

виборювати першість на 

ринку серед конкурентів  

2. Наявність постійної 

клієнтської бази забезпечує 

ефективну діяльність 

підприємства в 

нестабільних економічних 

умовах країни  

Слабкі сторони (W): Поле «Слабкі 

сторони/можливості» 

Поле «Слабкі сторони/ 

загрози» 

1. Низький рівень 

маркетингової політики; 

2. Висока плинність кадрів;  

 

 

1. Через слабко розвинену 

маркетингову діяльність 

підприємству важко вийти на 

нові ринки збуту. 

 

1. Низький рівень 

маркетингової діяльності 

може призвести до втрати 

потенційних клієнтів та 

послаблення конкурентних 

переваг підприємства. 

Джерело: складено автором на основі аналізу підприємства. 

 

Досліджуючи структурні елементи впровадження інновацій на 

підприємстві ТОВ «Біос-К», можна спостерігати процес удосконалення 
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Визначення обсягів і якості ресурсів підприємства, в тому числі: вартості основних 
виробничих і невиробничих, а також оборотних фондів та матеріальних запасів; обсягів 
фінансових і нематеріальних ресурсів, чисельності зайнятих інноваційною діяльністю. 

Аналіз освітнього, кваліфікаційного, психофізіологічного і мотиваційного потенціалів 
персоналу, здатного до розробки нової продукції. 

Встановлення можливостей керівного складу підприємства оптимально використовувати 
його ресурси та розробляти гнучкі організаційні структури управління. 

Визначення інноваційної спроможності підприємства (його здатності до оновлення 
продукції, зміни технології, впровадження нововведень). 

Розробка інформаційного забезпечення інноваційної діяльності підприємства. 

Аналіз фінансового стану підприємства, рівня його кредито- та платоспроможності. 

деяких технологій виробництва, незначне розширення асортименту, освоєння 

нових ринків, реалізація нових підходів до планування обсягів продукції і 

доходу. 

Одним із найважливіших етапів ефективного управління інноваційною 

діяльністю підприємства є оцінка його інноваційного потенціалу, як на даний 

момент, а й у динаміці. Під час проведення оцінки інноваційного потенціалу 

доцільно використовувати дані аналізу внутрішнього та зовнішнього 

середовища підприємства, до якого входять аналіз продукції, ресурсів, 

управління та організованості. 

Оцінку інноваційних можливостей ТОВ «Біос-К» необхідно 

здійснювати відповідно до таких показників, як впровадження 

модернізованого технологічного процесу, рівень автоматизації виробництва 

та освоєння інноваційних видів продукції. Визначення економічної вигоди 

від інноваційної діяльності підприємства слід здійснювати відповідно до 

економічних результатів.  

Рис. 2.4 Послідовність проведення оцінки інноваційного потенціалу та 

можливостей підприємства 

Джерело: складено автором на основі аналізу підприємства. 
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На рис. 2.4 представлено послідовність проведення оцінки 

інноваційного потенціалу та можливостей підприємства ТОВ «Біос-К». 

Проведений аналіз у пунктах 2.1 та 2.2 свідчить про те, що діяльність 

підприємства ТОВ «Біос-К» не є досить ефективною, саме підприємство має 

не достатньо прибуткове становище. Для покращення успішного 

функціонування підприємства, необхідно, щоб керівництво було націлене на 

освоєння нових технологій, які дозволять виробляти нові види продукції 

більш високої якості з найменшими витратами. 

Таким чином стратегія інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» є 

основною передумовою подальшого успішного функціонування. Основною 

метою політики інноваційного розвитку має стати забезпечення належних 

конкурентних переваг та зростання доходу підприємства.  

Підґрунтям для інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» є його виробничі 

підрозділи, які є ключовими у ведені інноваційної діяльності, а також 

комплексні характеристики підприємства, які визначають його потенціал до 

створення та реалізації нововведень. У такому випадку забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства відбувається шляхом реалізації його 

інноваційного потенціалу. 

У такому випадку, інноваційний потенціал ТОВ «Біос-К» являє собою 

інтегровану сукупність матеріальних та не матеріальних ресурсів, які 

підприємство може використовувати для створення та реалізації інноваційної 

продукції та забезпечення його конкурентоспроможності завдяки 

впровадженим інноваціям.  

Інноваційний потенціал дає змогу повноцінно оцінити інноваційні 

можливості та сформувати подальший напрямок інноваційного розвитку 

підприємства. Тож, впровадження підприємством інновацій можливо лише за 

умови високого інноваційного потенціалу.  

На рисунку 2.5 схематично наведено основні складові інноваційного 

потенціалу підприємства, які є необхідними для здійснення інноваційної 

діяльності. 
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• Інвестиції в НДДКР, нематеріальні активи, джерела 
фінансування, фінансова стійкість і платоспроможність. 

Фінансові 

• Загальна вартість устаткування; вартість устаткування, 
необхідного для виконання НДДКР; вартість основних 
засобів; середньорічна вартість нематеріальних активів; 
число впроваджених нових видів виробів; число освоєних 
нових технологій. 

Матеріальні 
ресурси 

НДДКР та 
інноваційної 
діяльності 

• Частка працюючих в інтелектуальній сфері; частка осіб у 
віці до 35 років; частка високваліфікованих осіб; частка 
осіб з вищою освітою за фахом; частка осіб, що займаються 
дослідженнями та розробками; середня заробітна плата 
працівників підприємства зайнятих НДДКР. 

Кадрові 

• Сукупність різних видів наукової інформації й інформації з 
інновацій і інноваційної діяльності, науково-технічна 
література, нові наукомісткі технології, системи і 
устаткування, комп'ютерні системи, науково-технічна 
документація, регламентів, інша проектно-конструкторська 
документація, інформація про конкурентів. 

Інформаційні 

• Рівень конкурентоспроможності нової продукції, наявність 
попиту, необхідні маркетингові заходи. 

Ринкові 

• Організаційна структура, технологія процесів по усіх 
функціях і проектах, організаційна культура. Сучасні форми 
організації і керування інноваційною діяльністю. 

Організаційно
-управлінські 

 

Рис. 2.5 Елементи інноваційного потенціалу підприємства 

Джерело: складено автором на основі [82, с.151]. 

 

Наведені на рис. 2.5 складові інноваційного потенціалу мають тісний 

взаємозв’язок між собою, який визначає взаємозалежність ефективності 

одного елементу від попереднього. Отже, під інноваційним потенціалом 

підприємства слід розуміти здатність компанії створювати, впроваджувати, 



60 

модернізувати та використовувати новітні розробки лише при належному 

ресурсному забезпеченні. 

Саме тому, для подальшого дослідження доцільним буде провести 

економічну оцінку інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К».  

Економічна складова інноваційного потенціалу дає змогу визначити 

здатність підприємства до реалізації інноваційних технологій. Так, лише 

після визначення обсягу необхідних фінансових ресурсів у підприємства 

можна буде прийняти рішення щодо впровадження ним інновацій [12, 68].  

Тож, під час проведення оцінки фінансових ресурсів керівництво 

компанії матиме змогу визначити доцільність та потребу у реалізації 

нововведень.  На основі отриманої інформації можна зробити також 

висновок щодо потреби в залучених коштах.  

Таким чином, оцінка інноваційного потенціалу підприємства ТОВ 

«Біос-К» складається з таких етапів, які наведено в таблиці 2.18. 

Таблиця 2.18 

Етапи оцінки інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К» 

Етап Формула Розрахунок 

1 2 3 

Оцінка наявності власних 

оборотних коштів 

ВОК=КР-ПА ВОК=-61253-119756=-181009 тис.грн. 

Оцінка наявності власних 

оборотних коштів і 

довгострокових позикових 

джерел для формування 

запасів 

ВД=ВОК+ДП ВД= -181009+146268=-34741 тис.грн. 

Оцінка загальної величини 

основних джерел засобів для 

формування запасів 

ОД=ВД+КПК ОД= -34741+96831=62090 тис.грн. 

Розрахунок надлишку або 

нестачі власних оборотних 

коштів 

±ВОК =  ВОК  

–  ЗВ 

±ВОК = -181009 – 20253 = -201262 

тис.грн. 

Розрахунок надлишку або 

нестачі власних оборотних 

коштів і довгострокових 

позикових джерел 

формування запасів 

± ВД = ВД – ЗВ ± ВД= -34741-20253=-54994 тис.грн. 

Розрахунок надлишку або 

нестачі загальної величини 

основних джерел для 

формування запасів 

± ОД = ОД – ЗВ ± ОД = 62090 – 20253=41837 тис.грн. 
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Продовження табл. 2.18 

1 2 3 

Визначення фінансової 

стійкості підприємства 

S={S_1 (x_1);┤  ├ S_2 (x_2 ); S_3 (x_3)} 

Де, x1 = ± ВОК, x2 = ± ВД, x3 = ± ОД. 

Оцінка інноваційного 

потенціалу будівельного 

підприємства 

± ОД1=± ОД  – 

Ін. 

± ОД1=41837  – 1500=40337 тис.грн. 

Визначення типу інноваційного потенціалу 

 

Після проведених розрахунків можна зробити висновок, що на 

підприємстві ТОВ «Біос-К» спостерігається нестача власних оборотних 

коштів у сумі 201262 тис. грн. Підприємству не вистачає також власних і 

довгострокових позикових джерел формування запасів у сумі 54994 тис. грн. 

Спостерігається надлишок основних джерел формування запасів і витрат на 

підприємстві становить у сумі 41837 тис. грн.  

Показники забезпеченості запасами і джерелами їх формування (±ВОК, 

±ВД, ±ОД) є базою для класифікації фінансово-економічного положення 

підприємства за ступенем його фінансової стійкості [44, с.197]. 

Виділяють чотири основні типи фінансової стійкості, зокрема такі як 

абсолютна, нормальна, нестійка та кризова. 

Абсолютна стійкість фінансового стану визначається у тому випадку, 

якщо ± ВОК≥ 0; ± ВД ≥ 0; ± ОД ≥ 0; S = (1; 1; 1). 

Фінансова стійкість приймає нормального значення у тому випадку, 

якщо основні засоби та довгострокові зобов’язання виступають джерелами 

покриття витрат. Нормальна фінансова стійкість настає за умови, що ± ВОК 

< 0; ± ВД ≥ 0; ± ОД ≥ 0; S = (0; 1; 1).  

Нестійкий фінансовий стан вказує на те, що покриття витрат 

відбувається шляхом використання власних засобів, довгострокових та 

короткострокових позик. Такий стан визначається за умови, коли ± ВОК < 0; 

± ВД< 0; ± ОД ≥ 0; S = (0; 0; 1). 

Фінансовий стан можна вважати кризовим, у тому випадку, якщо 

підприємство немає достатніх джерел покриття витрат та визначається за 

умови, якщо ± ВОК < 0; ± ВД< 0; ± ОД < 0; S = (0; 0; 0) [44, с.197]. 
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Проведені розрахунки показують, що тривимірний показник для ТОВ 

«Біос-К» має таке значення набуває такого значення: ± ВОК < 0; ± ВД< 0; ± 

ОД ≥ 0, де функція S буде (0; 0; 1). Таким чином, фінансовий стан 

підприємства ТОВ «Біос-К» є недостатньо стійким.  

Враховуючи значення функції S (x) можна виокремити такі основні 

типи інноваційного потенціалу притаманні для ТОВ «Біос-К» (табл. 2.19), що 

дають змогу визначити здатність промислового підприємства впроваджувати 

інновації за умови реалізації інноваційних проектів. 

Таблиця 2.19 

Типи інноваційного потенціалу  

Значення 

трьох-

вимірного 

показника 

Тип інноваційного потенціалу Характеристика 

1 2 3 

S(1,1,1) 

 

«Високий інноваційний потенціал 

– висока фінансова стійкість» 

висока забезпеченість власними 

ресурсами, можлива реалізація 

інновації без зовнішніх запозичень. 

S(0,1,1) 

 

«Середній інноваційний потенціал 

– середня фінансова стійкість» 

нормальна фінансова забезпеченість 

будівництва необхідними ресурсами,  

реалізація інновацій можлива, за 

допомогою часткового залучення  

позикових засобів. 

S(0,0,1) 

 

«Низький інноваційний потенціал 

– низька фінансова стійкість»  

задовільна фінансова підтримка 

поточних витрат, для реалізації 

інновацій потрібне значне залучення 

зовнішніх джерел. 

S(0,0,0) 

«Відсутність інноваційного 

потенціалу – кризова фінансова 

стійкість» 

Відсутність будь-яких можливостей у 

підприємства щодо впровадження 

інноваційних технологій 

Джерело: складено автором на основі [37, с.236]. 

 

Як показують результати розрахунків наведених у таблиці 2.18 

підприємству ТОВ «Біос-К» притаманний третій тип інноваційного 

потенціалу, тобто «низький інноваційний потенціал або низька фінансова 

стійкість». Таким чином, для впровадження інновацій підприємству потрібне 

залучення значного обсягу фінансових ресурсів. 

Оскільки підприємство ТОВ «Біос-К» у своїй діяльності не має 

високого рівня впровадження інновацій, для повної та достовірної оцінки 
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інноваційного потенціалу підприємства необхідно розрахувати показники 

оцінки інноваційного потенціалу за допомогою експертних оцінок стану 

інноваційного розвитку за попередній період (табл. 2.20). 

Таблиця 2.20 

Експертні оцінки стану інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» 

Показник 

Експерти  

(2020 рік) Хі Кі 

Експерти  

(2019 рік) Хі 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Фінансування НДДКР (Ф1) 5 5 5 4 5 4,8 0,14 4 4 4 3 4 3,8 

Кваліфікація персоналу(Ф2) 7 4 5 8 6 6,0 0,08 5 5 4 4 4 4,4 

Відповідність технічного 

забезпечення (Ф3) 
6 5 5 5 6 5,4 0,05 7 5 6 6 6 6,0 

Патентна діяльність (Ф4) 3 4 3 3 4 3,4 0,06 2 4 4 3 4 3,4 

Технічний розвиток 

підприємства (Ф5) 
9 9 8 9 9 8,8 0,04 8 9 8 9 9 8,6 

Ефективність інноваційного 

менеджменту (Ф6) 
6 7 6 8 6 6,6 0,04 5 7 5 6 7 6,0 

Новизна інновацій (Ф7) 5 4 4 6 4 4,6 0,06 4 5 5 4 6 4,8 

Прибутковість (Ф8) 8 9 8 7 8 8,0 0,08 7 7 8 8 7 7,4 

Конкурентоздатність (Ф9) 8 8 9 6 7 7,6 0,06 8 7 6 8 6 7,0 

Джерело: складено автором.  

 

На основі отриманих показників можна провести розрахунок таких 

показників стану інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К»: 

 приріст інноваційного потенціалу: 

 ∆ІП = ∑ (
Оі

д

Оі
б

𝒏
𝒊−𝟏 × Кі) = 𝟔, 𝟓    (2.1) 

де О
Д

і — оцінка і-го показника досліджуваного об’єкту; 

О
Б

і — оцінка і-го показника в минулому році. 

 інтенсивність інноваційного розвитку: 

 Іір =
∆ІП

∆Т
=

𝟔,𝟓

𝟑𝟔𝟎
= 𝟎, 𝟎𝟐    

 (2.2) 

де Т – період часу. 

 ефективність інноваційного розвитку: 

Іір =
∆ІП

Вт
=

𝟔,𝟓

𝟒𝟐𝟓𝟎𝟎
= 𝟎, 𝟎𝟎𝟏      (2.3) 

де ВТ — витрати з урахуванням фактору часу. 
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На основі отриманих даних необхідно побудувати графік моніторингу 

інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К». Для цього слід розрахувати середні 

показники експертних оцінок (табл. 2.21). 

Таблиця 2.21 

Середні показники експертних оцінок ТОВ «Біос-К» 

 Ф1 Ф2 Ф3 Ф4 Ф5 Ф6 Ф7 Ф8 Ф9 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Хі 4,8 6,0 5,4 3,4 8,8 6,6 4,6 8,0 7,6 

Σхі 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,18 0,01 

Vi 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 

Джерело: розраховано автором. 

 

 

Рис. 2.6 Моніторинг інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К» за оцінками експертів 

Джерело: складено автором на основі розрахованих показників. 

 

Таким чином, можна зробити висновок про те, що експертні оцінки 

оцінки показують здатність ТОВ «Біос-К» до освоєння та реалізації інновацій 

у своїй діяльності. Загалом, ТОВ «Біос-К» має високий технічний розвиток 

підприємства, ефективне інноваційне управління, гарну 

конкурентоспроможність та здатність до зростання прибутковості компанії. 

4,8 

6 

5,4 

3,4 

8,8 

6,6 

4,6 

8 
7,6 

6,13 6,13 6,13 6,13 6,13 6,13 6,13 6,13 6,13 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Ф1 Ф2 Ф3 Ф4 Ф5 Ф6 Ф7 Ф8 Ф9 

Експертні показники 
стану інноваційного 
розвитку 

Норма інноваційного 
потенціалу 



65 

Проте, слід відзначити потребу у збільшенні фінансування наукових 

розробок, розвиток патентної діяльності та покращення новизни інновацій. 

Отже, при розробці стратегії інноваційного розвитку підприємству 

ТОВ «Біос-К» необхідно приділити значну увагу щодо залучення новітніх 

технологій управління та освоєння більш сучасних типів інноваційної 

продукції внаслідок чого компанія зможе досягти лідерських позицій на 

ринку та забезпечити перспективний розвиток.   

  

 

Висновки до розділу 2 

 

 

Для дослідження процесу управління інноваційним розвитком було 

обрано українське промислове підприємство ТОВ «Біос-К», що займається 

виготовлення брендованої поліетиленової упаковки та реалізації допоміжної 

продукції. Виробництво поліетиленової продукції відбувається з 

використання сучасного автоматизованого виробництва та установок, з 

використанням методу екструзії розплаву поліетилену та подальшим 

роздуванням рукавної плівки. 

На етапі аналізу техніко-економічних показників діяльності ТОВ «Біос-

К» було виявлено ряд переваг щодо продукції досліджуваного підприємства, 

яка має високу якість та відповідає усім стандартам і може бути експортована 

за кордон.   

Організаційна структура підприємства є достатньо гнучкою, постійно 

удосконалюється з урахуванням змін вимог ринку та внутрішньої політики 

підприємства.  

Фінансово-економічний стан підприємства ТОВ «Біос-К» протягом 

2018-2020 років показує стабільність, адже підприємство отримувало 

постійний дохід та провадило рентабельну діяльність. Управлінська 
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діяльність підприємства ТОВ «Біос-К» є достатньо ефективною тому, що в 

процесі аналізу показників було виявлено тенденцію до зростання. 

У другому розділі магістерської роботи, було проведений аналіз 

показників фінансового стану підприємства, який показав, що підприємство 

ТОВ «Біос-К» стабільно працює на вітчизняному ринку, дебіторська 

заборгованість покриває кредиторську, витрати підприємства покриваються 

його доходом. 

Крім того, на підприємстві протягом трьох років спостерігалися 

позитивні зміни у складі коефіцієнтів, що характеризують фінансову 

стабільність ТОВ «Біос-К». Зокрема, коефіцієнт автономії має незначне 

перевищення над нормативним значенням та показує залежність 

підприємства від зовнішніх джерел фінансування, так в 2020 році 

підприємство на 91 % фінансувалося за рахунок власного капіталу, у той час, 

як у 2019 році даний показник становив 84%. 

На основі проведеного аналізу було здійснено оцінку інноваційних 

можливостей підприємства за допомогою PEST, SNW та SWOT-аналізу, які 

дали змогу визначити подальші стратегії та перспективи для ТОВ «Біос-К». 

Так, внаслідок проведеного аналізу інноваційних можливостей та 

оцінки інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К» має можливість реально 

оцінити свою спроможність щодо створення та впровадження новацій у 

подальшому розвитку підприємства на усіх етапах реалізації інноваційної 

стратегії розвитку. 

Проведений аналіз у другому розділі свідчить про те, що діяльність 

підприємства ТОВ «Біос-К» не є досить ефективною, саме підприємство має 

не достатньо прибуткове становище. Для покращення успішного 

функціонування підприємства, необхідно зосередити увагу саме на 

впровадженні інновацій та освоєнні нових технологій, які дозволять 

виробляти нові види продукції більш високої якості з найменшими 

витратами. 
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РОЗДІЛ 3 РОЗРОБКА НАПРЯМІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

3.1 Організаційно-економічні напрями забезпечення інноваційного 

розвитку ТОВ «Біос-К» 

 

 

Процес впровадження організаційно-економічного механізму для ТОВ 

«Біос-К» має бути раціонально сплановано та регламентовано, адже даних 

механізм має бути, якогомога краще пристосований до чинної політики та 

стратегії підприємства. Розроблений організаційно-економічний механізм 

повинен максимально задовольняти потреби підприємства та його 

споживачів, тож на етапі реалізації запропонованих стратегій він має 

комплексно охоплювати та систематизувати усі напрямки діяльності ТОВ 

«Біос-К». 

У такому випадку, організаційно-економічний механізм інноваційного 

розвитку ТОВ «Біос-К» слід розглядати у вигляді широко розгалуженої 

ієрархічної системи, яка встановлює зв'язок між складовими елементами та їх 

групами відповідно до способу їх взаємодії між собою. Зокрема, до даної 

системи слід включати об’єднання та розпад певних ланок у процесі яких 

збалансовуються економічні відносини держави, інноваційної галузі, 

досліджуваного підприємства та споживачів, які забезпечують 

цілеспрямований розвиток підприємства на певних проміжок часу (рис. 3.1). 

На сьогодні, можна спостерігати посилення впливу факторів 

зовнішнього середовища (політичних агресій,  курс валюти, зростання цін) та 

внутрішнього (низькі доходи, застарілі управлінські фонди, низький рівень 

інтеграції науки та підприємств), що зумовлюють додаткові виклики для 

функціонування даного механізму [39, с.8]. Саме тому він має бути гнучким 

та сприйнятливим до інновацій, стійкішим до змін ринкового середовища. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.1 Організаційно-економічний механізм інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» 

Економічна складова 

Ціни і ціноутворення, державна підтримка, 

кредити, страхування, податки. 

Організаційна складова 

Форма господарювання, планування, 

 виробництво, технології. 

Інноваційна складова 

Розробка та стимулювання інновацій, 

інноваційна інфраструктура. 

Суб’єкти 

управління 

Об’єкти 

управління 
Принципи економічної 

підтримки, рівня 

інноваційного розвитку, 

концентрації фінансових 

ресурсів, управління 

інноваційним розвитком. 

Принципи відповідності 

цілей, правового поля, 

удосконалення 

управління, 

інформаційної 

доступності. 

Принципи збереження розвитку 

інноваційного середовища, 

інноваційної продукції, 

екологічної безпеки, 

удосконалення технологічно-

інноваційного проекту. 

Елементи організаційно-економічного механізму управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» 

Принципи: 

-науково-методичне 

формування; 

-цілеспрямованість; 

-вибір напрямку відповідно 

до конкурентних переваг; 

-комплексність; 

-ефективність; 

-системність та 

збалансованість інтересів; 

-ресурсне забезпечення; 

-тривалість; 

-інформованість; 

-пріоритетність. 

Методи: 

-аналіз зовнішнього 

середовища; 

-оцінювання; 

-спостереження; 

-трансформація 

факторів; 

-прогнозування; 

-аналіз інформації. 

Інструменти: 

-економічні та 

неекономічні стимули; 

-інноваційні програми 

розвитку; 

-інноваційні 

мультиплікатори; 

-маркетинг, бенчмаркінг; 

-проектне і процесне 

управління; 

-інноваційні важелі. 

Засоби 

забезпечення: 

-кадрове; 

-інтелектуально-

правове; 

-фінансове; 

-організаційне; 

-інформаційно-

комунікаційне; 

-матеріально-

технічне; 

-часове. 
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реалізація потенціалу підприємства, забезпечення 
конкуренції та співпраці, використання інноваційного 

потенціалу при на шлях економічного зростання 

дотримання стійких стимулів менеджерів і колективу у 
створенні якісно нових технологій, форм організації 

виробництва, маркетингового обслуговування, реалізація 
творчого потенціалу 

забезпечення збалансованості та внутрішньовиробничої 
пропорційності між структурними ланками виробництва 

на інноваційній основі 

знаходження шляхів і засобів, потрібних для 
забезпечення інноваційного розвитку машинобудівного 

підприємства 

Організаційно-економічний механізм управління інноваційним 

розвитком ТОВ «Біос-К» містить визначений підприємством комплекс цілей 

та наявність ресурсів, сформовані економічні показники для оцінку 

результативності механізму та належне інформаційне забезпечення. 

Для більш ефективного функціонування даний механізм має бути 

розроблено ґрунтуючись на таких основних складових як організаційна, 

економічна та інноваційна. 

Відтак, організаційна складова механізму включає форму діяльності 

підприємства, планування його діяльності та визначення виробничих 

технологій. У той же час, економічна складова містить показники ціни та 

ціноутворення, кредитну та податкову політику. Інноваційна складова 

охоплює процес управління інноваціями на усіх етапах їх виробництва, а 

також стимулювання інноваційної інфраструктури.  

Слід зазначити, що даний механізм є відкритою динамічно 

функціонуючою системою, яка здійснює свою діяльність під впливом 

внутрішнього та зовнішнього середовища за допомогою таких функцій, які 

наведено на рис. 3.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.2 Функції організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку ТОВ 

«Біос-К» (Джерело: складено автором на основі [49, с.68-69]) 
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Принципи 
ОЕМ 

інноваційного 
розвитку 

ієрархічність 

цілеспрямованість 

вибір 
напрямків 
розвитку 

наукова 
методика 

збалансованість 
інтересів 

ефективність комплексність 

тривалість 

ресурсне 
забезпечення 

пріоритетність 

інформованість 

У результаті впровадження організаційно-економічного механізму 

управління інноваційним розвитком у діяльність ТОВ «Біос-К», 

підприємство зможе досягти такого рівня розвитку, який би забезпечував 

можливість функціонування у зовнішньому середовищі за відповідними 

показниками з конкурентами у галузі. 

Організаційно-економічний механізм управління інноваційним 

розвитком ТОВ «Біос-К» повинен включати методи для забезпечення і 

аналізу, а отримані результати мають бути використаними для визначення й 

групування слабких і сильних сторін підприємства, планування подальшої 

діяльності ТОВ «Біос-К» з метою інноваційного розвитку. 

Формування організаційно-економічного механізму управління 

інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» потребує залучення певної системи 

принципів (рис. 3.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.3 Принципи організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку 

ТОВ «Біос-К» 

Джерело: складено автором на основі [82, с.200]. 

 

Зокрема, наявність наукової методики відповідає за якісне формування 

структури організаційно-економічного механізму; ієрархічність входить до 
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складу механізму впровадження розроблених стратегій; цілеспрямованість 

передбачає орієнтацію на стратегічні цілі компанії та забезпечення його 

кінцевої мети; вибір напрямків інноваційного розвитку відповідає за 

максимальне використання наявних конкурентних переваг підприємства; 

комплексність встановлює взаємозв’язок між усіма структурними 

елементами механізму відповідно до дії різних факторів; ефективність 

спрямована на економію ресурсних витрат із збереження бажаного 

результату; системність передбачає систематизацію та упорядкування усіх 

складових елементів механізму; збалансованість передбачає забезпечення 

належної вигоди для усіх учасників інноваційного процесу; ресурсне 

забезпечення встановлює потребу у залученні ресурсів необхідних для 

забезпечення реалізації даного механізму; тривалість встановлює часові 

рамки реалізації проекту; інформованість відповідає за належний рівень 

забезпечення необхідними даними на усіх етапах реалізації механізму; 

пріоритетність визначає переваги при формування та впровадженні 

інноваційного проекту відповідно до його першочергових завдань та 

стратегічних цілей [87, с.78-79]. 

Крім того, слід зауважити, що подальша інноваційна діяльність ТОВ 

«Біос-К» має бути пов’язаною із постійним залученням інновацій, 

пристосування яких передбачає різних організаційно-економічних та 

виробничих трансформацій. Таким чином, задля досягнення бажаних 

інноваційних цілей необхідно використовувати нових підхід щодо 

управління змінами та інноваціями.  

Ключовою метою функціонування організаційно-економічного 

механізму інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» є трансформація продукції 

підприємства у новий якісний стан, який характеризується досягненням мети 

інноваційного розвитку, зростанням показників конкурентоспроможності 

виробництва та максимальним задоволенням потреб споживачів і 

підприємства. 
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Основними завданням функціонування організаційно-економічного 

механізму ТОВ «Біос-К» є:  

– дослідження динаміки властивостей механізму інноваційного 

розвитку та його структурних елементів;  

– формування організаційно-економічного механізму відповідно до 

визначених потреб та характеристик. 

Процес вирішення наведених завдань є індивідуальним для ТОВ «Біос-

К» та потребує максимального врахування його стратегічних і тактичних 

цілей, особливостей його діяльності та проблем, рівня технологічного та 

інформаційного забезпечення, а також наявного інноваційного потенціалу і 

ресурсів. 

Специфічні принципи управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-

К» слід систематизувати у відповідні блоки (рис.3.4):  

1 – організаційний (показники ділової активності підприємства), 

2  – економічний (показники платоспроможності), 

3 – інноваційний (розроблення інновацій та їх упровадження). 

Важливою складовою організаційно-економічного механізму 

інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» є інструменти управлінської дії, які 

локалізовані в межах організаційного, економічного та інноваційного блоків. 

Відповідно до загального уявлення щодо інструментів, способів та засобів 

регулювання процесів підприємства задля досягнення бажаних цілей, 

необхідно розробити склад щодо трансформації суб’єктно-об’єктних 

відносин на етапі формуванні та розвитку ТОВ «Біос-К». Серед них ключові 

компетенції, маркетинг, бенчмаркінг, проектне та процесне управління, 

інноваційні програми, економічні й неекономічні мотиватори, точки 

інноваційного розвитку, інноваційні важелі та інноваційні мультиплікатори. 

За сучасних умов господарювання ТОВ «Біос-К» відзначається 

необхідність у впровадженні допоміжного інструменту – експериментальної 

культури та інновацій. Інновації будуть більш реальними у культурному 

середовищі, в якому цінують креативність та творчий потенціал. 



• відповідності цілей інноваційного розвитку інноваційним ресурсам внаслідок неперервного моніторингу 
існуючих інноваційних ресурсів на предмет їх відповідності цілям і задачам інноваційного розвитку;  

• правовове забезпечення інноваційного розвитку, що потребує від керівництва знань діючого законодавства 
й приймання управлінських рішень, враховуючи відповідність їх до існуючих правових норм;  

• удосконалення управління, який досягається через підвищення функціональних можливостей 
підприємства, що призводить до послаблення чи усунення внутрішньосистемних негативних процесів, 
підвищуючи результативність управлінської системи;  

• інформаційна доступність й достовірність, що забезпечується наданням усім учасникам інноваційного 
розвитку необхідної, своєчасної, повної інформації, яка стосується процесів інноваційного розвитку. 

Організаційний 
блок 

• економічна підтримка інновацій, яка ґрунтується в розробленні й реалізації механізмів фінансування 
участі суб’єктів господарювання в різних інноваційних проектах;  

• оцінювання рівня інноваційного розвитку шляхом виокремлення ключових показників, що впливають на 
рівень інноваційного розвитку;  

• концентрації фінансових ресурсів на створення й розповсюдження інновацій шляхом пріоритетного 
розгляду інвестиційних проектів, що включають упровадження й розповсюдження інновацій;  

• управління інноваційним розвитком по центрах фінансової відповідальності, який дозволяє оцінити 
економічний вклад в інноваційний процес кожного сегмента в кінцеві результати інноваційного розвитку, 
децентралізувати управління витратами та спостерігати за їх формуванням на усіх рівнях управління. 

Економічний 
блок 

• збереження й розвиток інноваційного середовища шляхом розвитку інноваційної інфраструктури, що 
забезпечує підтримку інноваційної діяльності на усіх її етапах;  

• інноваційна продукція шляхом розроблення ефективної системи моніторингу відповідності виготовленої 
продукції до міжнародних стандартів якості й порівнювання їх з аналогами конкурентів;  

• екологічна безпека інноваційного процесу за рахунок підвищення екологізації виробничих процесів;  

• удосконалення технологічних інноваційних процесів шляхом модернізації існуючих наукоємнісних 
виробництв, розроблення і введення інноваційних виробничих програм зі зниження матеріаломісткості, 
фондомісткості виробництва. 

Інноваційний 
блок 

  

 

 

Рис. 3.4 Ключові принципи основних блоків організаційно-економічного механізму для ТОВ «Біос-К» 

Джерело: складено автором на основі [82, с.212].



Складовими експериментальної культури є мотивація персоналу до 

генерації нових ідей, створення системи для обміну ідеями та інформацією, 

усунення недоліків у комунікаціях на рівні підприємства. 

Ефективність організаційно-економічного механізму інноваційного 

розвитку ТОВ «Біос-К» забезпечуватиметься внаслідок сукупності 

необхідних ресурсів та умов, які впливають на цілеспрямований хід 

економічних процесів.  

Основні засоби забезпечення інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» в 

умовах використання організаційно-економічного механізму представлено на 

рис. 3.5.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.5 Засоби забезпечення інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» на основі 

організаційно-економічного механізму 

Джерело: складено автором на основі [42, с.312]. 

 

Засоби забезпечення інноваційного розвитку 

Фінансові – створення необхідних передумов для швидкого й результативного 

введення нововведень у виробництво. 

 

Інформаційно-комунікаційні – ефективне постачання всіх категорій користувачів 

потрібною інформацією і їх захистом. 

Організаційне – створення центрів відповідальності для вивчення й реалізації 

найновіших та удосконалених технологій. 

Нормативно-правове – юридичний захист результатів інтелектуальної роботи, 

юридичний супровід суб’єктів інноваційної діяльності, захист їх інтересів. 

Інтелектуальне забезпечення – формування нових технологій, що призводить до 

економічного зростання продукції. 

Кадрове забезпечення – визначення необхідного кількісного та якісного складу 

персоналу, який реалізує інноваційні процеси. 

Матеріально-технічне – забезпечення доступу суб’єкта господарювання до 

матеріальних ресурсів, необхідних для виконання завдань інноваційного розвитку. 
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Ще одним важливим засобом забезпечення організаційно-економічного 

механізму інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» є час, тобто його 

необхідність, яка пов’язана з тим, що формою здійснення інноваційної 

діяльності є інноваційний проект, а організація управління проектами 

дозволяє виявляти резерви часу на виконання окремих робіт проекту, 

планувати терміни його реалізації. 

У результаті впровадження даного організаційно-економічного 

механізму інноваційного розвитку ТОВ «Біос-К» є досягнення 

підприємством належного рівня інноваційної діяльності та отримання 

прибуткових результатів. У ході реалізації запропонованого механізму ТОВ 

«Біос-К» матиме змогу підвищити рівень інноваційної активності 

підприємства внаслідок комплексного використання організаційної, 

економічної та інноваційної складових шляхом переведення інноваційного 

розвитку у режим покращених змін.     

 

 

3.2 Шляхи удосконалення процесу управління інноваційним 

розвитком підприємства  

 

 

Основною метою інноваційних процесів в Україні є інноваційний 

розвиток підприємства, реалізація якого має відбуватися на основі 

структурної трансформації перспективних виробничих галузей, оновленні 

технологічного процесу внаслідок використання сучасних інноваційних 

технологій [42, с.18].  

У ролі інновацій підприємства можуть виступати будь-які внутрішньо-

господарські зміни, які призводять до комерційного успіху підприємства. До 

них відносять виробництво нових видів продукції чи послуг, впровадження 

нових або удосконалення чинних організаційних форм та використання 

нових методів діяльності на ринку [27, с.583].  
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Зокрема, значний вплив для підприємства на етапі розробки 

інноваційної стратегії відіграють цілі та фінансові ресурси підприємства, 

пріоритети та потреби управлінців, досвід у веденні інноваційної діяльності, 

ризики та показники часу. У той же час, важливими є розмір та структура 

підприємства. 

За умови формування інноваційної стратегії орієнтованої на зовнішнє 

середовище необхідно максимально використовувати сильні сторони ТОВ 

«Біос-К» та його конкурентні переваги. У разі вибору стратегії спрямованої 

на діяльність у внутрішньому середовищі необхідне використання 

внутрішніх резервів ТОВ «Біос-К», які сприятимуть усуненню слабких сторін 

та досягненню бажаних цілей.  

Ефективне функціонування процесу управління інноваційним 

розвитком слід починати із визначення кінцевої точки розвитку підприємства 

та позиції на ринку, яку бажає зайняти ТОВ «Біос-К» внаслідок 

впровадження інновацій.  

Дослідивши основні проблеми у діяльності ТОВ «Біос-К» було 

визначено шляхи їх подолання, які спрямовано на реорганізацію структури 

управління інноваціями та створення проектного відділу.  

На сьогодні, у діяльності ТОВ «Біос-К» відзначається потреба в 

організації сукупних елементів та підсистем, які б могли повноцінно та 

ефективно задовольняти діяльність підприємства.  

Таким чином, слід розглянути реорганізацію структури управління 

інноваційним розвиток на підприємстві ТОВ «Біос-К», яка буде 

реалізовуватися внаслідок відповідності структурних елементів та процесів 

певним вимогам та принципам, зокрема таких як:  

 впровадження активної інноваційної стратегії підприємства 

спрямованої на швидку реакцію щодо змін та потреб ринку; 

 забезпечення належних умов для активного впровадження 

новацій у діяльність підприємства; 
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 визначення мотиваційних важелів та поведінки працівників 

спрямованих на забезпечення потреб працівників; 

 створення привабливих умов для керівників щодо прийняття 

стратегічних рішень; 

 оптимізація функцій підприємства. 

Формування нової організаційної структури є дієвим інструментом у 

забезпеченні ефективної інноваційної діяльності підприємства. Оптимальна 

організаційна структура ТОВ «Біос-К» зможе пристосовувати управлінські та 

виробничі підрозділи підприємства відповідно до змін в ринковому 

середовищі та появи нових конкурентів.  

На наступному етапі формування управлінської структури ТОВ «Біос-

К» щодо управління інноваційним розвитком є створення та запуск 

інвестиційно-діагностичних підрозділів, які здійснюватимуть аналіз та 

оцінку інноваційного клімату, встановлювати попередні інноваційні 

параметри відповідно до потреб та ресурсів споживача, а також виконувати 

техніко-економічні дослідження.  

Даний підрозділ має бути децентралізованим з метою забезпечення 

можливості самостійного прийняття рішень задля їх доцільності та мотивації 

працівників на етапі їх реалізації. 

Таким чином, вище запропонована організаційна структура ТОВ «Біос-

К» зможе раціоналізувати процес впровадження інновацій у діяльність 

підприємства. 

Наступною проблемою, яка спостерігається у діяльності ТОВ «Біос-К» 

є низькі темпи інноваційного розвитку підприємства, про що свідчать його 

показники. Відтак, на підприємстві ТОВ «Біос-К» протягом 2018-2020 років 

спостерігався низький темп впровадження інновацій. Тож з метою усунення 

даної проблеми та збільшення показників інноваційної активності необхідно 

удосконалити діючий управлінський комплекс підприємства. 
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Проектний відділ ТОВ 
"Біос-К" 

Планування 
інноваційних процесів 

на підприємстві 

Комплексне 
використання та 

формування 
інноваційного 

потенціалу організації 

Спрямування організації 
роботи проектного відділу 
на підвищення гнучкості 

підприємства та запобігання 
значних витрат 

Формування середньострокових 
та стратегічних цільових програм 

підприємства і здійснення 
моніторингу їх реалізації 

Розроблення інноваційних 
проектів та програм ТОВ "Біос-К" 

та їх виконання 

Організація та кооперація 
інноваційних програм 

Здійснення координації 
інноваційної діяльності за 

допомогою комунікаційних 
засобів 

З метою покращення інноваційної діяльності ТОВ «Біос-К» та 

пришвидшення темпів впровадження інновацій на підприємстві доцільно 

було б впровадити проектний підрозділ. 

Даний відділ ТОВ «Біос-К» відповідатиме за виконання певних 

інноваційних завдань, які схематично подано на рис.3.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.6 Інноваційні завдання плану проектного підрозділу ТОВ «Біос-К» 

Джерело: авторська розробка. 

 

З метою формування дієвого проектного підрозділу необхідно залучити 

висококваліфікованих та відповідальних спеціалістів, якому було притаманні 

креативність, творчий потенціал та здатність до розробки інноваційних 

продуктів. 

Істотною перевагою впровадження даного підрозділу у діяльність ТОВ 

«Біос-К» є його здатність забезпечити можливість інтеграції науки та 

підприємства, яка б максимально задовольняла потреби споживачів. Крім 

того, проектний відділ ТОВ «Біос-К» сприятиме спрощенню процедури 
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прийняття інноваційних рішень на підприємстві та пришвидшенню реалізації 

нової продукції. 

У своїй структурі проектний підрозділ ТОВ «Біос-К» повинен 

включати персонал цілеспрямований на інноваційний розвиток підприємства. 

З економічної точки зору та з метою уникнення великих витрат на 

створення на функціонування даного відділу, на перших етапах до його 

складу мають входити керівник підрозділу та фахівець з інноваційного 

розвитку підприємства. 

Оскільки планується, що проектний підрозділ буде самостійним 

структурним елементом, то за його керівником буде закріплені певні 

посадові обов’язки, зокрема такі як:  

 створення інноваційних програм та проектів; 

 формування маркетингової стратегії відповідно до попиту 

споживачів та якісних характеристик інноваційної продукції; 

 визначення напрямів мінімізації витрат підприємства; 

 управління працівниками функціонального підрозділу; 

 участь працівників підрозділу у визначенні тактичних та 

стратегічних планів щодо реалізації інноваційної продукції; 

 формування підготовчого плану щодо покращення конкурентних 

показників інновацій; 

 управління процесом дослідження та оцінки базових показників 

щодо попиту та пропозиції на інноваційну продукцію; 

 моніторинг за своєчасним усуненням проблем та недоліків у 

процесі управління інноваційним розвитком підприємства. 

Наступною проблемою, яка спостерігається у діяльності ТОВ «Біос-К» 

є незначний показник плинності кадрів, зокрема виробничого персоналу.  

Для усунення даної проблеми на підприємстві ТОВ «Біос-К» слід було 

б покращити мотиваційні важелі щодо стимулювання персоналу та 

удосконалити систему управління розвитком працівників, адже саме 
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персонал є важливим напрямком у системі подальшого управління 

інноваційним розвитком.  

Плинність кадрів має негативний вплив на розвиток персоналу та 

підприємства в цілому, адже той хто має намір звільнитися, не зацікавлений 

у розвитку на даному підприємстві та проходженні професійного навчання.  

Отже, для зниження показника плинності кадрів ТОВ «Біос-К» слід 

сформувати якісну систему відбору персоналу, яка передбачатиме, що 

працівники, які наймаються на роботу повинні відповідати існуючій 

корпоративній культурі ТОВ «Біос-К» та цінностям підприємства.  

Крім того, істотним важелем у процесі адаптації працівників є роль 

керівника. У такому випадку, при влаштуванні працівника на роботу на 

перший час необхідно закріпити за ним висококваліфікованого працівника чи 

керівника підрозділу, який став би його наставником. 

Ще однією причиною плинності робітників підприємства ТОВ «Біос-

К» є незадоволення розміром заробітної плати. Напрямом усунення даної 

проблеми є створення нових або удосконалення діючих мотиваційних 

стимулів персоналу. Для цього необхідно визначити конкретних розмір 

премій чи надбавок для працівників у разі виконання встановлених 

виробничих норм чи у разу активної участі у процесі розвитку підприємства. 

Для того, щоб покращити діяльність інноваційної складової ТОВ «Біос-

К», необхідно запровадити мотивацію для працівників, які мають інноваційні 

та креативні ідеї, або є впроваджують їх у дійсність. Тобто для працівників, 

які запропонують дієве та доцільне інноваційне впровадження, виділити 

премію до заробітної плати. Проте, слід пам’ятати, що будь-які нововведення 

є суперечливими тому, що не мають абсолютної обґрунтованості щодо їх 

економічної доцільності.  

Саме тому, процес впровадження інновацій на підприємстві досить 

часто піддається виникненню конфліктних ситуацій, вирішення яких 

покладається на керівника підприємства. 
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Етапи вирішення конфліктів 

• Попереднє самостійне осмислення 
даного інноваційного 
впровадження;  

• Аналіз та оцінка ефективності 
впровадження не має 
висвітлюватись виключно з 
позитивних сторін, керівник має 
зважити на можливі недоліки та 
труднощі нововведень;  

• Керівник повинен підвищувати 
рівень власних знань під час 
проведення підготовки з 
впровадження нововведень;  

• Необхідне проведення вивчення 
суспільної думки щодо 
інноваційного впровадження.  

Психологічні чинники 

• Пошук різних шляхів вирішення 
проблем залучивши колектив;  

• Заохочення новаторів та їх 
всебічна підтримка; 

• Делегування повноважень 
працівникам для їх підвищення 
самосвідомості в колективі;  

• Використання демократичного 
стилю управління, колективне 
прийняття рішень та врахування 
думки підлеглих;  

• Прийняття участі керівника у 
справах колективу.  

Так, керівник підприємства повинен вирішувати конфліктні ситуації 

щодо впровадження інновацій відповідно до таких положень та дій 

колективу, які наведено на рис. 3.7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.7 Процес вирішення керівником ТОВ «Біос-К» конфліктних ситуацій у 

процесі впровадження інновацій 

Джерело: складено автором на основі [14, с.155]. 

 

Отже, запропоновані заходи допоможуть підприємству удосконалити 

систему управління інноваційним розвитком та знизити плинність кадрів на 

підприємстві ТОВ «Біос-К». 

Так, як на підприємстві ТОВ «Біос-К» спостерігається високий рівень 

технології виробництва продукції та доволі низький рівень освоєння новітніх 

технології, в якості стратегії інноваційного розвитку слід обрати стратегію 

спрямовану на покращення технологій шляхом розширення наявних 

виробничих потужностей та автоматизації деяких процесів.  

Таким чином, для проведення науково-дослідних робіт щодо розробки 

та впровадження інновацій на ТОВ «Біос-К» необхідно залучати усі вільні 

кваліфіковані кадри, чому сприятиме вище запропонована організаційна 

структура.  
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Подальша стратегія управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» 

буде спрямована на формування зовнішніх конкурентних переваг для 

підприємства на базі впроваджених інновацій та маркетингових 

дослідженнях, а також на становленні внутрішніх конкурентних переваг 

відповідно до інноваційного, виробничого та організаційно-управлінського 

потенціалу підприємства (рис. 3.8).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.8  Стратегія управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 
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Стратегія управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» 

спрямована на забезпечення підприємству зовнішніх конкурентних переваг, 

зокрема прискорення сталого розвитку ТОВ «Біос-К» в сучасних умовах 

ринку; забезпечення конкурентних переваг на основі високоефективних 

виробничих технологій та якості продукції; становлення лідерської та 

стабільної позиції на ринку у галузі; формування привабливого та 

оптимального цінового рівня; створення можливостей для суспільного 

визнання ТОВ «Біос-К». 

Оскільки на підприємстві ТОВ «Біос-К» спостерігається відсутність 

впровадження інновацій постає потреба в удосконаленні діючого механізму 

управління інноваційною діяльністю. Модернізована система розробки та 

впровадження інновацій на підприємстві матиме такий вигляд (рис. 3.9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.9 Механізм управління інноваційною діяльністю ТОВ «Біос-К» 

Джерело: авторська розробка. 

 

На основі вищенаведеного механізму можна визначити основні КРІ, 

якими є показники фінансування та результаттивності НДДКР, показники 
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технологічного лідерства, показники ефективності інноваційної діяльності, 

показники ефективності взаємодії з зовнішніми джерелами розроблення 

інновацій. 

В цілому ТОВ «Біос-К» не проводить дослідження та розробки у сфері 

інновацій, а впроваджує вже готові інноваційні проекти та вдосконалює 

рішення на власних потужностях. 

Таким чином, для ТОВ «Біос-К» пропонується впровадження ПО для 

забезпечення потреб обміну знаннями та інформацією відповідно до потреб 

досліджуваного підприємства. 

Далі необхідно сформувати основні етапи реалізації механізму 

управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» відповідно до визначених 

напрямків та КРІ (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Напрями впровадження механізму управління інноваційним розвитком 

ТОВ «Біос-К» 

Напрям розвитку Основні заходи КРІ 

1 2 3 

Формування 

системи 

управління 

інноваційним 

розвитком 

Розроблення нової системи 

управління ТОВ 

«Біос-К» 

Розроблення методичної та 

інформаційної бази 

Впровадження механізмів 

захисту інновацій 

Організація контролю 

результативності 

впровадження інновацій 

Величина витрат – 

20тис.грн. 

Терміни виконання 

проекту – 37 днів 

Успішність проекту 

1,42 

Кількість 

організацій партнерів, 

задіяних в НДДКР- 2 

 

Взаємодія з 

ВНЗ 

Розроблення та затвердження 

програми щодо взаємодії з 

ВНЗ  

Залучення ВНЗ та наукових 

організацій до розроблення та 

реалізації НДДКР  

Укладання договорів/угод про 

співпрацю  

Проходження практики 

студентами ВНЗ     

Кількість ВНЗ 

партнерів – 1 

Кількість проектів 

НДДКР, виконаних 

спільно з ВНЗ – 2 

Кількість осіб, що 

навчаються за 

освітніми спільними 

програмами – 25 
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Продовження табл. 3.1 

1 2 3 

Інновації в 

бізнес процесах 

Розвиток системи управління 

знаннями на підприємстві 

Розробка системи управління 

інноваційною діяльністю 

Формування системи 

планування інновацій 

Обсяги витрат 

Термін виконання  

Джерело: складено автором на основі даних підприємства та [37, с.287-188]. 

 

Аналізуючи дані таблиці 3.1 можна зробити висновки, що 

удосконалення механізму управління інноваційним розвитком потребує 

залучення певних фінансових та кадрових ресурсів. В середньому терміни 

реалізації запропонованих напрямків складають 10 років та плановій 

окупності через 2 роки, що в подальшому буде приносити прибутки для ТОВ 

«Біос-К». 

Для обгрунтування доцільності інноваційних рішень на підприємстві 

ТОВ «Біос-К» необхідно удосконалити технологію формування та 

впровадження інновацій. 

Таким чином, основними напрямками удосконалення технології 

управління інноваційним розвитком підприємства ТОВ «Біос-К» є: 

 покращення показників управління інноваційним розвитком ТОВ 

«Біос-К» шляхом  створення проектного підрозділу на підприємстві 

внаслідок чого відбуватиметься підвищення рівня інноваційної діяльності 

підприємства, спрощення процесу прийняття інноваційних рішень, 

прискорення розробки та впровадження нових технологій; 

 вдосконалення структури підприємства та зменшення плинності 

кадрів шляхом покращення стимулів для мотивації персоналу, що сприятиме 

зниженню плинності кадрів на ТОВ «Біос-К», підвищення продуктивності 

праці. 

Отже, внаслідок усунення визначених проблем у діяльності ТОВ «Біос-

К» та реалізації запропонованих напрямів удосконалення процесу управління 
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інноваційним розвитком підприємство зможе забезпечити собі у 

майбутньому високі показники прибутковості та сталий розвиток компанії 

загалом. 

 

 

3.3 Обґрунтування доцільності впровадження запропонованих 

шляхів удосконалення управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К 

 

 

За сучасних умов господарювання діяльність промислових підприємств 

має бути зорієнтованою на досягнення високих показників інноваційної 

активності, який можна досягнути шляхом оптимального та 

цілеспрямованого управління інноваційними потенціалом. Саме 

обгартування економічної ефективності використання інноваційного 

потенціалу підприємства є впливовим компонентом інноваційного аналізу та 

інструментом направленим на вдосконалення інноваційних процесів та 

зменшення ризику впровадження інновацій підприємством [64, с. 15]. 

Загальні показники економічної ефективності дають характеристику 

темпам управління інноваційним розвитком досліджуваного підприємства та 

надають можливість розрахунку основних характеристик інноваційної 

діяльності. Серед них такі як рентабельність і чиста поточна вартість 

реалізованих інноваційних проектів за визначений період часу [49, с.68]. 

Під першим показником для визначення економічної ефективності 

інноваційних проектів ТОВ «Біос-К» слід використовувати рентабельність 

інновацій, яка характеризує норму прибутку від впроваджених інновацій та 

обсяги чистого доходу, який отримує підприємство за кожну одиницю 

вкладених коштів в інноваційні проекти. Для визначення рентабельності 

інновацій використовують таку формулу: 

 



87 

, 
(3.1) 

де, Пч – чистий прибуток, отриманий від реалізації інноваційних 

проектів; 

 – загальна сума витрат на здійснення інноваційної діяльності, 

включаючи витрати на науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи. 

Інноваційна діяльність ТОВ «Біос-К» загалом спрямована на 

максимізацію рентабельності інновацій. Проте її зростання є не завжди 

ключовою метою у процесі управління інноваційним розвитком.  

Відтак, на етапі прийняття управлінських рішень щодо впровадження 

інновацій та збільшення інноваційного потенціалу ТОВ «Біос-К» необхідно 

враховувати стратегічні цілі компанії, її позицію на ринку, переваги та 

можливості конкурентів, які не завжди прямують до отримання доходу. 

Другим показником щодо ефективності управління інноваційним 

розвитком ТОВ «Біос-К» є  чиста поточна вартість реалізованих 

інноваційних проектів. Даний показник дає змогу оцінити економічну вигоду 

від здійснення підприємством операційної, інноваційної, інвестиційної та 

фінансової діяльності, яка обумовлена впровадженням інновацій. 

Розраховують чисту поточну вартість за формулою (3.2): 

 (3.2) 

Для визначення часткових показників оцінки економічної ефективності 

в кількісному аспекті використовують таку формулу (3.3): 

, 
(3.3) 

де, Пок – частковий показник, що характеризує економічну 

ефективність розвитку інноваційного потенціалу в кількісному аспекті; 

 – зміна фактора, що характеризує ефективність управління 

розвитком інноваційного потенціалу; 

 – загальна сума витрат на здійснення інноваційної діяльності. 

I

П
P Ч

I 

I

ІПЧПВ Ч 

І

Ф
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І
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Кількісні показники 
ефективності інноваційних 

проектів  

зміна обсягу 
реалізації 

продукції на 
одиницю 

вкладених 
коштів 

зміна усіх 
фінансових 

припливів на 
одиницю 

вкладених коштів 

зміна витрат на 
утримання, експлуатацію 

і устаткування 
виробничих приміщень, 

що припадають на 
одиницю вкладених 

коштів 

зміна виторгу від 
реалізації нової 
продукції, що 
припадають на 

одиницю вкладених 
коштів 

зміна 
середньорічної 

вартості 
нематеріальних 

активів на 
одиницю 

вкладених 
коштів 

зміна кількості 
створених і 

збережених робочих 
місць на одиницю 
вкладених коштів 

зміна 
середньорічної 

вартості 
позаоборотних 

активів на 
одиницю 

вкладених 
коштів 

зміна середньорічної 
вартості основних фондів на 
одиницю вкладених коштів 

зімна середньорічної 
вартості матеріальних 
ресурсів на одиницю 

вкладених коштів 

Для аналізу ефективності управління розвитком інноваційного 

потенціалу ТОВ «Біос-К» і визначення напрямків змін за рахунок реалізації 

інноваційних проектів підприємств було використано такі кількісні 

показники, які представлено на рис. 3.9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.9 Кількісні показники ефективності впровадження інновацій на підприємстві 

ТОВ «Біос-К» 

Джерело: складено автором на основі [82, с.141-143]. 

 

Ефективність управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» 

характеризується за допомогою коефіцієнту прогресивності 

продукції/послуг, який відображає обсяги інноваційної продукції, що 

відповідає усім стандартам. 
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Загалом, для встановлення стратегічної мети інноваційного розвитку 

ТОВ «Біос-К» слід використовувати загальні показники, адже вони можуть 

охарактеризувати ключові тенденції ефективності інноваційної політики 

досліджуваного підприємства. 

На етапі прийняття тактичних рішень слід використовувати більш 

глибокий аналіз ефективності інноваційної політики розвитку ТОВ «Біос-К» 

шляхом визначення та розрахунку часткових показників. На основі даного 

аналізу можна визначити ефективність впроваджених інновацій 

підприємством та реальні можливості його інноваційного потенціалу.  

Залежно від цілей аналізу економічної ефективності впровадження 

інновацій на підприємстві залежить склад показників та особливості їх 

розрахунку (рис.3.10). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.10 Схема доцільності використання показників економічної ефективності 

управління інноваційним розвитком підприємства ТОВ «Біос-К» 

Джерело: складено автором на основі [82, с.143]. 

 

Процес управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» є 

ефективним лише за тих умов, що на підприємстві відзначатиметься 

позитивна динаміка зміни загальних і часткових показників, які 

характеризують і стимулюють впровадження інновацій.  
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У тому випадку, якщо на підприємстві ТОВ «Біос-К» спостерігається 

зниження темпів зміни основних результативних блоків інноваційного 

розвитку, це свідчить про неефективне використання політики управління 

інноваційним розвитком підприємства. 

Комплексну оцінку управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» 

наведено в табл. 3.2. 

Таблиця 3.2 

Оцінка управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» 

Показники управління інноваційним розвитком  
Роки 

2018 2019 2020 

1 2 3 4 

Загальні показники 

Рентабельність інновацій 4,205 6,992 7,864 

Чиста поточна вартість впроваджених інновацій, тис. грн. 47179,1 53360,1 67394,4 

Часткові показники 

Кількісний аспект ефективності управління розвитком інноваційного потенціалу 

Зміна на одиницю вкладених коштів:    

середньорічної вартості основних фондів 14,25 21,375 24,412 

середньорічної вартості позаоборотних активів 28,25 48,52 59,33 

середньорічної вартості нематеріальних активів 0,01741 0,03038 0,05294 

середньорічної вартості матеріальних ресурсів 3,058 4,193 5,038 

обсягу реалізації 16,536 22,914 28,653 

витрат на утримання, експлуатацію устаткування і утримання 

виробничих приміщень 
5,286 7,025 9,636 

фінансових припливів 4,542 7,713 11,426 

дохід від впровадження інновацій 10,875 15,277 21,357 

кількості створених і збережених робочих місць 0,078 0,124 0,337 

Якісний аспект ефективності управління інноваційним розвитком  

Коефіцієнт прогресивності інновацій 0,03439 0,01314 0,01925 

Фондовіддача 1,177 1,104 1,168 

Продуктивність праці 43,204 38,638 45,421 

Питома вага висококваліфікованих фахівців у сфері інновацій 0,434 0,449 0,454 

Питома вага задач, вирішених за допомогою нових технологій - - - 

Коефіцієнт оборотності активів 0,343 0,286 0,268 

Коефіцієнт оборотності основних фондів 1,235 1,144 1,277 

Коефіцієнт оборотності оборотних коштів 0,777 0,605 0,683 

Коефіцієнт фінансової стійкості 11,998 23,92 28,18 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Аналізуючи дані представлені в таблиці 3.2 можна зробити висновок 

про те, що процес управління інноваційним розвитком на підприємстві ТОВ 

«Біос-К» протягом досліджуваного періоду є нерівномірним.  
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Створення проектного підрозділу на підприємстві ТОВ «Біос-К» 

передбачає залучення певних фінансових ресурсів. У таблиці 3.3 наведено 

обсяг річних витрат необхідних для утримання працівників даного відділу. 

Таблиця 3.3 

Витрати на заробітну плату проектного відділу ТОВ «Біос-К» 

Посада 
Кіл-ть 

осіб 

Місячна заробітна 

плата грн. 

Річна заробітна 

плата, грн. 

1 2 3 4 

Керівник проектного відділу 1 10000 120000 

Фахівець у сфері розробки та 

впровадження інновацій 
1 8500 102000 

Всього 222000 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Аналізуючи дані таблиці 3.3 можна зробити висновок про те, що 

сумарні витрати на оплату праці працівників проектного підрозділу ТОВ 

«Біос-К» становлять 222000грн., що становлять 16% від минулорічного 

загального фонду оплати праці. 

Крім того, для ефективної діяльності даного підрозділу необхідно 

забезпечити його належною матеріально-технічною базою, яка потребує 

незначних витрат, які наведено у таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4 

Витрати на матеріально-технічне забезпечення проектного підрозділу   

Матеріально-технологічне 

забезпечення 

Кіл-ть, 

од. 

Витрати на 

одиницю, 

грн. 

Всього 

витрат, грн. 

1 2 3 4 

Меблі: 

стіл; 

стілець; 

шафа. 

2 

4 

1 

1200,00 

800,00 

3000,00 

2400,00 

3200,00 

3000,00 

Оргтехніка: 

комп’ютер; 

принтер. 

2 

1 

8000,00 

2500,00 

16000,00 

2500,00 

Зв'язок: 

телефон; 

інтернет. 

1 

1 

1000,00 

180,00 

1000,00 

180,00 

Всього: 28280,00 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 
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Аналізуючи дані таблиці 3.4 можна зробити висновок про те, що 

загальні витрати на матеріально-технічне забезпечення проектного 

підрозділу ТОВ «Біос-К» складатимуть 28280 грн.  

Таким чином, сумарні витрати на впровадження проектного підрозділу 

ТОВ «Біос-К» складатимуть 250280грн. 

Внаслідок впровадження на підприємстві проектного відділу 

плануються певні обсяги віддачі щодо впровадження інновацій у діяльності 

підприємства.  

У перший рік роботи очікується розробка щонайменше 10 пропозицій 

від проектного підрозділу, які матимуть економічний ефект у розмірі 10 000 

грн./рік від економії витрат на утримання відділу. 

У такому випадку протягом року сумарне зниження витрат 

становитиме 120000 грн. 

Протягом другого року діяльності проектного відділу ТОВ «Біос-К» 

планується розробка щонайменше 15 пропозицій, економічний ефект яких 

складатиме 150000грн. 

Протягом третього року очікується напрацювання 20 пропозицій, які 

матимуть достатній економічний ефект та зменшать сумарні витрати на 

200000грн./рік. 

Отже, при оптимальному сценарії розвитку та діяльності проектного 

підрозділу на підприємстві ТОВ «Біос-К» очікується чималі обсяги 

отримання прибутку від впровадження інновацій. 

Також впровадження проектного підрозділу у діяльність ТОВ «Біос-К» 

дає змогу  зменшити фінансові витрати та термін підготовки перспективних 

пропозицій та обробку інформації, знизити ризики прийняття оманливих 

рішень шляхом залучення висококваліфікованих фахівців, збільшити потік 

пропозицій з боку персоналу, здійснити обмін знаннями між працівниками 

різних підрозділів підприємства. 
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Далі слід розглянути основні витрати на обладнання та послуги щодо 

запровадження комплексу для зберігання, обміну та використання інформації 

у процесі управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» (табл.3.5). 

Таблиця 3.5 

Вихідні дані для розрахунку прибутковості проекту на ТОВ «Біос-К» 

Показник Од.виміру 
Рік 

2021 2022 2023 

1 2 3 4 5 

Витрати на нове обладнання та 

розробку ПО 
тис. грн. 10986,5 – – 

Витрати на обслуговування 

обладнання 
тис. грн. 578,6 7278,55 7278,55 

Планові обсяги збільшення реалізації 

продукції 
тис. грн. 35725 41320 50200 

Планові обсяги збільшення реалізації 

продукції 
тис. грн. 4400 9200 10420 

Виробничі витрати тис. грн. 915 816 860 

Надходження від реалізації тис. грн. 31700 27200 46000 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Для реалізації запланованого проекту було розраховано прогнозні 

витрати для ТОВ «Біос-К» у 2020 році на реалізацію проекту щодо створення 

системи збору, обробки та використання даних в механізмі управління 

інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» (табл. 3.6). 

Таблиця 3.6 

Прогнозовані витрати ТОВ «Біос-К» на 2020 рік, тис.грн. 

Прогнозні змінні витрати 

1 2 

Витрати на придбання та обслуговування устаткування 4664 

Витрати на розробку програмної частини 70970 

Сировина та матеріали 10750 

Збутові витрати 6050 

Всього: 92434 

Прогнозні постійні витрати 

Адміністративні витрати 133000 

Енергія на технологічні цілі 93200 

Амортизація основних фондів 235162 

Витрати на проведення поточного ремонту ОФ (3% від 

вартості обладнання) 
4041 

Всього: 465403 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 
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Аналізуючи дані таблиці 3.6 можна зробити висновок про те, що 

вартість заходів удосконалення механізму управління інноваційним 

розвитком ТОВ «Біос-К» становить 557837грн. 

Програма складається в середньому на 10 років і за прогнозними 

розрахунками окупиться через 2 роки і в подальшому буде приносити 

прибутки. 

Для виконання заходів щодо удосконалення механізму управління 

інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К», які було наведено у таблиці 3.1 

приблизна вартість витрат становитиме 26820грн. (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 

Основні заходи щодо реалізації напрямків удосконалення механізму 

управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» 

Назва роботи Витрати, грн. 

1 2 

Збір статистичних даних та їх обробка 11500 

Організація проектної групи 400 

Оцінка готовності підприємства до впровадження інновацій за 

допомогою новітнього обладнання 
3850 

Оцінка доцільно впровадження інновацій та можливих ризиків 2750 

Вибір джерел залучення фінансових ресурсів 170 

Оновлення виробничого обладнання 5200 

Випробування нових систем 900 

Навчання працівників 2050 

Всього: 26820 

Джерело: складено автором за даними підприємства. 

 

Аналізуючи показники розраховані у таблиці 3.7 можна зробити 

висновок, що витрати на реалізацію заходів щодо удосконалення механізму 

управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» становитимуть 26820грн. 

Таким чином, реалізації усіх вище запропонованих напрямів 

удосконалення процесу управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» 

передбачає залучення чималих фінансових ресурсів, проте уже протягом 2 

років, а в деяких випадках і за менший період часу, показує можливість 

отримання підприємством прибутку. 
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Висновки до розділу 3 

 

 

У третьому розділі магістерської роботи для ефективного управління 

інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» було сформовано організаційно-

економічний механізм,  який містить визначений підприємством комплекс 

цілей та наявність ресурсів, сформовані економічні показники для оцінки 

результативності механізму та належне інформаційне забезпечення. 

На основі чого було визначено основні його принципи, функції та 

засоби спрямовані на забезпечення максимально ефективне управління 

інноваційним розвитком досліджуваного підприємства. 

Внаслідок впровадження запропонованого механізму ТОВ «Біос-К» 

матиме змогу підвищити рівень інноваційної активності підприємства 

внаслідок комплексного використання організаційної, економічної та 

інноваційної складових шляхом переведення інноваційного розвитку у 

режим покращених змін.     

На основі аналізу фінансових показників та проблем у діяльності  ТОВ 

«Біос-К» було визначено подальші напрямки  удосконалення процесу 

управління інноваційним розвитком підприємства. Серед них такі як 

реорганізація та удосконалення діючої структури підприємства; зменшення 

плинності кадрів мотиваційними важелями; створення на базі підприємства 

проектного підрозділу, який відповідати за розробку та впровадження 

інновацій; формування модернізованої стратегії управління інноваційним 

розвитком для ТОВ «Біос-К» та впровадження механізму управління 

інноваційною діяльністю. 

Таким чином у разі усунення визначених проблем у діяльності ТОВ 

«Біос-К» та реалізації запропонованих напрямів удосконалення процесу 

управління інноваційним розвитком підприємство зможе забезпечити собі у 

майбутньому високі показники прибутковості та сталий розвиток компанії 

загалом. Першими кроками до удосконалення процесу управління 
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інноваційним розвитком на підприємстві ТОВ «Біос-К» мають бути 

модернізовані бізнес процеси спрямовані на здійснення інноваційної 

діяльності підприємства, управлінська структура для забезпечення розвитку 

інноваційної діяльності та підприємства в цілому. 

Відповідно до наведених рекомендацій було представлено 

обґрунтування доцільності впровадження запропонованих шляхів 

удосконалення управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К», яке 

показало, що за умови оптимальної реалізації даних напрямків підприємство 

зможе покращити показники інноваційного потенціалу, активізувати 

інноваційну діяльність та отримати чималі обсяги прибутку від 

впровадження інновацій. 
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ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ 

 

 

Сучасний інноваційний процес на підприємстві характеризується 

тісним взаємозв'язком стратегічного та інноваційного управління [4]. 

Інноваційна діяльність підприємств пов'язана з безперервним впровадженням 

інновацій, адаптація яких потребує різноманітних перетворень - 

організаційних, економічних, виробничих. Звідси для успішного досягнення 

поставлених інноваційних цілей необхідний новий підхід до управління 

змінами інноваційного характеру [92, с. 12]. 

Управління інноваційним розвитком підприємства здійснюється за 

допомогою важелів, що характеризують окремі напрямки розвитку 

підприємства. Процес інноваційного розвитку підприємства за своїм змістом 

передбачає рух наукової ідеї до практичного використання, що в свою чергу 

передбачає реалізацію відповідної системи зв'язків і відносин. 

У зв'язку з цим виникає об'єктивна необхідність розробки концепції 

механізму управління інноваційним розвитком підприємства, в основу якого 

покладено організаційний, економічний та виробничий блоки управління, 

методологічне наповнення яких відображає обрані напрямки управління 

інноваційним розвитком. 

У процесі дослідження було встановлено, що управління інноваційним 

розвитком підприємства є об'єктивним, цілеспрямованим, динамічним і 

збалансованим процесом, спрямованим на якісно новий синергетичний стан 

інноваційних напрямів управління організаційним, економічним та 

виробничим розвитком, реалізація яких має здійснюватися відповідним 

комплексним механізмом. 

При розробці концепції механізму управління інноваційним розвитком 

підприємства визначальним є цілеспрямованість даного процесу, яка 

виражається в синтезованому результаті управління інноваційним розвитком. 
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Звідси метою управління інноваційним розвитком підприємства є 

підвищення рівня його інноваційного потенціалу [96, с. 8]. 

У першому розділі магістерської роботи було вивчено економічну 

сутність інновацій та інноваційної діяльності, основні характеристики 

управління інноваційним розвитком підприємства. На основі проведеного 

дослідження наукової літератури було встановлено, що ефективне 

управління та використання інноваційних можливостей підприємства сприяє 

цілеспрямованому та бажаному інноваційному розвитку, який формується 

відповідно до  цілей та потреб підприємства. 

Розглянуті методи управління інноваційним розвитком підприємства 

показали, що провідну роль у процесі управління інноваційним розвитком 

відіграють саме економічні методи, адже вони можуть здійснювати прямий 

та прямо-опосередкований вплив на діяльність компанії. 

Вивчивши та проаналізувавши сучасні технології управління та 

організаційно-економічний механізм інноваційного розвитку підприємства 

можна зробити висновок, що процес управління характеризується 

проходженням чотирьох фаз життєвого циклу підприємства. У той же час, 

ефективність механізму залежить від рівня впливу соціально-економічних 

факторів та факторів внутрішнього і зовнішнього середовища.  

Аналізуючи наведений механізм було виокремлено основні 

інструменти та показники, що забезпечують оцінку організаційно-

економічного забезпечення управління інноваційним розвитком 

підприємства.  

На основі проведених досліджень у першому розділі було визначено 

ключові інструменти та показники, які мають змогу попередити про 

необхідність своєчасного вдосконалення стратегії інноваційного розвитку, 

оцінити інноваційний потенціал та встановити можливості і ресурси 

підприємства у процесі впровадження інновацій.  

Другий розділ магістерської роботи було присвячено дослідженню 

процесу управління інноваційним розвитком на промисловому підприємстві 
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ТОВ «Біос-К», яке займається виготовлення брендованої поліетиленової 

упаковки та реалізації допоміжної продукції.  

Під час проведення аналізу техніко-економічних показників діяльності 

ТОВ «Біос-К» було визначено переваги продукції досліджуваного 

підприємства, якій притаманні такі показники, як висока якість та 

відповідність міжнародним стандартам. 

Аналіз фінансово-економічного стану підприємства ТОВ «Біос-К» 

протягом 2018-2020 років показав стабільність, адже підприємство 

отримувало постійний дохід та здійснювало рентабельну діяльність.  

На основні проведеного аналізу було визначено, що на підприємстві 

протягом трьох років спостерігалися позитивні зміни у складі коефіцієнтів, 

що характеризують фінансову стабільність ТОВ «Біос-К». Зокрема, 

коефіцієнт автономії має незначне перевищення над нормативним значенням 

та показує залежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування, так в 

2020 році підприємство на 91 % фінансувалося за рахунок власного капіталу, 

у той час, як у 2019 році даний показник становив 84%. 

Оскільки другий розділ передбачає проведення оцінки інноваційного 

потенціалу підприємства було здійснено оцінку інноваційних можливостей 

підприємства за допомогою PEST, SNW та SWOT-аналізу, які дали змогу 

визначити подальші стратегії та перспективи для ТОВ «Біос-К». Проведена 

оцінка показала, що ТОВ «Біос-К» має реальні можливості щодо створення 

та впровадження інновацій у діяльність підприємства. 

Проте, результати аналізу свідчать про те, що діяльність підприємства 

ТОВ «Біос-К» не є досить ефективною навіть попри прибуткове становище.  

Таким чином, для подальшого успішного функціонування 

підприємству необхідно впроваджувати інновації та освоювати нові 

виробничі технології, які б дозволили виробляти нові види продукції більш 

високої якості при мінімальних витратах.  
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Третій рекомендаційний розділ магістерської роботи було присвячено 

формуванню організаційно-економічного механізм,  який охоплює комплекс 

цілей та ресурсів підприємства, економічні показники для оцінки 

результативності механізму та інформаційне забезпечення.  

Слід зазначити, що критерії ефективності механізму управління 

інноваційним розвитком підприємства доцільно виділити у межах кожного 

блоку управління, саме критерієм ефективності організаційного блоку 

управління виступатиме показник ділової активності підприємства, 

критерієм економічного блоку - показники платоспроможності, критерієм 

виробничого блоку - показники конкурентоспроможності. На основі 

вищевикладеного виникає потреба побудови концепції механізму управління 

інноваційним розвитком підприємства. 

На основі аналізу фінансових показників та проблем у діяльності  ТОВ 

«Біос-К» було сформовано шляхи удосконалення процесу управління 

інноваційним розвитком підприємства. Таким чином, пріоритетними 

напрямками для ТОВ «Біос-К» є реорганізація діючої структури 

підприємства, зниження плинності кадрів, створення проектного відділу,  

формування удосконаленої стратегії управління інноваційним розвитком та 

впровадження механізму управління інноваційною діяльністю. 

Таким чином, при реалізації запропонованих рекомендацій та 

обґрунтування щодо доцільності впровадження запропонованих шляхів 

удосконалення управління інноваційним розвитком ТОВ «Біос-К» зможе 

покращити показники інноваційного потенціалу, активізувати інноваційну 

діяльність та отримати чималі обсяги прибутку від впровадження інновацій. 
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ДОДАТОК А 

Додаток 1 

до Національного положення (стандарту)  бухгалтерського обліку 1  

"Загальні вимоги до фінансової звітності" 

 
Дата (рік, місяць, число)   

Підприємство ТОВ «БІОС-К»   за ЄДРПОУ  

Територія  

  

за КОАТУУ  

Організаційно-правова форма 

господарювання 

 

  

за КОПФГ 
 

Вид економічної 

діяльності 

 

  

за КВЕД 
 

Середня кількість 

працівників
1
 

  

Адреса, телефон    

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знака  

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):  

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку  

за міжнародними стандартами фінансової звітності  

 
БАЛАНС 

(Звіт про фінансовий стан) на 01.01.2018р. 

     Форма № 1    Код за ДКУД 
 

Актив 

Код рядка На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

1000   

первісна вартість 1001   

накопичена амортизація 1002   

Незавершені капітальні інвестиції 1005   

Основні засоби 1010   

первісна вартість 1011 346,8 346,8 

знос 1012 (59,4) (59,4) 

Інвестиційна нерухомість 1015   

Довгострокові біологічні активи 1020   

Довгострокові фінансові інвестиції: 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших 

підприємств 

 

1030 

  

інші фінансові інвестиції 1035   

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040   

Відстрочені податкові активи 1045   

Інші необоротні активи 1090   

Усього за розділом I 1095 287,4 287,4 

II. Оборотні активи 

Запаси 

 

1100 
86,6 71,7 

Поточні біологічні активи 1110   

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 

1125   

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 

1130   

1801001 
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з бюджетом 1135   

у тому числі з податку на прибуток 1136   

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155   

Поточні фінансові інвестиції 1160   

Гроші та їх еквіваленти 1165 17,9 18,9 

Витрати майбутніх періодів 1170   

Інші оборотні активи 1190   

Усього за розділом II 1195 90,3 91,2 

III. Необоротні активи, утримувані для 

продажу, та групи вибуття 

1200   

Баланс 1300 380,2 378,6 

Пасив 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 

 

1400 
100 100 

Капітал у дооцінках 1405   

Додатковий капітал 1410   

Резервний капітал 1415 16 16 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 175,4 179,7 

Неоплачений капітал 1425 ( ) ( ) 

Вилучений капітал 1430 ( ) ( ) 

Усього за розділом I 1495 291,4 295,7 

II. Довгострокові зобов'язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов'язання 

 

1500 
  

Довгострокові кредити банків 1510   

Інші довгострокові зобов'язання 1515   

Довгострокові забезпечення 1520   

Цільове фінансування 1525   

Усього за розділом II 1595   

III. Поточні зобов'язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 

1600 
  

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов'язаннями 

 

1610 
  

товари, роботи, послуги 1615   

розрахунками з бюджетом 1620   

у тому числі з податку на прибуток 1621   

розрахунками зі страхування 1625   

розрахунками з оплати праці 1630   

Поточні забезпечення 1660   

Доходи майбутніх періодів 1665   

Інші поточні зобов'язання 1690 14,2 13,5 

Усього за розділом III 1695 14,2 13,5 

IV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

1700 

  

Баланс 1900 380,2 378,6 
 

Керівник 

Головний бухгалтер 
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ДОДАТОК Б 

Додаток 1 

до Національного положення (стандарту)  бухгалтерського обліку 1  

"Загальні вимоги до фінансової звітності" 

 
Дата (рік, місяць, число)   

Підприємство  ТОВ «БІОС-К»   за ЄДРПОУ  

Територія  

  

за КОАТУУ  

Організаційно-правова форма 

господарювання 

 

  

за КОПФГ 
 

Вид економічної 

діяльності 

 

  

за КВЕД 
 

Середня кількість 

працівників
1
 

  

Адреса, телефон    

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знака  

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):  

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку  

за міжнародними стандартами фінансової звітності  

 
БАЛАНС 

(Звіт про фінансовий стан) на 01.01.2019р. 

     Форма № 1    Код за ДКУД 
 

Актив 

Код рядка На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

1000   

первісна вартість 1001   

накопичена амортизація 1002   

Незавершені капітальні інвестиції 1005   

Основні засоби 1010   

первісна вартість 1011 346,8 540,2 

знос 1012 (59,4) (103,5) 

Інвестиційна нерухомість 1015   

Довгострокові біологічні активи 1020   

Довгострокові фінансові інвестиції: 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших 

підприємств 

 

1030 

  

інші фінансові інвестиції 1035   

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040   

Відстрочені податкові активи 1045   

Інші необоротні активи 1090   

Усього за розділом I 1095 287,4 437,7 

II. Оборотні активи 

Запаси 

 

1100 
71,7 353,8 

Поточні біологічні активи 1110   

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 

1125   

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 

1130   

1801001 
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з бюджетом 1135   

у тому числі з податку на прибуток 1136   

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155   

Поточні фінансові інвестиції 1160   

Гроші та їх еквіваленти 1165 18,9 33,3 

Витрати майбутніх періодів 1170   

Інші оборотні активи 1190   

Усього за розділом II 1195 91,2 396,1 

III. Необоротні активи, утримувані для 

продажу, та групи вибуття 

1200   

Баланс 1300 378,6 833,8 

Пасив 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 

 

1400 
100 100 

Капітал у дооцінках 1405   

Додатковий капітал 1410   

Резервний капітал 1415 16 16 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 179,7 217,4 

Неоплачений капітал 1425 ( )  

Вилучений капітал 1430 ( )  

Усього за розділом I 1495 295,7 303,4 

II. Довгострокові зобов'язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов'язання 

 

1500 
  

Довгострокові кредити банків 1510   

Інші довгострокові зобов'язання 1515   

Довгострокові забезпечення 1520   

Цільове фінансування 1525   

Усього за розділом II 1595   

III. Поточні зобов'язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 

1600 
  

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов'язаннями 

 

1610 
  

товари, роботи, послуги 1615   

розрахунками з бюджетом 1620   

у тому числі з податку на прибуток 1621   

розрахунками зі страхування 1625   

розрахунками з оплати праці 1630   

Поточні забезпечення 1660   

Доходи майбутніх періодів 1665   

Інші поточні зобов'язання 1690 13,5 20,2 

Усього за розділом III 1695 13,5 504,4 

IV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

1700 

  

Баланс 1900 378,6 833,8 
 

Керівник 

Головний бухгалтер 
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ДОДАТОК В 

Додаток 1 

до Національного положення (стандарту)  бухгалтерського обліку 1  

"Загальні вимоги до фінансової звітності" 

 
Дата (рік, місяць, число)   

Підприємство ТОВ «БІОС-К»   за ЄДРПОУ  

Територія  

  

за КОАТУУ  

Організаційно-правова форма 

господарювання 

 

  

за КОПФГ 
 

Вид економічної 

діяльності 

 

  

за КВЕД 
 

Середня кількість 

працівників
1
 

  

Адреса, телефон    

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знака  

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):  

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку  

за міжнародними стандартами фінансової звітності  

 
БАЛАНС 

(Звіт про фінансовий стан) на 01.01.2020р. 

     Форма № 1    Код за ДКУД 
 

Актив 

Код рядка На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

1000   

первісна вартість 1001   

накопичена амортизація 1002   

Незавершені капітальні інвестиції 1005   

Основні засоби 1010   

первісна вартість 1011 540,2 567,4 

знос 1012 (103,5) (116,2) 

Інвестиційна нерухомість 1015   

Довгострокові біологічні активи 1020   

Довгострокові фінансові інвестиції: 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших 

підприємств 

 

1030 

  

інші фінансові інвестиції 1035   

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040   

Відстрочені податкові активи 1045   

Інші необоротні активи 1090   

Усього за розділом I 1095 437,7 451,2 

II. Оборотні активи 

Запаси 

 

1100 
353,8 560,7 

Поточні біологічні активи 1110   

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 

1125   

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 

1130   

1801001 
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з бюджетом 1135   

у тому числі з податку на прибуток 1136   

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155   

Поточні фінансові інвестиції 1160   

Гроші та їх еквіваленти 1165 33,3 63,3 

Витрати майбутніх періодів 1170   

Інші оборотні активи 1190   

Усього за розділом II 1195 396,1 645,3 

III. Необоротні активи, утримувані для 

продажу, та групи вибуття 

1200   

Баланс 1300 833,8 1096,5 

Пасив 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 

 

1400 
100 100 

Капітал у дооцінках 1405   

Додатковий капітал 1410   

Резервний капітал 1415 16 16 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 217,4 373,1 

Неоплачений капітал 1425   

Вилучений капітал 1430   

Усього за розділом I 1495 303,4 489,1 

II. Довгострокові зобов'язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов'язання 

 

1500 
  

Довгострокові кредити банків 1510   

Інші довгострокові зобов'язання 1515   

Довгострокові забезпечення 1520   

Цільове фінансування 1525   

Усього за розділом II 1595   

III. Поточні зобов'язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 

1600 
  

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов'язаннями 

 

1610 
  

товари, роботи, послуги 1615   

розрахунками з бюджетом 1620   

у тому числі з податку на прибуток 1621   

розрахунками зі страхування 1625   

розрахунками з оплати праці 1630   

Поточні забезпечення 1660   

Доходи майбутніх періодів 1665   

Інші поточні зобов'язання 1690 20,2 93,6 

Усього за розділом III 1695 504,4 622,9 

IV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

1700 

  

Баланс 1900 833,8 1112 
 

Керівник 

Головний бухгалтер 

 


