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УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ ТА ЙОГО ЗНАЧЕННЯ В 
СУЧАСНИХ УМОВАХ МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

Основний зміст поняття «потенціал» полягає в 
інтегральному відображені поточних та майбутніх можливостей 
економічної системи трансформувати вхідні ресурси за
допомогою притаманних її персоналу підприємницьких 
здібностей в економічні блага, і таким чином, максимально 
задовольняти корпоративні та суспільні інтереси [1-3].

Зосереджуючись на вивченні системи управління 
потенціалом, необхідно підкреслити, що вона має відповідати 
таким основним критеріям, як гнучкість та адаптованість 
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економіки до змін у процесі макроекономічної глобалізації. З 
огляду на наукові концептуальні доробки в галузі національної 
та регіональної економіки для більш досконалого розуміння 
системи управління потенціалом зобразимо загальну модель 
функціонування системи управління потенціалом на макрорівні 
(рис. 1) [4-6]. На рис.1 охарактеризовано основні принципи 
управлінського процесу, які адаптовані до системи управління 
потенціалом національної економіки з визначенням додаткових 
принципів та діяльності. 

Так, цикл управління потенціалом, відповідно до рис.1, 
проходить чотири стадії, які між собою взаємопов’язані і мають 
цілісну характеристику. Процеси які супроводжують систему 
забезпечують цілісне її функціонування, що відображається 
взаємодією кожного з цих елементів. Перша стадія циклу 
управління потенціалом, а саме планування потенціалу, 
забезпечується виконанням: моніторингу внутрішніх і зовнішніх 
можливостей, які об’єктивно чи суб’єктивно розкриваються в 
даному структурному елементі, що залежить від доступності чи 
закритості інформації; аналізом альтернатив, розробкою 
стратегії і тактики, що характеризує перспективи і напрямки 
подальшої діяльності закріплення і розвитку потенціалу, даний 
елемент є також спільним для другої стадії управління 
потенціалом; оцінкою стратегії й тактики з управління 
потенціалом, що формує основу для розвитку потенціалу в 
цілому [7-8].
Наступний етап циклу організація управління потенціалом 
передбачає виконання таких дій, як: проведення 
горизонтального розподілу завдань, що дає можливість для 
використання ефекту економії часу у забезпечені реалізації 
намічених цілей з максимальним використанням його 
потенціалу; встановлення співвідношення повноважень 
(результатів) і відповідальності за виконання чи невиконання 
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(неналежного виконання) поставленої задачі відповідно до 
поставлених зобов’язань, які формують цілісність у процесі 
організації виконання завдань з використання і формування 
потенціалу [9].

Рис. 1. Загальна модель функціонування системи 
управління потенціалом на макрорівні [6-9]

На стадії мотивації дотримуються основні принципи 
концепції мотиваційної політики в процесі якої моделюють 
поведінку та найвагоміший вплив щодо реалізації тих чи інших 
процесів, тому має місце виконання концепції «відчуття 
причетності до виконання процесу управління потенціалом», а 
також «індивідуальної соціокультурної оцінки результатів», що 
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дає зростання кадрового потенціалу, як наслідок сукупного 
потенціалу загалом. Також в процесі мотивації необхідним й 
важливим елементом є оцінка рівня задоволення за виконаними 
роботами, що дає уявлення про можливі зміни у перспективі. 
Останнім елементом процесу управління потенціалом виступає 
контролінг за виконанням й використанням потенціалу, який 
забезпечується виконанням двома суміжними елементами з 
першої і третьої стадії в реалізації процесу управління 
потенціалом, а також двома незалежними елементами, як: 
встановленням критеріїв і стандартів в оцінці виконання 
поставлених завдань й діагностиці відхилень від запланованих 
шляхів, стратегій, тактик розвитку, місій та цілей, які мали б 
бути досягнуті в результаті проведення чи реалізації чітко 
визначених і сформованих дій [10].

Отже, треба відзначити, що головна роль в процесі 
управління потенціалом належить глибокому розумінню того, 
що саме фактично впливає на об’єкт управління та під впливом 
яких факторів воно формується [11]. 
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