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OKpiM UBOro, NMOTPiOHO BU3HAYMTH TOPSNOK [iif NP BUKOPHUCTAHHI (PYHKIIOHAIBHOrO ITiI-
XOLy, a TAKOX CKJIall OCHOBHMX (PYHKLIOHAJIbHUX IMINCHUCTEM YIpPaBJIiHHSA, iXHi TOJIOBHi MapaMeTpu
(TPyHOMICTKiCTb, CKJIAHICTD, BapTiCTh), MPUHUUIIH HOPMYBaHHA THITOBOI (DYHKI[IOHAILHOIL JIAHKU
Ta OCHOBHI eJIeMeHTH QYHKLIIOHaJIbHOI CTPYKTYPH YNIpaBJIiHHA (3arajbHi QYHKILI YIIpaBliHHS, KOH-
KpeTHi QyHKUIi ynpasniHHsA, GyHKLiOHATIbHA CTPYKTYpa).

IIpu npoMy ciim nmam’satati, 1o GopMyBaHHA (YHKIIOHAIBHOI CTPYKTYPM Ha OCHOBI THIIOBOI
JIaHKU Ja€ MO3UTUBHI Pe3y/IbTaTh B TOMY BUIIAIKY, KOJM KUIBKiCTh (YHKIIIi He MepeBUIIye YHCIIA
200. SIxmo x ix 6uTbile, TO Y3rOMKYBaTH TMPOLIEAYPH AOCUTh CKIAIHO. Y 3B’A3KYy 3 LIMM BHKOPUC-
TOBYETHCSI METON arperyBaHHA.

BucroBkH. MoOXHa AiiiTM BUCHOBKY, IO I YCILIHOI 3MiHM BHYTPIIIHIX OOMEXeHb (TEXHOJO-
Tisi, SIKiCTh, KOPIOPaTUBHA KYJIBTYpa TOILO) MapajiebHO CJIii aKTHBHO BIUIMBATH Ha 30BHIIIHi 06-
MeXeHHs (CMaKd CIIOXHWBayiB, YMOBH CITiBIIpalli i3 KOHTpareHTaMu Tolo). TakoxX 11 MaKCHUMalib-
HOTO peryJloBaHHsS €(PEeKTHBHOCTI MEHEIXMEHTY IiIMPHUEMCTBA IUIIXOM (POpPMYBaHHSA 30BHIilIHIX
obMexeHb (BCTaHOBJIEHHSI 6ap’epiB BXoAy WIS IHHIMX KOHKYPEHTIB Ha PHHOK, HOBi ITpaBWIa B3a-
€MOJil i3 3a1liKaBJIEeHMMH TPYIMaMH TOLIO) JOIUIBHO IIPOBOAMTH NapajieJIbHO 3MiHM Y BJIAaCHi cucC-
TeMi ynpasiiHHA. BHyTpiniHi i 30BHillIHI 0OMeXeHHS € B3a€MOIIOB’SI3aHUMHU. 3MiHa OyIb-sKOTO i3
0OMexXeHb IOTpeOye Y3rOMKEeHOro BIUTMBY Ha iHIUI iHCTHUTYIIII.

Y mnpoueci opradisauii JisUIbHOCTI JIXOXM BCTYIAIOTh B OopraHisauiifHi BimHocuHu. 1li BimHOCUHM
€ NpeIMeTOM BHMBYEHHS HayKW opraHisauil ympapiaiHHsa. O6’€KTOM HayKM OpraHi3alii yrpasJIiHHS
BHCTYTIA€ BCS CUCTEMA YIIPABIiHHA.
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IDhy3upvosa 11.B.

WNAXA YAOCKOHAJIEHHA ®IHAHCOBOIro
KOHTPOJIO HA NIANPUEMCTBAX YKPAIHH

Asorauis. Y cmami poszensoaromocs HeobXxiOHicmb NOWYKY ma npoeadxceHHs Hosux memodie Qinan-
€06020 KOHMPOAI0 HA nionpuemcmeax Ykpainu ma moxcaugicmv 600CKOHANEHHA ICHYIOMUX MemOOuK.
Hocaidncennn cmany KoHmposo npogooumvbcs Ha 0CHO8I GUEHEHHS op2aHizayii Gyxeasmepcbkoeo 06AIKy
ma vucaerHux cnocobie npoeedeHHs pesisii.

ITocTanoBka npodiaemu. IltaHyBaHHS cHcTeMU (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIO € HAaI3BMYAMHO BaXJIM-
BUM €JIEMEHTOM YCHIIIHOCTI MeHe/[DKMEHTY Ha YCiX BUIOAaX IMiINPUEMCTB YKpaiHM. TakuM 4uHOM
HiITIPUEMCTBAa NTPUBaTHOI (HOPMU BJIACHOCTI 3allikaBleHi B OTPUMaHHI MOCTIHHUX BUCOKUX IIpHU-
OyTKiB i B po0OOTi i3 YiTKMM NOTPUMaHHS HOPMATUBIB 3aKOHOAaBCTBa. [linnIpueMcTBa 3 AEPXaBHOIO
$opMoI0 BIACHOCTI 3aJTy4aloTh MEHEIXepiB Ha yMoBax 3abe3IeuyeHHs iX MepCOHANBLHOI 3alliKaBie-
HOCTI B pe3yNbTaTax MisUIbHOCTI.

MeToio po3BUTKY iHAHCOBOIO KOHTPOJIIO € BIIPOBAIKEHHS TaKOTO MEXaHi3My, IKMit 61 momo-
MaraB YHMKHYTM B IisUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Pi3HOMAHITHMUX 3JIOBXMBaHb Ta IOPYLIEHb, @ TAKOX
IHIIKMX BUAIB NPUXOBYBaHHA iHopMallii, 0cOGIUBO Ti€i, 1110 CTOCYEThCS (iHAHCOBUX IMOTOKIB M-
npueMctBa. ITolyK Ta BIPOBaKEHHs: HOBUX LIUIAXIB i METOAIB B MPAaKTUYHIM MisUTbHOCTI 1 PiHaH-
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COBOMY KOHTPOJIIO Ha ITIATNIPUEMCTBAX Oe3CYMHIBHO 3a0e31e4YnTh NepeTBOPEeHH KOHTPOIIO i3 dop-
MaJIbHOI KOHcCTaTauii $akTiB i pe3yibTaTiB Mis/IbHOCTI MIANIPHEMCTBA B e(PeKTUBHMIA Ta BOZHOYAC
nieBu# 3acib eeKTHBHOrO YTpaBIiHHA HUM, TOOTO JOIOMOXe SKICHOMY BUPiIIEHHIO TIOCTaB/IEHUX
3aBIaHb LIONO CYYaCHOTrO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta HOr0 €KOHOMIYHOTO IMiTHECEHHS.

Anani3 octangix Aociimkensb i myOnikauii. I[TuTaHHS PO3BUTKY Ta MOIUIYKY METOMIB €(eKTUBHOIO
KOHTPOJIO po3Iisinaiocst GaratbMa BiTYM3HAHUMH aBropamu, cepen Hux Ipsin 1., [Toyxox M.A.,
Teitnop A.X., Xan [I., Bypues B.B., benooxeupkuii 1.A., Pogionosa B.M., Butyxa M.T., ByruHeus
®.®., Conko B.B., Kamora €.B. ta inmi. JlaHi BYeHi po3MIAfajd MUTAHHA IIOJO IMPAKTHKH Ta
Teopii (iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha HiXIMMPUEMCTBAX YKpaiHH, a TAKOX KiIacudikaliero #oro 06’exry,
BMIiB, GOPM Ta MiIpo3miTiB.

Joci aKTyaJIbHOIO TeMOIO JIMIIAETHCS BIPOBAIXEHHSA e(PEKTHBHOIO BHYTPIIIHBOI'O (P)iHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO 32 AiSUIbHICTIO MiIIIPMEMCTBA Ta BUCBITJICHHS IJTMOMHHOI CYTi MpoOeMHHUX MUTaHb HOro
NMOKpallleHHS. JHIIMM BaXJIMBUM acIeKTOM € po3po0OKa 3axo[iB BIOCKOHAJIEHHS cCUCTeMH (iHaHCO-
BOTO KOHTPOJIIO Ha MiXNPUEMCTBI B yMOBaX MOTO peCTPYKTypy3allii.

Mera cratri. MeTolo maHoi cTaTTi € MOIIYK METOAIB BAOCKOHAJIEHHs OpraHizauii mpouecy ¢i-
HAaHCOBOIrO KOHTPOJIIO Ha Pi3HMX BUIAX MOIPHEMCTB YKpaiHM Ta MOKPalIeHHsA METOAUKU KOHTpP-
OJII0 32 IEPBUHHUMM NOKa3HUKAMM B MaclITabi 3MiiiCHEHHs TOCIOAApChKOI orepatllii.

Buxnanenns ocaoBHoro MaTtepiany. ®iHaHCOBUI KOHTPOJIb Ha IINPUEMCTBI MOMUIAETHCS HAa BHY-
TPILIHIHA 1 30BHiHINA. [Ipy BHYTPIIHBOMY KOHTPOJI CY0'€KT i 06'€KT HaneXarh 0 OTHI€T CUCTEMH,
a TpM 3MiKCHEHHI 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y POJIi CYO’€KTY BHICTYIa€ OpraH, SKWil He HaJeXWTb
Io Tiel X caMol cucTeMH 1o i 06'ekT. BHyTpiluHiid ¢hiHaHCOBUI KOHTPOIbL Ha MiATIPUEMCTBI — L€
CaMOKOHTPOJIb, SIKHMil 3IIICHIOETHCS OpraHizalliiMM Ta YCTAHOBaAMH SIK 32 BIacHOIO (iHAHCOBOIO
IISUTBHICTIO, TaK i 3a (piHAHCOBOIO MisUTBHICTIO MiAPO3MALUTIB, AKi BXONITH IO iX cKiany. JJaHUN BUL
€ CKJIaJIOBOIO YIPaBIiHHA OpPraHi3alli€lo 1 TOMy MPOBaAMTHCA Ha il po3Cyl Ha OCHOBI pillleHb JaHOI
opraHizaiiii. TakuM YMHOM, BHYTPIllIHifl ayIMT Ha IiIMPUEMCTBI TAKOX SIBJISIETHCS KOHTPOJIEM.

CucreMa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BBAXAETHCS HOCHTh €(peKTHBHOIO, SKIIO BOHA:

— 3narHa e(eKTUBHO TIOTIEPEAUTH MEHEIXMEHT PO BUHUKHEHHS HeIoCTOBipHOI iHdopMallii;

— edeKTHUBHO Nepenbavae Ta 3HAXOAUTh HEIOCTOBIPHICTb Y MeXax 0OMeXEeHOro yacy 3 MOMEHTY,
KOJIM Taka iHdopmailist BUHHKNA [5, ¢. 592].

1o OCHOBHHMX HEeINOJIKIB CHCTEMH BHYTPIlIHHOTO KOHTPOJIIO HaJieXaThb Pi3HOMAHITHI 3JIOBXH-
BaHHA CJIyXO0OBMM CTaHOBHMIIEM, HEBUKOHAHHS Ta HesIKICHE BUKOHAHHS CITyXOOBUX OOOB’S3KiB,
HeBipHAa OIliHKa oXlepalliif i3 3aroTiBjli, BUPOOHUIITBA UM peali3allii 3 TOYKHU 30py HOLIIBHOCTI Ta
eKOHOMIYHoOCTi [4, ¢. 54-55]. CaMe ToMy Ha MiOIPUEMCTBAaX MOBUHHA OyTH HajarolkeHa cUCTeMa
3B’SI3KiB MiX Cy0’€KTaMM i 00’ekTaMu yrpaBliHHA. SIKIlO € BIICYTHICTb SIKOTO i3 3B’513KiB, TO MOXE
BUHUKHYTM CHUTYallisl BUKpUBIIeHHA iHdopMmallii. [apHO HallaromKeHW MeXaHi3M NMPSIMUX 1 3BOpOT-
HMX 3B’SI3KiB 3HU3UTb PU3MK IPH TIPUAHATTI PilleHHS 1O pe3yJbTaTaX KiHLEBOrO KOHTPOJIIO.

Cepen pi3HUX METOMIB MiABUILEHHS e(eKTUBHOCTI CUCTEMM BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Ha cyYac-
HUX THANPUEMCTBAX HAWOUIBIII MOXHA BUOUIMTH METONU PO3MOIUTY MOBHOBaXEHb 1 BIXMTOBiXallb-
HOCTI MiX TMpaUiBHUKaMM, 3MIHCHEHHS KOHTPOJIO 3a OKPEMMMH HAmpsMaMy ITiANPUEMHHUIBKOI
IiSUTBHOCTI, poTauis KaapiB, YIOCKOHAJIEHHS KOHTPONIO INpPM TUlaHYBaHHI mpoxaxy, ¢opMyBaHHs
CIIPaBU-IOCHhE Ha IMOKYTILIB i 3aMOBHHKIB, IiarHOCTHKA i MPOTHO3YBaHHSI IPOOJIEM.

Oco6JIMBO BaXJIMBMM METOIOM ONTHMi3alii KOHTPOJBHOI CUCTEMU MIINIPUEMCTBA € OIOMKETHUM
KOHTpPOJIb, IKUi 3a0e3rneyye cBO€YacHe BUSABIIEHHS BIIXWIeHb (PakTUYHUX MOKA3HMKIB Bil 3aruia-
HOBaHUX, IX TIPUYMHM Ta 3a6e3reyye BiOMOBINHY peakliilo Ha HuX. Pe3yapTaT 30iACHEHHS TAKOTO
KOHTPOJIIO TIOBUHHI BimoOpaXaTHCh Y IMOJEHHUX, THUXHEBUX, NEKAJIHUX, MICSYHHUX 1 KBapTalbHUX
KOHTPOJIPHUX 3BiTax [5, ¢. 89-90].

TakoX BapTo 3a3HAYMTH, IO B YMOBaX Cy4aCHOi PHUHKOBOI €KOHOMIKM [€pXaBa Ma€ KOHTp-
OJIIOBAaTH He JIMILIE IOCMOAAPCHKY MisTbHICTh CYO'€KTIB TANMPUEMHUUTBA, SK Lie 3BUKIIM POOMTH 3a
KOMaH/IHO-aIMIHICTPAaTUBHOI €KOHOMIKM, a JIMIle€ NOTPUMAaHHS HUMM BCTAHOBJIEHMX HEPXaBOlO
B iHTepecax CYCMUIBCTBA HOpPM, TpaBwil MOOiIi3alii, po3noaLTy Ta BMKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX pe-
cypciB. ToOTO KOHTpOJBHI Iii JiepXXaBH TOBHMHHI 3IOIMCHIOBATMCS Ha MApTHEPCHKMX BITHOCHHAX
[6, cT1.248]. BaxMBo1o npo6ieMor0 3iiCHEHHST KOHTPOJIIO € HU3bKHHI BIICOTOK IMOBEPHEHHS GIOIKET-
HUX KOLITIB 32 pe3yJbTaTaMy MpOBENEeHUX PEeBi3iil Ta mepeBipoK. Y 3B'A3KY 3 LIMM HEOOXIIHO BXUTH
KOMIUIEKC 3aXOMiB: IO ITiBUIIIEHHIO PiBHS Pe3y/IbTATUBHOCTI KOHTPOJBHUX 3aXOMiB, CIPSIMOBAHMX Ha
YTOYHEHHSI BIITIOBIIATBHOCTI IEPXKABHUX MTOCANOBUX OCiO 3a [OPYILEHHSI BUMOT 3aKOHY PO BUKOHAH-
Hs1 GIO/DKETIB Ta M03aGI0MKeTHNX (DOHIIIB Ta PO PO3MOPSDKEHHS NEPXaBHOIO BiIacHicTio. [10]

st ynockoHasleHHST ()iHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO HEOOXiAHO:

— BITPOBAUTH YIOCKOHAJIEHHS MiSJIbHOCTI OpraHiB HepXaBHOTO CEKTODPY;

— pallioHaNbHO BUKOPUCTOBYBATH NepXaBHi pecypcH;

roTMl(yﬂ, 2072 (y/(m yortr mind
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— 3a0e3neyuT GOpMYBaHHs JI€EBOI CUCTEMM EPXaBHOro (piHaHCOBOro KOHTpoji0. KoHTponb
Jerure 3MIHCHIOBATH 3a HaciIKaMM oIepaiii, a He 32 ii pyxoM, TaK K iHOAi KOHTpPOJIEPY HyXe
CKJIaHO MPOCTIIKYBaTH pyX BCix omepauiil. Lle minTBepmKyeThcs TpeTiM 3aKOHOM iHGOpMaliiftHO]
NMHAaMIiKH, CYTb IKOTO B TOMY, L0 HAaBMMCHI ITlepeKpy4eHHs iHopMailil BUABISIOThCH TUTBKM 32 iX
Hacnigkami. [7]

Kiio4oBUM HanmpsIMKOM BIOCKOHAIEHHS NepxkaBHOro (hiHaHCOBOrO KOHTPONIIO K HaWBaXJINBi-
101 CKJIa0BOI (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi Ta MABUINEHHS 0ro eeKTUBHOCTI € IPUIAHATTA
€IMHOI KOHIIENLil iep>aBHOTo (piHaHCOBOTrO KOHTPOJIIO B YKpaiHi, IKa MOBMHHA BCTAHOBUTH €IUHI
METOMOJIOTIYHI Ta IMpaBOBi 3acamu 3MIMCHEHHS JepXaBHOro (iHaHCOBOro KOHTPOJIIO B KpaiHi Ta
BU3HAYMTHA CHCTEMY ODPTaHiB, SIKi 3HIMCHIOIOTh KOHTPOJIb, @ TAKOX MeXaHi3M ix B3aemonii. ITixsu-
IEHHS e(EeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO NOJISiTa€ He JIMILE B HOro CBOEYACHOCTI, ajie i MOBHOTI orepaliii
1 mpouecis, po3poOlii BHYTPIlIHIX CTAHIAPTIB KOHTPOJIIO Ha HiANPHEMCTBI.

BripoBa/pkeHHS1 BHYTPIITHEOrO KOHTPOJIIO Ha IIIIPUEMCTBAX, 10 BilIIOBiIa€ Cy4yaCHMM BUMOI'aM
0071iK0BO1 i KOHTPOJIbHOI HayKH, 103BOJINTh 3a0e31eYuTH epeKTHBHE GQYHKILIIOHYBaHHS, CTIHKICTh i
PO3BUTOK IIiANPUEMCTBA B yMOBaX KOHKYpeHLii, 30epertH i e(peKTUBHO BUKOPUCTATH aKTHUBH i IO-
TeHLliaJIM, CBOEYACHO BUSBUTH i 3MEHUIUTH (PiHAHCOBI, rOCIIONAPCHKi PU3MKH, OpraHi3yBaTH OiUIbLI
3JIaroXeHy poGoty miapo3nuris [3, c. 86]

BuxopuctaHHs HOBUX iHQOPMaLiMHUX TEXHOJIOTiM TNMOBMHHO CTAaTM YMHHMKOM IiIBUILEHHS
BIOCKOHAJIEHHSI e(heKTMBHOCTI fepxkaBHOTro (HiHAHCOBOrO KOHTPOJIO. IHdopMaTH3allia MisSTbHOCTI
OpraHiB JepXaBHOI BJIa¥ Ta NIePXaBHOTO (hpiHAHCOBOrO KOHTPOJIO HAa OCHOBI IEePEOOBHX TEXHO-
JIOTi# BiOKpUBA€ MEPCTIEKTUBU NiIBHILEHHS e(heKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHS IEPXaBHUX PECYPCiB.
3 nosiBol0 HOBUX iHGOpPMAalifHUX TEXHOJIOTiM CTaHe MOXJIMBUM Yy IOBHii Mipi 3a0e3meyuTH Bil-
KPUTiCTb OIOJIKETiB BCiX PiBHiB, MOXJIHUBICTh B peabHOMY MaciuTabi yacy KOHTPOJIOBATH BUTpa-
TH i IOXOAM KOXHOTO OJepXyBaya OIomKeTHUX KolutiB. HasiBHiCTH omnepaTuBHOI iHdopMalii mpo
(piHaHCOBO-roCIOAapCchKOl MiSJIBHOCTI BCiX YYaCHHUKIB OIOKETHOTrO IPOLIECY CIIPUSTUME IMOIEPEn-
JKEHHIO MOpYWeHb HiHaHCOBO-TOCIIONAPChKOI MisibHOCTI. st GopMyBaHHS €AMHOrO iHGoOpMaLiii-
HOTO IMpOCTOPY HeoOXinHa iHdopMalliliHa CyMICHICTb pe3yJIbTaTiB HisUTBHOCTI KOHTPOJIbHHUX OPraHiB,
aBTOMaTH3allisl 00JIiKy KOHTPOJILHUX 3aXOlliB Ta 3abe3med4eHHs OOMiHY BiImoBimHOIO iHdopMallieo
MDX KOHTPOJILHMMH OpraHaMH i T.iH. [9]

IlomanpnioMy po3BUTKY i BHOCKOHAJIEHHS I'POMAICBKOTO KOHTPOIIO Ma€ CIPHUSATH 3MiMCHEHHS
HACTYTIHUX 3aXOMiB: PO3UIMPEHHS HisUTBHOCTI IIKJIYBAILHHUX pall, CTBOPEHHS SKUX IMepeadayeHo
YUHHUM 3aKOHOIABCTBOM; OUTBII YiTKa perJIaMEHTALsI OKPEMUX aCleKTiB JisUIbHOCTI HEKOMePLIiii-
HUX OpraHisallif (rpoMaIChKMX OpraHi3alliff, MapTiif, CIIUIOK TOIIO), TaKMX AK iH(GOpPMYBaHHS PO
pe3yJbTaTh CBOEI MisUTBHOCTI (BU3HAYEHHsSI KOHKPETHOTO IepelliKy 3acobiB MacoBoi iHpopmalii, B
SIKMX TIOBMHHI TMyOJiKyBaTMCSl 3BiTM TaKHX OpraHizalliif, BCTAaHOBJIEHHS 3aXOMiB BiIITOBiNaIbHOCTI
3a YXWIEHHS Bix myOikaiil 3BiriB); 3aKoHomaBye 3abGe3redeHHs NpoleIyp MOCTYITY OO0 JEPXaBHUX
iHopMaliiHuX pecypciB, BUKIOYaOYu iHpopMaLilo 3 0OMeXEeHHMM TOCTYIIOM, SK HaWBaXJIMBi-
LIy OCHOBY 3[iIICHEHHSI TPOMAJICHKOTO KOHTPOJIIO 3a IisUIbHICTIO OpraHiB IepXaBHOI BJaau, opra-
HiB MiCLIEBOTO CaMOBPsIyBaHHS, IPOMaIChKHX, NOJITUYHUX Ta iHIIMX OpraHisalliii, 3a0e3meueHHs
MOXJIMBOCTI YYacTi TPOMaIChKOCTi Y MpOBedeHHi KOHKPETHUX KOHTPOJIbHMX Hiii (Hanmpukiam, iH-
BEHTapHu3allil TOBapHO-MaTepiaJIbHUX LIIHHOCTEM Ta rpOILOBMX KOIWITIB). J1s mimBulileHHs ePeKTUB-
HOCTi IpOBENEeHHs peBi3iii (piHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI TisIPHOCTI SIK OIHOIr0 3 OCHOBHHUX METO.IB
(piHaHCOBOTO KOHTPOJIO HEOOXiTHO B 3aKOHOJABYOMY IIOPSIAKY 3aKPillTMTM OCHOBU IMPOBENEHHS
peBi3ii, BU3HAYMBIIM METY i 3aBIaHHS peBi3ii, MOpAMOK I NPOBeIeHHs, CKJIaj OpraHiB, IO MalOTh
[TpaBo Ha mMpoBeneHHs peBi3ii, iX MpaBa Ta 00OB'SI3KW; BU3HAYUTH IIpaBa Ta 00OB'SI3KH PEBi3YIOThCS
opraHisauiit i T.mm. [8]

BucroBku. [ moganbIIoro po3BUTKY i BIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH JepXaBHOro (iHaHCOBOro
KOHTPOJII0 HEOOXiTHO mepenbavynTH psii YMHHMKIB, cepel AKMX 3abe3neyeHHs edekTuBHOro dop-
MYyBaHHS i BUKOPUCTAaHHA (PIHAHCOBHUX PECYPCIB AEPXKABHOTO CEKTOPY €KOHOMIKM i HOCATHEHHS Ha
il OCHOBI €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHA; TMPUMHATTA HU3KHM 3aKOHOIHABYMX i HOPMATHUBHO-TIPaBOBUX
aKTiB, IO PETYJIIOBAaTUMYTh OpraHi3alliiiHy HMoOyIOBy CHUCTeMH JepXaBHOro ¢iHaHCOBOTO KOHTP-
oJ110, il PYHKUIOHYBaHHS i PO3BUTOK; (GOpPMYBaHHS KOOPOWHALIMHUX IHCTUTYTIB ¥ CKJIalli CUCTEMU
nepxaBHOro (hiHaHCOBOro KOHTPOJIO JUISi BCTAaHOBJIEHHS e¢eKTHUBHOI B3aEMOJil MiX cy0d'ekTamMu
KOHTPOJIIO, 1O 3anmobiraTiMe BUMHUKHEHHIO HEKOHTPOJIbOBAHMX YacTHH ¢iHaHCOBOi cdepu, a Ta-
KOX TapajesniaMy i ayOnoBaHHS TIPH 3AilICHEHHI KOHTPOMO. 3alpONTOHOBAHO METOAUKY KOHTPOJIIO
3a MePBUHHUMM MOKA3HUKAMU TisUIBHOCTI MIANMPUEMCTBA, SIKY MOXHA Ha3BaTH CTPATETI€I0 MOIIYKY
00’ekra B iHpopMaLiiHOMY cepenoBuili. Han3sBuuaifHO BaXJTMBOIO YMOBOIO YIOCKOHAJIEHHS LLUISA-
XiB (piHAaHCOBOrO KOHTPOJIIO € PO3POOJIEHHS i 3aTBEPIXKEHHS NepXaBHHUX CTAaHAAPTIB, siki O Bpery-
JBOBYBAJIY 3MIACHEHHS (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Y Pi3HUX CEKTOPAaX EKOHOMIKH.
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Ilysupvoea II.B.

OCHOBHI niaAxoAu 4O ®OPMYBAHHA NMPHUHLIUNIB TA METOAIB
YNPABNIHHA NEPCOHAJIOM HA NIANPUEMCTBI

AHortania. B cmammi pozeasdarombcs ocroeHi nioxodu do gopmyeanns npunyunie ma memoodie
YRNpaeninHa NepcoHanom Ha nionpuemcmei.

ITocranoBka mpoGnemu. KanpoBa MmosiTMKa MiNIIPUEMCTBA 3HAYHOIO MipOIO IOJIMIIye POGOTY B
LIJIOMY Ta MigBUILYye ebeKTHUBHICTh MisUIbHOCTI mimnpueMcrBa. Kanpu — HalOLIbII pyxyiviBa 4ac-
TUHA NPOAYKTHBHUX cwI. CKJIam i CTpYKTypa KaJIpiB HMOCTifHO MiHSIETHCS BINNIOBIAHO MO 3MiHM
TEXHiKM, TeXHOJIOTil, opraHisallii BUpoOHMIITBA i ynpaBimiHHs. CKNam KaapiB XapaKTepHU3yeThCS Ha-
CTYIIHUMHU NMOKa3HUKAMM: OCBITHIll piBeHb, CIIeLIaANBHICTD, Ipodecis, kBanidikauis, crax poboTH,
BiK, CHiBBiIHOLIEHHS OKpeMMX KaTeropiil NpalliBHUKIB.

Ananiz ocrasmix pocaimkedb i myOiaikanmii. ITuTaHHSA PO3BUTKY OCHOBHUX IIIXONiB 10 (hopmy-
BaHHS NMPWHIUITIB Ta METOIB YIPABIiHHS TEPCOHAIIOM Ha MIONPHUEMCTBI po3Isifanocsl 6araTbMa
BITYM3HSIHUMH aBTOpaMH, cepel HUX Aped’esa O.B., bana6anos I.T., biank 1. A., Boituux I.M.,
Kopo6os M.{., Kocrumuna T., Kosot A., Kynikos I'., Mouyepnuii C.B., €poxun C.A., KaHillleHKO
JI.O., Cunuiuunn I.M., Ycrenko O.A., ITaBnosckka H., Animinna H., CaBkosa C., [lokponuBHuUii
C.B., Ilononcexmit A.H., CaBunxkas I'.B., CrosHoB E.A., CrogHosa E.C., 1a iH.

Mera crarri. locninuT OCHOBHI mimxoau 1o ¢opMyBaHHS NMPUHIIUITIB Ta METOMIB YIIPABIiHHA
NEePCOHAJIOM Ha MiANPUEMCTBI B Cy4aCHUX PMHKOBHMX YyMOBAX.

Buknagesns ocHOBHOTO MaTepiary. Metonu ynpasitiHHS nepcoHaaoM (MYII) — cnocobu BILIUBY
Ha KOJICKTMBM # OKpeMMX IpalliBHUKIB 3 METOIO 3MiHCHEHHS KOOpAMHALIi iXHbOI AiSUIBHOCTI B [IPO-
neci ¢pyHKIioHyBaHH# opradisauil. Hayka i npaktuka Bupo6wmm tpu rpynu MVYIL: agmiHicTpaTtis-
Hi, eKOHOMIYHi i comianpHO-ncuxosorivHi (puc.1) {8, 98].

AnmiHicTpaTuBHI MeToau 6a3yloTbCsA Ha BJIami, TUCLHMIDIIHI i CTArHEHHSAX BOHH BiIOMi B icTOpii
K «MeToau Garoras. EKOHOMIYHI METOOHU I'PYHTYIOTHCS Ha NPABWJIBHOMY BUKOPHUCTaHHI €KOHOMIY-
HUX 3aKOHIB i 110 cnioco6ax BIUIMBY BiIOMi IK «METOIH NpsiHUKa». CollialbHO-TICUXOJIOTYHI MeTOIU
BUXOMATH 3 MOTHUBALll i MOPaJIbHOTO BIUIMBY Ha JIIOAEH i BIIOMi SIK «METOAM NEPEKOHAHHS».
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