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Çá³ðíèê ñòàòåé ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâèì çäîáóòêàì ìîëîäèõ íàóêîâö³â – àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà òà äîê­
òîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê. Â³í îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â:

– ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè;
– інноваційно–інвестиційна політика;
– åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– розвиток регіональної економіки;
– соціально–трудові проблеми.

Ðîçðàõîâàíî íà íàóêîâö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà âèâ÷àþòü òåîð³þ òà ïðàêòèêó ôîð­
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Відповідно до Наказу Міністерства освіти і науки України від 28 грудня 2019 р. № 1643 даний збірник віднесено до Переліку на­
укових фахових видань України, в яких можуть публікуватися результати дисертаційних робіт на здобуття наукових ступенів доктора 
і кандидата наук, категорія «Б».
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Формирование рыночных отношений в Украине: Сборник научных трудов
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Сборник статей посвящено научным достижениям молодых ученых – аспирантов и соискателей ученых степеней кандидата и 
доктора экономических наук. Он охватывает широкий спектр проблем по таким направлениям:

– макроекономичные аспекты современной экономики;
– инновационно–инвестиционная политика;
– экономические проблемы развития отраслей и видов экономической деятельности;
– развитие региональной экономики;
– социально–трудовые проблемы.

Рассчитано на ученых и специалистов, занимающихся вопросами управления экономикой и изучают теорию и практику форми­
рования рыночных отношений в Украине.

В соответствии с Приказом Министерства образования и науки Украины от 28 декабря 2019 № 1643 данный сборник включен 
в Перечень научных профессиональных изданий Украины, в которых могут публиковаться результаты диссертационных работ на 
соискание ученых степеней доктора и кандидата наук, категория «Б».
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Market Relations Development in Ukraine: Collection of scientific works
Volume 10 (245). К., 2021. – 108 p. 

Recommended by the Academic Council SSRIIEМ 
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The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for scientific 
degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
– Economic issues of industries and types of economic activity development;
– Development of a regional economy;
– Social–labor problems.

Collection of works is focused on scientists and specialists dealing with economic management and those, who learn the theory and 
practice of market economy in Ukraine. 

According to the Decree of the Ministry of Education and Science of Ukraine No. 1643 of December 28, 2019, this collection is included 
in the List of scientific professional editions of Ukraine in which the results of the dissertation works for obtaining the scientific degrees of 
doctor and candidate of sciences, category «B» can be published.
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 ШАЦЬКА М.С.

Ретроспективний аналіз наукових досліджень 
з проблем інтеграції підприємств та формування 

підприємницьких структур
Предметом дослідження є теоретичні та методичні основи інтеграції підприємств та форму-

вання підприємницьких структур.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення 

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо формування та розвитку підприємницьких структур.

Результати роботи. Проаналізовано дисертаційні дослідження, в яких розглядаються пробле-
ми інтеграції підприємств та формування підприємницьких структур за період 2000–2020 років. 
З’ясовано, що найбільшу кількість досліджень в цьому напрямі становлять дисертації на здобуття 
наукового ступеня кандидата економічних наук. Узагальнено проблеми, які розглядали науковці в 
своїх дослідженнях на макро–, мезо– та мікрорівнях. Сформована структура тематичних проблем 
дисертаційних досліджень за період 2000–2020 роки. Виявлена тенденція формування окремих 
наукових осередків з даної проблематики. Узагальнено наукові центри із захисту дисертацій еко-
номічного спрямування у даному напрямі. Проведено аналіз об’єктів дисертаційних досліджень. 

Галузь застосування результатів. Економіка, інноваційний менеджмент, управління підпри-
ємством, стратегічне управління.

Висновки. З’ясовано, що найбільші наукові осередки сконцентровані у м. Києві, м. Харкові, 
м. Львові. Визначено, що найбільшими науковими центрами, що досліджують проблеми інтегра-
ції підприємств є ННЦ «Інститут аграрної економіки» м. Київ та Харківський національний еконо-
мічний університет. Дослідивши різні підходи та об’єкти дисертаційних досліджень науковців до 
проблеми інтеграції підприємств та формування підприємницьких структур, зроблено висновок 
про те, що дана проблема є актуальною і потребує подальшого детального вивчення та розробки 
відповідних моделей та механізмів інтеграції.

Ключові слова: інтеграція, проблеми інтеграції підприємств, інтегровані структури бізнесу, під-
приємницькі структури, дисертаційні дослідження.

ШАЦКАЯ З.Я.
 ШАЦКАЯ М.С.

Ретроспективный анализ научных исследований 
проблем интеграции компаний и формирование 

предпринимательских структур
Предметом исследования являются теоретические и методические основы интеграции пред-

приятий и формирования предпринимательских структур.

Целью исследования является определение наиболее актуальных проблем интеграции пред-
приятий и формирования предпринимательских структур в современных условиях, которые исс-
ледуют отечественные ученые.

Методы исследования. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений и процессов по формированию и развитию пред-
принимательских структур.

Результаты работы. Проанализированы диссертационные исследования, в которых рассма-
триваются проблемы интеграции предприятий и формирования предпринимательских структур 
за период 2000–2020 годов. Установлено, что наибольшее количество исследований в этом на-
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правлении составляют диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. 
Обобщены проблемы, которые рассматривали ученые в своих исследованиях на макро–, мезо– 
и микроуровнях. Сформирована структура тематических проблем диссертационных исследова-
ний за период 2000–2020 годы. Выявлена тенденция формирования отдельных научных цен-
тров по данной проблематике, крупнейшие из которых сконцентрированы в г. Киеве, г. Харькове, 
г. Львове. Обобщены центры по защите диссертаций экономической направленности в данном 
направлении, крупнейшими из которых является ННЦ «Институт аграрной экономики» г. Киев и 
Харьковский национальный экономический университет. Проведен анализ объектов диссерта-
ционных исследований.

Область применения результатов. Экономика, инновационный менеджмент, управление 
предприятием, стратегическое управление.

Выводы. Установлено, что наибольшие научные центры сконцентрированы в г. Киеве, г. Харь-
кове, г. Львове. Определено, что самыми научными центрами, исследующие проблемы интеграции 
предприятий является ННЦ «Институт аграрной экономики» г. Киев и Харьковский национальный 
экономический университет. Исследовав различные подходы и объекты диссертационных исс-
ледований ученых к проблеме интеграции предприятий и формирования предпринимательских 
структур, сделан вывод о том, что данная проблема является актуальной и требует дальнейшего 
детального изучения и разработки соответствующих моделей и механизмов интеграции.

Ключевые слова: интеграция, проблемы интеграции предприятий, интегрированные струк-
туры бизнеса, предпринимательские структуры, диссертационные исследования.

SHATSKA Z.Y.
SHATSKA M.S.

Retrospective analysis of scientific research on the 
problems of enterprise integration and formation of 

entrepreneurial structures
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of the integration 

of enterprises and the formation of entrepreneurial structures.

The aim of the study is to identify the most pressing problems of enterprise integration and 
the formation of entrepreneurial structures in modern conditions, which are studied by domestic 
scientists.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of researching 
economic phenomena and processes for the formation and development of entrepreneurial structures 
were used.

Results of work. Analyzed thesis research, which examines the problems of enterprise integration 
and the formation of entrepreneurial structures for the period 2000–2020. It has been established 
that the largest number of studies in this direction are dissertations for the degree of candidate of 
economic sciences. The problems that scientists have considered in their research at the macro, 
meso and micro levels are summarized. The structure of thematic problems of dissertation research 
for the period 2000–2020 has been formed. The tendency of the formation of separate research 
centers on this issue is revealed, the largest of which are concentrated in Kiev, Kharkov, Lvov. The 
centers for the defense of dissertations of an economic orientation in this direction are summarized, 
the largest of which are the NSC «Institute of Agrarian Economics» in Kiev and the Kharkov National 
Economic University. The analysis of the objects of dissertation research is carried out.

Scope of the results. Economics, innovation management, enterprise management, strategic 
management.

Conclusions. It was found that the largest research centers are concentrated in Kyiv, Kharkiv, Lviv. It 
is determined that the largest research centers that study the problems of enterprise integration are 
the NSC «Institute of Agrarian Economics» in Kyiv and Kharkiv National University of Economics. After 
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Постановка проблеми. Загострення конку­
ренції, нестабільність зовнішнього середови­
ща та глобалізація світового бізнесу вимагають 
від підприємств постійного пошуку шляхів під­
вищення ефективності функціонування. Разом з 
тим, в умовах посилення негативних викликів зо­
внішнього середовища підприємству самостійно 
все складніше досягати підвищення ефектив­
ності функціонування, тому в сучасних умовах 
підприємства об’єднують свою діяльність, ство­
рюючи складні інтегровані структури бізнесу або 
підприємницькі структури. Саме тому проблема 
інтеграції підприємств є дуже актуальною і пе­
редбачає вирішення цілого ряду завдань, пов’я­
заних формуванням, функціонуванням та роз­
витком інтегрованої структури, пошуком шляхів 
підвищення ефективності її діяльності. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Враховуючи багатоплановість проблем 
інтеграції підприємств та різних аспектів форму­
вання підприємницьких структур, зазначене пи­
тання розглядається вітчизняними науковцями, 
що підтверджується захищеними дисертаційни­
ми дослідженнями за період 2000–2020 роківа 
саме: Данкевич Є.М. (2014) [3], Ватаманюк–Зе­
лінська У.З. (2016) [1], Горбатов В.М. (2006) [2], 
Захарченко Н.В. (2019) [4], Маслій Н.Д. (2019) 
[6], Мягких І.М. (2015) [8], Ніфатова О.М. (2018) 
[9], Пилипенко А.А. (2009) [10], Скопенко Н.С. 

(2012) [11], Струтинська І.В. (2020) [12]. Дис­
ертаційні дослідження вітчизняних науковців з 
питань інтеграції підприємств та формування 
підприємницьких структур демонструють широке 
коло сучасних проблем організації та забезпе­
чення ефективності їх діяльності. Однак, доціль­
но провести комплексне дослідження захищених 
дисертацій та виявити подальші перспективні 
питання для наукових досліджень.

Виклад основного матеріалу. Проблеми ін­
теграції підприємств та формування підприєм­
ницьких структур розглядаються науковцями 
починаючи з 2000 року і залишаються акту­
альним протягом 20 років (рис. 1). З проаналі­
зованих даних видно, що із масиву дисертацій 
кількість досліджень на здобуття наукового сту­
пеня доктора наук становить 28,5%, кандидата 
наук – 71,5 %.

Поштовхом до дослідження цієї проблематики 
став перехід України до ринкових умов господа­
рювання, надання підприємствам самостійності 
діяльності, їх вихід на світові ринки. Починаючи 
з 2006 року дана проблематика набула підви­
щеного інтересу науковців. В останні роки спо­
стерігається тенденція щодо зростання кілько­
сті захищених докторських дисертацій, всього 
за період 2000–2020 рр. захищено 11 доктор­
ських дисертацій, з них – 5 (45,0 %) за останні 
чотири роки. У своїх дослідженнях науковці роз­

studying various approaches and objects of dissertation research of scientists to the problem of enterprise 
integration and formation of business structures, it was concluded that this problem is relevant and 
requires further detailed study and development of appropriate models and mechanisms of integration.

Key words: integration, problems of enterprise integration, integrated business structures, 
business structures, dissertation research.

Рисунок 1. Динаміка кількості дисертацій за напрямом «інтеграція підприємств та форму-
вання підприємницьких структур» за період 2000–2020 роки
Джерело: розроблено авторами
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глядали проблеми інтеграції підприємств та фор­
мування підприємницьких структур на мікрорівні: 

•	з розробкою спеціальних механізмів інтегра­
ційної взаємодії підприємств, а саме: формуван­
ня та використання механізмів інтеграційної вза­
ємодії підприємств із урахуванням кон’юнктури 
підприємницького середовища; організаційного 
механізму реструктуризації інтегрованих корпо­
ративних структур; організаційно–економічного 
механізму об’єднання промислових підприємств; 
організаційного механізму маркетингової та ло­
гістичної діяльності інтегрованих підприємств; 
вартісно–орієнтованого організаційно–еконо­
мічного механізму інтеграції будівельних підпри­
ємств в процесі реорганізації;

•	в контексті стратегічного розвитку інтегрова­
них підприємств: інтеграція та ринкова взаємо­
дія у реалізації стратегії розвитку підприємства; 
теоретичні основи конкурентоспроможності та 
розвитку інтегрованих структур бізнесу; розви­
ток інтегрованих структур у виноградарсько–ви­
норобному виробництві; управління стратегічним 
розвитком інтегрованих аграрно–промислових 
формувань; інтеграційних форм розвитку під­
приємств сфери зв’язку та інформатизації; фор­
мування та розвиток інтегрованих суб’єктів го­
сподарювання в Україні (на прикладі підприємств 
харчової промисловості);

•	з точки зору управління інтегрованими під­
приємствами: активізація інтеграційної взаємо­
дії підприємств харчової промисловості України; 
організації управління інтеграційним розвитком 
суб’єктів господарювання; методологія управлін­
ня розвитком високотехнологічних підприємств; 
методологічні засади управління інтегрованими 
бізнес–структурами авіапідприємств;

•	для вирішення окремих проблем, які сприяти­
муть інтеграційній взаємодії та розвитку підпри­
ємств, а саме: цифрової трансформації, як імпе­
ративи інноваційного розвитку бізнес–структур; 
методологічних засад розвитку брендингу в інте­
грованих структурах бізнесу; економічної інтеграції 
як засобу посилення конкурентоспроможності не­
великих підприємств; інтеграції виробництва і пе­
реробки молока в підприємствах АПК; інтеграції як 
форми економічного партнерства між постачаль­
никами сировини та виноробними підприємства­
ми; інтеграційних процесів в сільськогосподар­
ських формуваннях приміської зони; організації 
потокових процесів на мережевих підприємствах 
в умовах інформатизації; розвитку корпоратив­
ного управління інтегрованими підприємствами 
аграрного сектору; організаційно–економічних за­
сад інтеграції підприємств будівельної сфери; фі­
нансових ресурсів промислово–фінансових груп 
в інвестуванні інтегрованих підприємств; моделю­
вання розвитку малих виробничих підприємств на 
основі процесів взаємодії; моделювання процесів 
просування інноваційної продукції у вертикально–
інтегрованих структурах;

•	з точки зору ефективності інтеграційних про­
цесів: ефективність об’єднання підприємств у 
паливно–енергетичному комплексі.

Найбільша кількість наукових досліджень здійс­
нюється на прикладі інтеграційної взаємодії під­
приємств харчової промисловості та аграрного 
сектору України (спеціальність 08.07.02) – 
27,5%, сфери зв’язку – 7,5%, будівельної сфери 
– 5,0%, авіаційного та паливного комплексу – по
2,5%. Така тенденція спричинена тим, що в остан­
ні роки відбувається активний процес трансфор­
мації вітчизняних сільськогосподарських підпри­

Рисунок 2. Аналіз дисертацій за напрямом «інтеграція підприємств та формування 
підприємницьких структур» за спеціальностями за період 2000–2020 роки
Джерело: розроблено авторами
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ємств у інтегровані структури, що допомагає їм 
краще адаптуватись в нинішніх складних умовах 
господарювання та кризового стану галузі. Аналіз 
дисертацій економічного спрямування за напря­
мом «інтеграція підприємств та формування під­
приємницьких структур» за спеціальностями за 
період 2000–2020 роки представлено на рис. 2. 

Найбільша кількість дисертаційних досліджень 
проводилася за спеціальністю: 08.00.04 – еко­
номіка та управління підприємствами (25 робіт); 
08.00.03 – економіка та управління національ­
ним господарством (3 роботи). 

Структура тематичних проблем дисертаційних 
досліджень за напрямом «інтеграція підприємств 
та формування підприємницьких структур» за 
період 2000–2020 роки представлена на рис. 3

У структурі дисертаційних досліджень найбіль­
шу питому вагу займають дослідження з розроб­
кою спеціальних механізмів інтеграційної взаємодії 
підприємств (5 робіт – 20%); в контексті страте­
гічного розвитку інтегрованих підприємств (6 ро­
біт – 24%); з точки зору управління інтегрованими 
підприємствами (4 роботи – 16%); для вирішен­
ня окремих проблем, які сприятимуть інтеграційній 
взаємодії та розвитку підприємств (9 робіт – 36%). 
Найменша частина робіт присвячена оцінці ефек­
тивності інтеграційних процесів (1 робота – 4%).

При проведенні дослідження питань інтегра­
ції підприємств та формування підприємницьких 
структур була виявлена тенденція формуван­

ня окремих наукових осередків з даної пробле­
матики. Найбільша частина докторських дисер­
тацій виконана і захищена в м. Києві (55,0%). 
У м. Харків виконано і захищено 18,0% доктор­
ських дисертацій. У м. Львові, м. Запоріжжі та м. 
Дніпропетровську виконано і захищено по 9,0% 
докторських дисертацій.

Найбільша частина кандидатських дисертацій 
виконана і захищена в м. Києві (48,0%). У м. Хар­
ків виконано і захищено 14,0% кандидатських 
дисертацій. У м. Одесі та м. Донецьку виконано 
і захищено по 10,0% кандидатських дисертацій. 
У м. Хмельницьку та м. Луганську виконано і за­
хищено по 7,0% кандидатських дисертацій. У м. 
Львів виконано і захищено 4,0% кандидатських 
дисертацій. Наукові центри із захисту дисерта­
цій економічного спрямування з питань інтегра­
ції підприємств та формування підприємницьких 
структур представлено в табл. 1.

Найбільшими науковими центрами з питань 
інтеграції підприємств та формування підприєм­
ницьких структур є НААН України, ННЦ «Інститут 
аграрної економіки» м. Київ (15,0%), Харківський 
національний економічний університет (13,0%), 
Національний аграрний університет м. Київ та 
Одеський державний економічний університет 
по 8,0%, Київський національний торгово–еко­
номічний університет, Хмельницький національ­
ний університет та Інститут економіки промисло­
вості НАН України, м. Донецьк по 5,0%.

Рисунок 3. Структура тематичних проблем дисертаційних досліджень за напрямом «інтеграція 
підприємств та формування підприємницьких структур» за період 2000–2020 роки
Джерело: розроблено авторами
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Таблиця 1. Наукові центри із захисту дисертацій економічного спрямування з питань 
інтеграції підприємств та формування підприємницьких структур

№ 
з/п Назва ЗВО

Кількість 
захищених 
дисертацій

1 2 3
1 НААН України, ННЦ «Інститут аграрної економіки» м. Київ 6
2 Харківський національний економічний університет 5
3 Національний аграрний університет м. Київ 3
4 Одеський державний економічний університет 3
5 Київський національний торгово–економічний університет 2
6 Хмельницький національний університет 2
7 Інститут економіки промисловості НАН України, м. Донецьк 2
8 Національний університет біоресурсів і природокористування, м. Київ 1

9 Український науково–дослідний інститут продуктивності агропромислового ком­
плексу м. Київ 1

10 Національний університет харчових технологій, м. Київ 1
11 Державний університет телекомунікацій, м. Київ 1
12 Київський національний університет технологій та дизайну 1
13 Київський національний університет будівництва і архітектури 1
14 Київський національний економічний університет ім. Вадима Гетьмана 1
15 Київський національний університет ім. Т. Шевченка 1
16 Рада по вивченню продуктивних сил України НАН України м. Київ 1
17 НАН України. Інститут регіональних досліджень м. Київ 1
18 Харківський національний аграрний університет ім. В. В. Докучаєва 1
19 Львівський національний університет ім. І. Франка 1
20 Запоріжський національний університет 1
21 Університет митної справи та фінансів, м. Дніпро 1
22 Донецький національний університет 1
23 Луганський національний аграрний університет 1
24 Східноукраїнський національний університет ім. В. Даля м. Луганськ 1

Джерело: розроблено авторами

Рисунок 4. Структура дисертацій на здобуття ступеня доктора економічних наук за напрямом 
«інтеграція підприємств та формування підприємницьких структур» за період 2000–2020 роки
Джерело: розроблено авторами

Аналіз структури дисертаційних досліджень на 
здобуття наукового ступеня доктора економіч­
них наук за напрямом «інтеграція підприємств та 
формування підприємницьких структур» (рис.4) 
показав, що більшість досліджень виконано за 
спеціальністю 08.00.04 – економіка та управлін­

ня підприємствами (за видами економічної діяль­
ності) (82,0%) та 08.00.03 – економіка та управ­
ління національним господарством (18,0%).

Основну увагу в докторських дисертаційних до­
слідженнях приділено розгляду процесів форму­
вання, функціонування та розвитку інтегрованих 
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структур бізнесу на вітчизняних підприємствах. 
Дослідження спрямовані на вирішення окремих 
проблем, які сприятимуть інтеграційній взаємодії 
та розвитку підприємств, а саме побудови стра­
тегічного обліку в системі стратегічного менедж­
менту інтегрованих структур бізнесу; особли­
востей функціонування, розвитку та взаємодії 
локально організованих інтегрованих об’єднань 
промислових підприємств; цифровій трансфор­
мації вітчизняних бізнес–структур; конкурент­
ної боротьби між ІСБ у новій висококонцентро­
ваній економіці; формування фахових об’єднань, 
фахова відповідність, інституційна спроможність 
і корпоративна соціальна відповідальність як 
основа колективної економічної й продовольчої 
безпеки інтегрованих структур; формування ме­
ханізмів інтеграційної взаємодії підприємств із 
урахуванням кон’юнктури підприємницького се­
редовища. Об’єктом дослідження в 27,0% док­
торських робіт було обрано підприємства аграр­
ного сектору та харчової промисловості України. 

Висновки
Розвиток економічної науки і практики в контек­

сті інтеграційних процесів широко обговорюєть­
ся ученими різних напрямів і є предметом наукових 
дискусій. За період з 2000 до 2020 роки в Укра­
їні захищено близько сорока дисертацій в рамках 
кандидатських та докторських робіт з дослідження 
процесів інтеграції підприємств на різних ієрархіч­
них рівнях економіки. Підвищення активності роз­
гляду окресленої проблематики спостерігалася у 
2006 та 2009 роках, що пояснюється покращен­
ням економічної ситуації в країні, намаганням ві­
тчизняних підприємств посилити власний потенціал 
задля виходу на закордонні ринки збуту. У проце­
сі дослідження наукових праць українських вчених 
встановлено, що найбільше уваги ними приділено 
вирішенню окремих проблем, які сприяють інтегра­
ційній взаємодії та розвитку підприємств. Однак, на 
сьогоднішній день не достатньо розробленими за­
лишаються питання розробки моделей та методів, 
вибору критеріїв та показників ефективності інте­
грації підприємств та формування підприємниць­
ких структур, що зумовлює актуальність подальшої 
розробки обраного напряму дослідження.
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