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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №5 от 29.10.2021 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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ШАЦЬКА З.Я.
 ГОРБАЧ С.В.

Шляõи ïідвищення ïриáутковості вітчизняниõ ïідïриємств 
в умоваõ ïандемії COVID–19

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи підвищення прибутковості вітчиз-
няних підприємств в умовах пандемії COVID–19.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення найбільш актуальних шляхів в підвищення прибутковості 
вітчизняних підприємств в умовах пандемії COVID–19.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди дослідження економічних явищ і процесів щодо підвищення прибутковості підприємств, методи 
системного аналізу та узагальнення наукових досліджень.

Ðåзультàти ðîбîти. З’ясовано, що прибуток є основним фінансовим результатом ефективнос-
ті діяльності сучасних підприємств. Проаналізовано проблеми підвищення прибутковості, з якими 
стикаються вітчизняні підприємства в умовах карантинних обмежень, а саме: падіння споживчого 
попиту, закриття або призупинення діяльності підприємства, скорочення персоналу, падіння виручки 
від реалізації, зниження прибутковості, банкрутство та інші проблеми. Проаналізовано заходи під-
тримки бізнесу під час пандемії в провідних закордонних країнах, а саме: США, Велика Британія, Іта-
лія, Німеччина. Узагальнено вплив карантинних заходів на прибутковість вітчизняних підприємств 
окремих секторів економіки України серед яких: знаходження нових способів роботи під час пандемії; 
впровадження нових технологій безготівкових розрахунків з використанням інформаційних мереж; 
перехід до використання віртуальної валюти Біткоін та інших цифрових валют та інші заходи. Вияв-
лена тенденція зниження прибутковості вітчизняних підприємств в умовах пандемії COVID–19. Уза-
гальнено шляхи підвищення прибутковості вітчизняних підприємств в умовах пандемії COVID–19.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, менеджмент, управління підпри-
ємством, стратегічне управління.

Âисíîâêи. Доведено, що підвищення прибутковості вітчизняних підприємств в умовах панде-
мії COVID–19 можливе за умови: розробки та впровадження низки заходів, які є унікальними для 
кожного підприємства; використання невикористаних резервів підвищення прибутку; врахування 
досвіду роботи закордонних підприємств при карантинних обмеженнях.

Êлþ÷îâі слîâà: вітчизняні підприємства, ефективність діяльності підприємств, прибуток, пан-
демія COVID–19, шляхи підвищення прибутковості підприємств.

ШАЦКАЯ З.Я.
ГОРБАЧ С.В.

Пути ïовышения ïриáылüности отечественныõ 
ïредïриятий в условияõ ïандемии COVID–19

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы повышения при-
быльности отечественных предприятий в условиях пандемии COVID–19.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение наиболее актуальных путей повышения доходно-
сти отечественных предприятий в условиях пандемии COVID–19.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений и процессов повышения прибыльности предпри-
ятий, методы системного анализа и обобщения научных исследований.

Ðåзультàты ðàбîты. Установлено, что прибыль является основным финансовым результатом 
эффективности деятельности современных предприятий. Проанализированы проблемы повыше-
ния прибыльности, с которыми сталкиваются отечественные предприятия в условиях карантинных 
ограничений, а именно: падение потребительского спроса, закрытие или приостановление деятель-
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ности предприятия, сокращение персонала, падение выручки от реализации, снижение доходности, 
банкротство и другие проблемы. Проанализированы меры поддержки бизнеса во время пандемии в 
ведущих зарубежных странах, а именно США, Великобритания, Италия, Германия. Обобщено влия-
ние карантинных мер на прибыльность отечественных предприятий отдельных секторов экономики 
Украины среди которых: нахождение новых способов работы во время пандемии; внедрении новых 
технологий безналичных расчетов с использованием информационных сетей; переход к использо-
ванию виртуальной валюты Биткоин и других цифровых валют и другие меры. Выявлена тенденция 
снижения прибыльности отечественных предприятий в условиях пандемии COVID–19. Обобщены 
пути повышения прибыльности отечественных предприятий в условиях пандемии COVID–19.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика предприятия, менеджмент, управление пред-
приятием, стратегическое управление.

Âыâîäы. Доказано, что повышение прибыльности отечественных предприятий в условиях пан-
демии COVID–19 возможно при: разработке и внедрении ряда мероприятий, которые уникальны 
для каждого предприятия; использование неиспользованных резервов повышения прибыли; учет 
опыта работы зарубежных предприятий при карантинных ограничениях.

Êлþ÷åâыå слîâà: отечественные предприятия, эффективность деятельности предприятий, 
прибыль, пандемия COVID–19, пути повышения прибыльности предприятий.

SHATSKAYA Z.Y.
GORBACH S.V.

Ways to increase the profitability of domestic enterprises 
in the context of the COVID–19 pandemic

The subject of the research is the theoretical and methodological bases of increasing the 
profitability of domestic enterprises in the context of the COVID–19 pandemic.

The purpose of the study is to identify the most relevant ways to increase the profitability of 
domestic enterprises in a pandemic COVID–19.

Research methods. In writing the article used general and special methods of research of economic 
phenomena and processes to increase the profitability of enterprises, methods of systematic analysis 
and generalization of scientific research.

Results of work. It was found that profit is the main financial result of the efficiency of modern 
enterprises. The problems of increasing profitability faced by domestic enterprises under quarantine 
restrictions are analyzed, namely: falling consumer demand, closing or suspending the enterprise, 
staff reduction, falling sales revenue, declining profitability, bankruptcy and other problems. Business 
support measures during the pandemic in the leading foreign countries, namely: USA, Great Britain, 
Italy, Germany are analyzed. The influence of quarantine measures on the profitability of domestic 
enterprises of certain sectors of the economy of Ukraine, including: finding new ways of working during 
a pandemic; introduction of new technologies of non–cash payments with the use of information 
networks; transition to the use of virtual currency Bitcoin and other digital currencies and other 
measures. The tendency of decrease in profitability of domestic enterprises in the conditions of 
pandemic COVID–19 is revealed. Ways to increase the profitability of domestic enterprises in the 
context of the COVID–19 pandemic are summarized.

Field of application of results. Enterprise economics, management, enterprise management, 
strategic management.

Conclusions. It is proved that the increase of profitability of domestic enterprises in the conditions 
of the COVID–19 pandemic is possible under the condition of: development and implementation of a 
number of measures that are unique for each enterprise; use of unused reserves to increase profits; 
taking into account the experience of foreign enterprises under quarantine restrictions.

Keywords: domestic enterprises, efficiency of enterprises, profit, pandemic COVID–19, ways to 
increase the profitability of enterprises.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñíовíèì ïокàçíè
коì, що õàрàктåрèçóº åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà, º ïрèáóток. Прèáóток º джåрåлоì 
ïодàлüøоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó ïідïрè
ºìñтв, ÿкèé íàкоïè÷óþтüñÿ ó вèãлÿді рåçåрв
íèõ ôоíдів. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ çàïровàджåííÿ 
кàрàíтèííèõ оáìåжåíü, вèклèкàíèõ ïàíдåìіºþ 
COVD–19, діÿлüíіñтü áілüøоñті віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтв вèìóøåíо ïрèçóïèíÿºтüñÿ. Підïрèºì
ñтво оïèíÿºтüñÿ в крèçовèõ óìовàõ і íå отрèìóº 
ïрèáóткó. Âèріøåííÿ ïроáлåì відíовлåííÿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв і ïоøóкó øлÿõів ïідвèщåí
íÿ ïрèáóтковоñті º оñоáлèво àктóàлüíèì в óìо
вàõ ïàíдåìі¿ COVD–19.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìà ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті ïідïрè
ºìñтвà çàвждè áóлà ãоñтроþ і áàãàтоïлàíовоþ 
ïроáлåìоþ влàñíèків áіçíåñó тà тоï– ìåíåджå
рів. Поøóкàìè øлÿõів ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті 
ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ віт÷èçíÿ
íèõ íàóковöів, ÿк: Аíтоíþк Ð. Ð., Бåö М. Â., Єïіôà
íовà І. Ю., Мàçàрàкі А. А., Сàв÷óк Â. П., Хìåлåв
ñüкèé О. Â. тà áàãàто іíøèõ. Одíàк, áілüøіñтü öèõ 
доñліджåíü ïрèñвÿ÷åíо вèріøåííþ ïроáлåìè 
ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтв в доïàí
дåìі÷íèé ïåріод. Тоìó, доöілüíо ïровåñтè коìï
лåкñíå доñліджåííÿ øлÿõів ïідвèщåííÿ ïрèáóт
ковоñті ïідïрèºìñтв в óìовàõ ïàíдåìі¿ COVD–19.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Кіíöåвоþ ìå
тоþ кожíоãо ïідïрèºìñтвà, що ôóíкöіоíóº в óìо
вàõ рèíково¿ åкоíоìікè, º отрèìàííÿ ïоçèтèвíèõ 
ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів ó вèãлÿді ïрèáóткó. Нà 
ïрàктèöі ïрèáóток вèкоíóº дві вàжлèві ôóíкöі¿: 
õàрàктåрèçóº кіíöåвèé ôіíàíñовèé рåçóлüтàт ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà ñóìó éоãо çàощàджåíü. 
Одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ çàвдàíü ïідïрèºìñтвà 
º åôåктèвíå óïрàвліííÿ ïрèáóткоì. Під óïрàв
ліííÿì ïрèáóткоì роçóìіºтüñÿ «ñèñтåìà ôóíк
öіé, çàñоáів, ìåтодів і вàжåлів, ïов’ÿçàíèõ ç ôор
ìóвàííÿì, роçïоділоì і вèкорèñтàííÿì ïрèáóткó 
длÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà» 
[4]. Цілÿìè çдіéñíåííÿ óïрàвліííÿ ïрèáóткоì íà 
ïідïрèºìñтві º: çìåíøåííÿ вèтрàт тà çáілüøåííÿ 
доõодів [7; 8]. Протå в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ крèçè, 
ñïровоковàíо¿ ïàíдåìіºþ COVD–19, ïроáлåìà 
ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтв ñтàлà дóжå ãоñтроþ. 
Çà дàíèìè оïèтóвàííÿ, ïровåдåíоãо Аíàлітè÷
íèì öåíтроì åкоíоìіко–ïрàвовèõ доñліджåíü 
тà ïроãíоçóвàííÿ ó 2020 роöі, вíàñлідок çàïро
вàджåííÿ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü, ñïрè÷èíåíèõ 

ïàíдåìіºþ COVD–19 ñåрåд оïèтàíèõ віт÷èçíÿ
íèõ ïідïрèºìñтв [1]:

• 24% ïідïрèºìñтв ïовíіñтþ íå ïрàöþвàло, à
40% – ïрàöþвàло лèøå ÷àñтково;

• 11% ïідïрèºìñтв ÷àñтково ñкоротèло øтàт
ïåрñоíàлó;

• трåтèíà ç оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв çìóøåíà áó
лà çвілüíèтè 1–5 % ïрàöівíèків, щå трåтèíà – 
ïоíàд 31 % ïрàöівíèків іç ÷èñлà тèõ, що ïрàöþ
вàлè íà ïідïрèºìñтвàõ íà ïо÷àткó ïàíдåìі¿;

• 36 % оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв ó вèïàдкó ïро
довжåííÿ ïàíдåìі¿ COVІD–19 çìóøåíі áóдóтü і 
дàлі ñкоро÷óвàтè ïрàöівíèків;

• 53 % оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв íå ìàþтü ïлàíó
çàáåçïå÷åííÿ ñвоº¿ áåçïåрåрвíо¿ роáотè;

• трåтèíà оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв ìàº çàïàñ ìіö
íоñті і çìожå ïротрèìàтèñÿ від 2 до 3 ìіñÿöів в 
óìовàõ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü;

• 25% оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв ввàжàþтü, що ¿õ
íіé áіçíåñ áóдå жèттºçдàтíèì лèøå від 1 до 8 
тèжíів, тоді ÿк щå одíà ï’ÿтà ÷àñтèíà о÷ікóº, що 
¿õíіé áіçíåñ çìожå вèжèтè ïротÿãоì 3–6 ìіñÿöів. 
Тілüкè íà 6 % оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв короíовірó
ñíà крèçà íå вïлèíóлà.

Кàрàíтèííі оáìåжåííÿ тà іçолÿöіÿ ïідірвàлè ñïо
жèв÷і íàñтро¿, ñïрè÷èíèвøè ÷àñтковó çóïèíкó ро
áотè ñåкторів ïроìèñловоñті: роçдріáíó торãівлþ, 
ãотåлüíå ãоñïодàрñтво тà ïроìèñловіñтü ãроìàд
ñüкоãо õàр÷óвàííÿ, àвіàïåрåвåçåííÿ тà іíøі. Âíàñ
лідок ÷оãо çìåíøèлèñÿ íàдõоджåííÿ до дåржàв
íоãо áþджåтó. Â рåçóлüтàті ввåдåííÿ кàрàíтèíó 
віт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà çàìорожóþтü іíвåñтèöіéíі 
тà вèроáíè÷і лàíöþжкè [1]. Ðàçоì ç тèì, 81 % оïè
тàíèõ ïідïрèºìñтв áóлè çìóøåíі çìіíèтè оïåрàöіé
íó діÿлüíіñтü, щоá çàõèñтèтèñÿ від вïлèвó ïàíдåìі¿ 
COVІD–19 тà íå ïрèçóïèíèтè діÿлüíіñтü, ïродов
жóвàтè отрèìóвàтè, õо÷ і ìåíøі ïрèáóткè [2]. 

Під ÷àñ ïàíдåìі¿ COVID–19 дåржàвíà ïідтрèì
кà діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв відіãрàº вàжлèвó ролü 
длÿ áіçíåñó. Â Óкрà¿íі íà ïåріод кàрàíтèíó Âåрõо
вíà Ðàдà ïідтрèìàлà ñкàñóвàííÿ ñïлàтè ЄСÂ ïід
ïрèºìöÿìè, à тàкож øтрàôів çà íåñïлàтó ЄСÂ àáо 
íåïоãàøåíо¿ çàáорãовàíоñті. Ç 1 áåрåçíÿ ïо 30 
квітíÿ ФОП ìожå відìовèтèñÿ від öèõ çáорів. Тà
кож ïротÿãоì вåñíè коìïàíі¿ íå áóдóтü øтрàôó
вàтè çà ïорóøåííÿ оñíовíèõ ïодàтковèõ çàкоíів. 
Âèíÿток ñтàíовлÿтü лèøå øтрàôè ç ïодàткó íà 
додàíó вàртіñтü, ïодàткó íà ñïожèвàííÿ тà орåíд
íо¿ ïлàтè. Протÿãоì до 18 квітíÿ 2021 рокó діÿлè 
оáìåжåííÿ íà ïåрåвіркè ïідïрèºìöів тà коìïàíіé. 
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Ðоçãлÿíåìо ïідтрèìкó áіçíåñó ïід ÷àñ ïàíдåìі¿ 
в çàкордоííèõ крà¿íàõ íàïрèклàд [3]: 

Сïолó÷åíі Штàтè Аìåрèкè вèділèлè 2 трèлüéоíè 
долàрів США ïідïрèºìñтвàì, щоá çàïоáіãтè åко
íоìі÷íèì íàñлідкàì і ñïрèÿтè роçвèткó áіçíåñó. 

Âåлèкà Брèтàíіÿ трè÷і çíèжóвàлà ñтàвкó дèñ
коíтóвàííÿ до 0,25%, тàкож áóло çíèжåíо ïо
дàток íà додàíó вàртіñтü, ïåрåдáà÷åíо ïодàткові 
ïілüãè длÿ ïідïрèºìñтв. 

Ітàліÿ вèділèлà 25 ìілüÿрдів ºвро ôіíàíñо
во¿ доïоìоãè ïідïрèºìñтвàì. Дåржàвíà ãàрàí
тіÿ ïокрèвàтèìå крåдèтè тà іïотåкó ïоñтрàждà
лèõ коìïàíіé.

Ніìå÷÷èíà вèділèлà íà доïоìоãó ìàлоìó áіçíå
ñó 156 ìілüÿрдів ºвро, à ÷åрåç ïодàткові кàíікó
лè ïодàткові íàдõоджåííÿ çìåíøèлèñÿ íà 33,5 
ìілüÿрдà ºвро. Проãрàìà Kurzarbeit тàкож çдіéñ
íþºтüñÿ в Ніìå÷÷èíі і оõоïлþº 60% çàроáітíо¿ 
ïлàтè роáотодàвöів і 67% ïрàöівíèків ç дітüìè.

Длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïродовжóþтü 
ïрàöþвàтè в ïåріод кàрàíтèíó, ïрèïèíåííÿ ді

ÿлüíоñті коíкóрåíтів (до 35% тàкèõ ïідïрèºìñтв) 
íàдàº додàткові ìожлèвоñті длÿ ïідвèщåííÿ 
ïрèáóтковоñті, що ïроÿвлÿºтüñÿ в: 

• çàñтоñóвàííі коìïлåкñó àíтèкрèçовèõ çàõо
дів, ÿкі º óíікàлüíèìè длÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà;

• çáілüøåííі ìожлèвоñтåé длÿ çàлó÷åííÿ тà
ïоøóкó íовèõ кліºíтів;

• çìåíøåííі кілüкоñті ïідïрèºìñтв–коíкóрåíтів;
• çáілüøåííі оáñÿãів ïродàжó тà роçøèрåííі

÷àñткè рèíкó; 
• çíàõоджåííі íовèõ ñïоñоáів роáотè ïід ÷àñ

ïàíдåìі¿;
• вïровàджåííі íовèõ тåõíолоãіé áåçãотівковèõ

роçрàõóíків ç вèкорèñтàííÿì іíôорìàöіéíèõ ìå
рåж (Master Card, Wisa тà іíøі);

• ïåрåõід до вèкорèñтàííÿ віртóàлüíо¿ вàлþтè
Біткоіí тà іíøèõ öèôровèõ вàлþт;

• ñтворåííÿ в ñтрóктóрі ïідïрèºìñтвà окрåìоãо
ïідроçділó ç роçроáкè іííовàöіéíèõ ідåé тà ïродóктів; 

• вåí÷óрíå іíвåñтóвàííÿ вèñокоïрèáóтковèõ
ідåé [6].

Назва сектору 
економіки Âïлив карантинниõ заõодів

Нàôтоãàçовà ñôåрà
Оáñÿãè ïродàжів íà АÇС ñкоротèлèñÿ íà 20– 25%, вíàñлідок тоãо, що 55% 
àвтоìоáіліñтів ñкоротèлè кілüкіñтü ïо¿çдок íà влàñíоìó трàíñïорті, ïрè öüоìó 
26% ñкоротèлè ïо¿çдкè áілüø íіж íà 40%

Тóрèñтè÷íà ñôåрà
Пàдіííÿ оáñÿãів ìіжíàродíèõ тóрèñтè÷íèõ ïрèáóтків íà рівíі 58–78 % ïорівíÿíо 
ç 2020 рокоì. Çàãàлüíі втрàтè тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè оöіíþþтüñÿ ó ïоíàд 1,5 
ìлрд. дол. США

Бàíківñüкà ñôåрà тà 
ñтрàõóвàííÿ

Пàдіííÿ оáñÿãів крåдèтóвàííÿ ïорівíÿíо ç 2019 рокоì.
Çáілüøåííÿ кілüкоñті óклàдåíèõ в Óкрà¿íі доãоворів оáов’ÿçковоãо ñтрàõó
вàííÿ öèвілüíо–ïрàвово¿ відïовідàлüíоñті влàñíèків íàçåìíèõ трàíñïортíèõ 
çàñоáів (ОСЦПÂ) в åлåктроííіé ôорìі ó 3,2 рàçè ïорівíÿíо ç 2019 рокоì (до 1,3 
ìілüéоíà øтóк ó ñі÷íі–÷åрвíі 2020 рокó)

Нåрóõоìіñтü

Пàдіííÿ öіí íà орåíдó жèтлà ïрèáлèçíо íà 30% тà çáілüøåííÿ ïроïоçèöіé від 
орåíдодàвöів вíàñлідок çíèжåííÿ доõодів ãроìàдÿí ÷åрåç кàрàíтèííі оáìåжåííÿ. 
Ó 5% áóдівåлüíèõ коìïàíіé – ïродàжі çàлèøèлèñÿ íà рівíі ìèíóлоãо рокó, щå ñтілüкè 
ж ïрàöþþтü íà дåржàвíоìó çàìовлåííі. 36% áóдівåлüíèõ коìïàíіé ïлàíóþтü вèéтè 
íà докàрàíтèííі ïрèáóткè ïротÿãоì тілüкè 9–12 ìіñÿöів, 28% – до ïіврокó. 20% – 
ïротÿãоì двоõ–трüоõ ìіñÿöів ç ìоìåíтó çàвåрøåííÿ кàрàíтèííèõ çàõодів.

Сілüñüкå ãоñïодàр
ñтво

Âíàñлідок вïровàджåííÿ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü íà ïродоволü÷èõ рèíкàõ вèíèк
лà ïроáлåìà ç рåàліçàöіºþ до 85 % вèрощåíо¿ ïродóкöі¿ (рàííіõ ово÷ів і ÿãід), що, 
ïоçáàвèло ñïожèвà÷ів джåрåл ïоñтà÷àííÿ ïродоволü÷èìè товàрàìè і ïоñтàвèлà 
ó ñкрóтíå ôіíàíñовå ñтàíовèщå дріáíèõ ôåрìåрів тà ñåлÿí

Біçíåñ–ïоñлóãè, 
коíñàлтèíã

Нàéáілüøå íà роáотó коíñàлтèíãовèõ коìïàíіé вïлèíóло çíèжåííÿ ділово¿ 
àктèвíоñті в Óкрà¿íі. Тåìïè ñтворåííÿ коìïàíіé çà доñліджóвàíèé ïåріод çíèçè
лèñÿ íà 54,7% ïорівíÿíо ç àíàлоãі÷íèì ïåріодоì 2019 рокó.

Трàíñïорт

Пàдіííÿ вíóтріøíіõ ïåрåвåçåíü íà 15–20% від çàãàлüíоãо оáñÿãó вàíтàжоïåрå
вåçåíü. 
Çàãàлüíå ïàдіííÿ вàíтàжоïåрåвåçåíü ñклàдå áлèçüко 10–15%. 
Ó öілоìó àвтоïåрåвіçíèкè íåдоотрèìàлè áлèçüко 3,8–4 ìлрд ãрí доõодів

Аналіз вïливу карантинниõ заõодів на ïриáутковістü вітчизняниõ ïідïриємств окремиõ 
секторів економіки Óкраїни

Джерело: складено авторами за [1,2]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

75Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (246)/2021

Çовíіøíіé тèñк ïàíдåìі¿ COVID–19 íà віт÷èç
íÿíі ïідïрèºìñтвà ïоì’ÿкøèтüñÿ ç íàдàííÿì дåр
жàвоþ ïåвíèõ ïілüã тà çíèжок, коìïåíñàöі¿ ìіíі
ìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè роáотодàвöÿì, àлå öüоãо 
íåдоñтàтíüо длÿ ïідтрèìкè жèттºçдàтíоñті ïід
ïрèºìñтв. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ ïрèáóт
ковоñті віт÷èçíÿíèì ïідïрèºìñтвà íå ñлід о÷ікóвà
тè тілüкè íà дåржàвíó ïідтрèìкó, íåоáõідíо çíàéтè 
íåвèкорèñтàíі ìожлèвоñті çáілüøåííÿ рåçåрвів, à 
тàкож ìожлèвоñті çроñтàííÿ ïрèáóткó. Ðåçåрв – 
öå «çàïàñ ó ôорìі ìàтåріàлüíèõ тà/àáо ãроøовèõ 
öіííоñтåé, ÿкèé ôорìóºтüñÿ длÿ ïокрèттÿ о÷ікóвà
íèõ вèтрàт тà/àáо çáèтків іç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàáілüíоñті діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ» 
[5]. Форìóвàííÿ оáліковèõ рåçåрвів çàáåçïå÷èтü 
ñтàáілüíіñтü тà åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà в óìовàõ ïàíдåìі¿ COVID–19; рåàлüíó 
оöіíкó ñтàтåé àктèвó áàлàíñó; ïåрåвèщåííÿ доõо
дів íàд вèтрàтàìè ïідïрèºìñтвà; óто÷íåííÿ оöіíкè 
кàïітàлó тà çоáов’ÿçàíü ïідïрèºìñтвà. 

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті віт÷èç

íÿíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ ïàíдåìі¿ COVID–19 
ìожлèвå çà óìовè: 

• роçроáкè тà вïровàджåííÿ íèçкè çàõодів, ÿкі 
º óíікàлüíèìè длÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà;

• вèкорèñтàííÿ íåвèкорèñтàíèõ рåçåрвів ïід
вèщåííÿ ïрèáóткó;

• врàõóвàííÿ доñвідó роáотè çàкордоííèõ ïід
ïрèºìñтв ïрè кàрàíтèííèõ оáìåжåííÿõ.

Коìïлåкñíå çàñтоñóвàííÿ вèщåçàçíà÷åíèõ 
çàõодів дàñтü çìоãó ñôорìóвàтè тà вèкорèñтàтè 
ñàìå ті рåçåрвè роçвèткó, що ñïрèÿтèìóтü ïідвè
щåííþ ïрèáóтковоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
тà çàáåçïå÷àтü ïодàлüøèé роçвèток в ñклàдíèõ 
óìовàõ ïàíдåìі¿ COVID–19.
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Методологічна регламентація та аналітико–
інформаційне заáезïечення трансформації оïераційниõ 

систем áудівелüниõ ïідïриємств
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є наукове обґрунтування теоретико–методичних та прикладних за-

сад забезпечення менеджменту організацій в сучасній системі будівельного девелопменту на ос-
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за умови оновлення аналітичних інструментів трансформації операційних систем будівельних під-
приємств на основі індикаторів ВІМ–технологій в контексті особливостей їх діяльності як стей-
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Мåтîþ äîсліäжåííя є розвиток науково–методичних підходів та практичних рекомендацій 
щодо формування економіко–управлінських засад трансформації операційних систем управління 
та їх інтерпретації щодо особливостей операційної діяльності будівельних підприємств в умовах 
цифровізації економіки.
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