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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ПЕРСПЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ 
ГРОШОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

 
Наведено модель організаційної структури перспективної системи грошового забезпечення військовослужбовців 

ЗС України, і на її основі сформовано теоретико-методологічні засади цієї системи. Запропоновано перспективну сис-
тему грошового забезпечення військовослужбовців формувати за взаємозалежними складовими, що створюють ор-
ганізаційну структуру. Встановлено й обґрунтовано, використовуючи системно-логічний і функціональний підходи до 
поставлених завдань, що складовими перспективної системи грошового забезпечення військовослужбовців мають 
бути параметрична, інформаційна, функціональна та технологічна. Визначено й обґрунтовано зміст і призначення ко-
жної зі складових. У контексті сучасного військово-політичного бачення ЗСУ стверджено, що параметрична складова 
має відтворювати зв'язок системи із зовнішніми чинниками та принципами побудови системи: загальноправовими, 
галузевими та особливими. Наголошено, що провідними мають бути принципи верховенства права, людиноцентри-
зму, справедливості та правової рівності, єдності та диференціації правового регулювання, гарантованості гідних 
розмірів виплат тощо. Інформаційна складова має відтворювати інформаційні об'єкти і дані системи, розмір та умови 
грошових виплат військовослужбовцям. Основними умовами грошових виплат військовослужбовцям ЗСУ мають бути: 
рівень кваліфікації, професійна підготовка та сумлінне виконання обов'язків за призначенням. Функціональна складова 
має відтворювати структуру та зміст виплат і соціальних гарантій військовослужбовцям. Встановлено й обґрунто-
вано, що виплати за структурою поділяються на базові за військовим званням та за вислугою років у відповідному 
званні та на надбавки й доплати. Технологічна складова відтворює логіку технологічного процесу формування сис-
теми грошового забезпечення військовослужбовців, механізми й інструменти її реалізації. Зауважено, що технологіч-
ний процес грошового забезпечення військовослужбовців має здійснюватись у середовищі сучасної автоматизованої 
системи обліку та розрахунку. 

Ключові слова: організаційна структура, модель, військовослужбовець, грошове забезпечення, перспективна сис-
тема, складова параметрична, складова інформаційна, складова функціональна, складова технологічна. 

 
Постановка проблеми. Грошове забезпечення вій-

ськовослужбовців ЗС України [1, ст. 9] можна розглядати 
з двох позицій: як систему і як складну організаційну 
структуру. Як система грошове забезпечення військово-
службовців у контексті вертикальних і горизонтальних 
зв'язків та інформаційних систем – це інтегрована сукуп-
ність матеріальних, інтелектуальних та інших ресурсів, 
що об'єднуються для виконання певного завдання [2, 
с. 25]. Як організаційна структура – це організаційно по-
будована модель військової організації, яка відображає 
функціональні зв'язки і підпорядкованість її структурних 
підрозділів або посад [2, с. 21]. Водночас грошове забез-
печення військовослужбовців виконує функції соціаль-
ного захисту, сутність і місце якого в політиці соціальної 
держави набуває особливої актуальності у складних 
умовах сьогодення. Адже соціальний захист військовос-
лужбовців – це засіб збереження стабільності та злагоди 
в суспільстві, гарантія суверенітету і цілісності держави, 
що трансформується в західноєвропейському напрямі, 
інструмент, за допомогою якого держава може форму-
вати свою внутрішню та зовнішню політику. 

Відповідно до Закону України "Про соціальний і пра-
вовий захист військовослужбовців та членів їх сімей" [1, 
ст. 1] соціальний захист військовослужбовців є функцією 
держави, яка спрямована на встановлення системи пра-
вових і соціальних гарантій, що забезпечують реалізацію 
конституційних прав і свобод, задоволення матеріаль-
них і духовних потреб військовослужбовців відповідно до 
особливого виду їхньої службової діяльності. Чинна сис-
тема грошового забезпечення військовослужбовців  
ЗС України як складова соціального захисту побудована, 
власне, на принципах пасивного захисту, задовольняє 
лише матеріальні потреби. Вона недостатньо стимулює 
військових до конкуренції на шляху кар'єрного зрос-
тання, оскільки майже половина розміру грошових ви-
плат [3, с. 268] припадає на додаткові види грошового 
забезпечення, які мають сталий характер і майже не 

залежать від ініціативної або творчої діяльності військо-
вослужбовця. Такий стан системи грошового забезпе-
чення військовослужбовців вже не відповідає західно-
європейським вимогам, нормам і принципам, які спові-
дує сьогодні наша держава. Виникає потреба у створенні 
організаційно модифікованої системи грошового забез-
печення військовослужбовців, яка б разом з іншими за-
собами впливу спонукала їх до бажання реалізувати 
власні здібності, творчий потенціал, підвищити рівень 
професійної військової освіти, бути призначеними на 
вищі посади за конкурсом тощо. Тобто потреба у ство-
ренні системи, побудованої на активній складовій соціа-
льного захисту, яка передбачає довготермінову армій-
ську службу, можливість кар'єрного зростання, стабільну 
базову (а не додаткову) виплату і фіксовані додаткові ви-
плати та надбавки за вміння й умови служби. Саме тому 
цілком очевидно, що мають бути сформовані теоретико-
методологічні засади організаційної структури перспек-
тивної системи грошового забезпечення військовослуж-
бовців ЗС України, яка б відповідала сучасним реаліям. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На сього-
дні розроблена й запроваджена достатня нормативно-
правова база з питань грошового забезпечення військо-
вослужбовців ЗС України [1, 4–8], регулярно публіку-
ються аналітичні статті та огляди фахівців на цю тему 
(напр., [9–15] та ін.). У більшості зазначених і подібних 
до них публікацій ідеться про необхідність розробки та 
впровадження перспективної системи грошового забез-
печення військовослужбовців, яка була б наближеною 
до аналогічних систем провідних країн-членів НАТО. На-
приклад, системи грошового забезпечення збройних сил 
США, Канади, Великої Британії, Німеччини, Франції, Іта-
лії, Польщі, Румунії, Угорщини, Болгарії, Литви та інших 
загалом схожі між собою і ґрунтуються на базових ви-
платах за військовим званням і вислугою років та додат-
кових виплатах. Відмінності полягають у способах зао-
хочування до тривалого перебування на військовій 
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службі, видах та розмірах додаткових виплат стимулю-
вального та компенсаційного характеру, частка яких ста-
новить близько 20–30 % від розміру місячного грошового 
забезпечення [3, с. 269]. Це дозволяє досягати кращого 
результату при мінімумі затрат та забезпечує значну 
економію коштів, оскільки кожна додаткова виплата гро-
шового забезпечення визначається індивідуально для 
конкретного військовослужбовця, відповідає конкретній 
службовій ситуації, а також заохочує військовослужбов-
ців до тривалого перебування на військовій службі, до 
бажання підвищити свою професійну майстерність та ка-
р'єру. Базова виплата (базовий оклад) зростає по-різному 
залежно від вислуги років для кожного військового 
звання [14, 16–19]. Такий підхід заслуговує уваги і може 
бути використаний при розробці теоретико-методологіч-
них засад перспективної системи грошового забезпе-
чення військовослужбовців ЗС України та відповідної мо-
делі такої системи. 

Метою статті є формування теоретико-методологіч-
них засад перспективної системи грошового забезпе-
чення військовослужбовців ЗС України. Для досягнення 
вказаної мети необхідно вирішити такі окремі завдання: 

 розробити модель організаційної структури пер-
спективної системи грошового забезпечення військово-
службовців; 

 розкрити сутність складових моделі організаційної 
структури грошового забезпечення військовослужбовців 
як теоретико-методологічних засад перспективної системи. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Орга-
нізаційну структуру перспективної системи грошового 
забезпечення військовослужбовців можна уявити як упо-
рядковану сукупність служб, відділів, підрозділів і окре-
мих посадових осіб та їхню діяльність [20, с. 11; 21–22]. 

Це складна і розгалужена структура, дослідження якої 
краще здійснювати методом моделювання. За визна-
ченням, модель є абстрактним уявленням реального 
об'єкта в математичній, фізичній, символічній, графічній 
чи описовій формі, яке призначене для відтворення пев-
них характерних рис цього об'єкта, що дає змогу отри-
мати відповіді на питання, що досліджуються [23, с. 281–
282; 24, с. 31]. Кількість параметрів, що характеризують 
поведінку не тільки самої системи, але й її моделі, зна-
чна. Водночас моделювання завжди передбачає прий-
няття припущень щодо ступеня важливості досліджува-
ного явища та задоволення вимог до моделі. Модель ор-
ганізаційної структури перспективної системи грошового 
забезпечення військовослужбовців, що пропонується, 
має відповідати вимогам адекватності реальної сис-
теми, точності отриманих у процесі моделювання ре-
зультатів, універсальності застосування моделі для бі-
льшого кола завдань, економічності тощо.  

У межах поставленої мети вважаємо, що для спро-
щення процесу формування теоретико-методологічних 
засад організаційної структури перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців доцільно 
виділити основні складові моделі, що характеризують 
систему. Це мають бути складові, які представляють по-
ведінку системи в зовнішньому середовищі та її залеж-
ність від зовнішніх факторів (параметрична складова); 
інформаційні об'єкти і дані системи (інформаційна скла-
дова); структуру процесу реалізації системи (функціона-
льна складова); технологію, механізми й інструменти ре-
алізації системи (технологічна складова) [24, с. 34] 
(рис. 1). Розглянемо ці складові. 

 

 
 

Рис. 1. Модель організаційної структури перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: складено автором на основі джерела [24]. 

 
Параметрична складова моделі організаційної 

структури перспективної системи грошового забезпе-
чення військовослужбовців ЗСУ (рис. 2) відтворює зв'я-
зок системи із зовнішніми чинниками з урахуванням прин-
ципів загальнодержавної системи оплати праці в Україні 
та принципів НАТО на основі дослідження праць [25–28]. 

Розкриємо сутність кожного принципу. До загальнопра-
вових принципів належать: 

 принцип верховенства права – грошове забезпе-
чення військовослужбовців має відповідати засадам права; 
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 принцип людиноцентризму – соціальна цінність 
військовослужбовця як людини є вищою за виконувану 
ним роботу; 

 принцип справедливості та правової рівності – усі 
військовослужбовці однаковою мірою заслуговують на 
гідне грошове забезпечення; 

 принцип законності – нормативно-правові акти у 
частині регулювання грошового забезпечення не маютьі 
суперечити Конституції України та іншим діючим законо-
давчим актам України; грошове забезпечення в кожному 
конкретному випадку має здійснюватися за наявності 
для цього достатніх підстав і умов, зважаючи на всі об-
ставини, що впливають на розмір винагороди конкрет-
ного військовослужбовця. 

 

 
 

Рис. 2. Параметрична складова перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: розроблено автором на основі праць [25-28]. 

 
До  галузевих  принципів  належать :  
 принцип єдності та диференціації правового регу-

лювання грошового забезпечення військовослужбовців 
– грошове забезпечення має регулюватися як загаль-
ними, так і спеціальними нормами, що врегульовують ок-
ремі обставини фактичної дійсності, котрі впливають на 
здійснення такого забезпечення; 

 принцип помірного поєднання централізованого та 
локального правового регулювання грошового забезпе-
чення військовослужбовців, з урахуванням складності ді-
яльності військовослужбовців в умовах ведення бойових 
дій та ризиків, пов'язаних із виконанням ними бойових 
завдань; 

 принцип забезпечення захисту права військово-
службовця на грошове забезпечення визначається ком-
плексом різних державних гарантій захисту. Права війсь-
ковослужбовця на грошове забезпечення однаково га-
рантуються незалежно від його гендерної чи расової на-
лежності, релігійних уподобань; 

 принципи реформування та регулювання грошо-
вого забезпечення військовослужбовців з метою набли-
ження до стандартів НАТО. 

До  особливих  принципів  належать :  
 принцип гарантованості виплати гідного грошового 

забезпечення військовослужбовців – грошове забез-
печення військовослужбовців має наближатись до 
стандартів гідної оплати праці в Україні, виплачува-
тись на регулярній основі з урахуванням результатів 

виконання обов'язків за посадою військовослужбовця 
та умов його служби; 

 принцип матеріальної зацікавленості військово-
службовців у грошовому забезпеченні – розмір грошо-
вого забезпечення військовослужбовців у кожному кон-
кретному випадку не має слугувати причиною негатив-
ного ставлення до служби. Цей принцип має спонукати 
військовослужбовців дотримуватись вимог військової 
дисципліни, належним чином виконувати службові зав-
дання тощо; 

 принцип прозорості системи формування розміру 
грошового забезпечення військовослужбовців – алго-
ритм розрахунку грошового забезпечення та структура 
формування мають здійснюватися відповідно до зро-
зумілих формул і чинних норм законодавства; 

 принцип відносної невідчужуваності права на гро-
шове забезпечення військовослужбовців – військовослу-
жбовець має право на грошове забезпечення і це право 
не може бути відчужено жодним чином, але, якщо він вчи-
нив акт дезертирства, добровільно здався в полон ворогу 
тощо, військовослужбовець позбавляється цього права. 

Дослідженням встановлено, що інформаційна скла-
дова моделі організаційної структури перспективної си-
стеми грошового забезпечення військовослужбовців ЗС 
України (рис. 3) має відтворювати інформаційні об'єкти 
системи та базується на даних, які містять підстави для 
нарахування, умови та розміри грошових виплат війсь-
ковослужбовцям [29]. 

 рівність; 
 справедливість; 
 надійність;  
 законність; 
 прозорість; 
 соціальна захищеність; 
 повага 

 військова діяльність; 
 ієрархія і звання; 
 освіта і досвід; 
 професійна підготовка; 
 доступність та гнучкість; 
 соціальна відповідальність 

 державний інтерес; 
 особливі режими роботи; 
 відповідальність за безпеку  

держави; 
 заборона страйку; 
 вимоги до кваліфікації; 
 соціальна підтримка 

Загальноправові 
принципи 

Галузеві 
принципи 

Особливі 
принципи 

Параметрична складова 
перспективної системи грошового забезпечення 

військовослужбовців ЗСУ 

Відтворює зв'язок системи із зовнішніми чинниками та принципами  
побудови системи 
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Рис. 3. Інформаційна складова перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: розроблено автором. 
 
Підставами  для  виплати  грошового  забез -

печення  військовослужбовцям  є :  
 закони та нормативні акти. У кожній країні існу-

ють закони та нормативні акти, які визначають порядок і 
розміри виплат військовослужбовцям, а саме, питання, 
пов'язані з виплатою грошового забезпечення, додатко-
вими виплатами та пільгами військовослужбовцям; 

 посадові обов'язки. Грошове забезпечення війсь-
ковослужбовців має відповідати їхнім посадовим обов'я-
зкам, рівню кваліфікації та досвіду роботи; 

 умови служби та навчання. Розмір грошового за-
безпечення може залежати від умов, у яких проходить 
службу військовослужбовець, таких як складність і небе-
зпека завдань, а також від рівня навчання і необхідної 
кваліфікації; 

 соціальні гарантії. Військовослужбовці мають 
право на такі соціальні гарантії, як медична допомога, 
пенсії, пільги під час придбання житла та інші виплати, 
які можуть також бути враховані в системі грошового за-
безпечення; 

 військова дисципліна. Військовослужбовці повинні 
дотримуватися вимог військової дисципліни та порядку, 
встановленими військовими статутами, що може впли-
нути на розміри виплат; 

 внесок у державну безпеку. Грошове забезпе-
чення військовослужбовців може залежати від їхнього 
внеску в державну безпеку, оскільки вони несуть відпо-
відальність за захист і безпеку країни; 

 Економічна ситуація. Розміри виплат військовос-
лужбовцям можуть коригуватися залежно від економіч-
ної ситуації в державі та інфляції, щоб зберігати їхню ку-
півельну спроможність. 

Умовами для нарахування грошового забезпечення 
військовослужбовцям є виконання ними своїх посадових 
обов'язків згідно зі встановленими правилами та вимо-

гами військової служби [14]. Грошове забезпечення війсь-
ковослужбовцям нараховується на підставі нормативних 
документів, що визначають порядок та умови виплати. 
Крім того, для нарахування грошового забезпечення вій-
ськовослужбовцям можуть бути встановлені такі додат-
кові умови, як: наявність відповідного рівня кваліфікації та 
проходження навчання; стан здоров'я та його відповід-
ність нормам фізичної підготовки; сумлінна служба;  
участь в оперативно-службових заходах, навчаннях і тре-
нуваннях, професійна підготовка; досягнення певних ре-
зультатів у службі; виконання додаткових завдань, що не 
входять до прямих посадових обов'язків тощо. 

Військовослужбовці можуть отримувати додаткове 
грошове забезпечення за виконання певних функцій, на-
приклад, за службу в гарячих точках, проходження слу-
жби в умовах підвищеної небезпеки, за виконання за-
вдань підвищеної складності тощо. 

Розміри грошового забезпечення військовослужбов-
ців визначають відповідно до нормативних актів, які 
встановлюють базовий рівень виплат і правила їхньої ін-
дексації, а також передбачають можливість нарахування 
додаткових виплат і премій за особливі заслуги та дося-
гнення. Нормативні акти щодо грошового забезпечення 
військовослужбовців встановлюють види і форми грошо-
вого забезпечення, розміри грошових виплат за катего-
ріями військовослужбовців, періоди грошових виплат, 
податки з грошового забезпечення тощо. 

Як показало дослідження, функціональна складова 
моделі організаційної структури перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗС Укра-
їни (рис. 4) відтворює сукупність функцій, які необхідно 
виконати для досягнення мети системи, структуру і зміст 
виплат та соціальних гарантій військовослужбовцям, до 
яких належать: базові виплати, система надбавок стиму-
лювального та компенсуючого характеру за вміння та 
умови служби та соціальні гарантії. 

Підстави 
для грошових виплат 

 нормативно-правова база; 
 посадові обов'язки; 
 умови служби; 
 військова дисципліна; 
 державна безпека; 
 соціальні гарантії; 
 економічна ситуація 

Умови 
грошових виплат 

 рівень кваліфікації; 
 професійна підготовка; 
 службові результати; 
 сумлінна служба; 
 стан здоров'я; 
 додаткові завдання; 
 особливі умови служби 

Розміри 
грошових виплат 

 встановлюються  
нормативними актами; 

 визначаються за видами 
і формами виплат; 

 корегуються за потреби; 
 оподатковуються; 
 гарантуються державою 

Інформаційна складова перспективної 
системи грошового забезпечення 

військовослужбовців ЗСУ 

Відтворює інформаційні об’єкти і дані системи,  
розмір та умови грошових виплат військовослужбовцям 
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Рис. 4. Функціональна складова перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: розроблено автором. 

 
Базовий рівень грошового забезпечення військовос-

лужбовців визначається на основі нормативних докуме-
нтів, містить грошову виплату за військовим званням від-
повідно до рівня освіти та рівня відповідальності за по-
садою та виплату за вислугу років у відповідному війсь-
ковому званні [14, 29]. 

Додаткові виплати й надбавки стимулювального 
або компенсуючого характеру та премії можуть нарахо-
вуватися залежно від виконання певних завдань і досяг-
нення результатів. Наприклад, за успішне виконання бо-
йових завдань, участь в оперативно-службових заходах, 
за службу в умовах підвищеної небезпеки або в гарячих 
точках, за наукові та інженерні розробки, за участь у 
спортивних змаганнях та інші досягнення. 

У системі грошового забезпечення військовослужбо-
вців соціальні гарантії реалізуються у вигляді додатко-
вих виплат і компенсацій, призначених для забезпе-
чення соціальної захищеності й добробуту військовослу-
жбовців та їхніх сімей відповідно до вимог чинного зако-
нодавства України [1]. До таких виплат і компенсацій на-
лежать, наприклад, соціальні виплати військовослужбо-
вцям, які перебувають у відпустці для догляду за дити-
ною, а також додаткові виплати у разі народження ди-
тини або в разі усиновлення (удочеріння) дитини. Війсь-
ковослужбовці можуть отримувати житлові виплати за-
лежно від регіону та умов служби, а також на підставі ін-
ших критеріїв. У разі підвищення рівня інфляції та погір-
шення купівельної спроможності грошового забезпе-
чення військовослужбовці можуть отримувати додаткові 
виплати. Загалом, соціальні гарантії в системі грошового 
забезпечення військовослужбовців спрямовані на ство-
рення гідних умов життя та служби, підтримку здоров'я і 
благополуччя військовослужбовців та членів їхніх сімей, а 
також на підтримку професійного зростання й розвитку. 

Замикає модель організаційної структури перспекти-
вної системи грошового забезпечення військовослужбо-
вців ЗСУ технологічна складова (рис. 5), яка відтворює 
логіку технологічного процесу формування системи, ме-
ханізми й інструменти її реалізації. 

Технологічний процес формування системи грошо-
вого забезпечення військовослужбовців має бути чітко 
структурованим і прозорим, щоб забезпечити справед-
ливе й рівне забезпечення військовослужбовців відпо-
відно до їхніх посадових обов'язків і досягнень [30]. Та-
кий процес може має такі кроки: 

 визначення кваліфікаційних вимог для кожної по-
сади та встановлення відповідних рівнів грошового за-
безпечення; 

 визначення ставок грошового забезпечення за-
лежно від рівня кваліфікації, військового звання та вис-
луги років; 

 установлення додаткових виплат і компенсацій за-
лежно від умов та особливостей служби, а також 
соціальних гарантій для військовослужбовців; 

 регулярний моніторинг та аналіз системи грошо-
вого забезпечення для її відповідності сучасним вимо-
гам та змінам у законодавстві; 

 забезпечення прозорості та доступності інфор-
мації про систему грошового забезпечення військово-
службовців, а також консультацій і підтримки в разі ви-
никнення запитань чи проблем; 

 розвиток системи мотивації та стимулювання для 
підвищення кваліфікації та професійного розвитку війсь-
ковослужбовців. 

Технологічний процес формування грошового забез-
печення військовослужбовців має бути гнучким та адап-
тивним, здатним забезпечити ефективну та справед-
ливу грошову винагороду за військову службу, як це здій-
снюється в країнах-членах НАТО; з урахуванням загаль-
нонаціональних потреб і змін у системі безпеки та обо-
рони, а також із дотриманням принципів загальнодержа-
вної системи оплати праці в Україні. 

Для реалізації технологічного процесу формування 
грошового забезпечення військовослужбовців можна ви-
користовувати різні інструменти, наприклад [31]: 

 базу даних особових рахунків для фіксації викона-
них завдань за призначенням та нарахування відповід-
ного розміру грошового забезпечення; 

Базові виплати 
Система надбавок стимулювального 

та компенсуючого характеру 
Соціальні гарантії 

 виплата за військовим  
званням (відповідно до рівня 
освіти та рівня  
відповідальності за посадою); 

 виплата за вислугу років 
у відповідному військовому 
званні 

 служба в районах бойових дій; 
 виконання спеціальних завдань; 
 служба в місцях з підвищеним рівнем  

небезпеки; 
 оволодіння додатковою спеціальністю; 
 виплата за державні нагороди,  

наукові, почесні звання тощо 

 відповідно до чинного  
законодавства України про 
соціальний і правовий захист 
військовослужбовців та  
членів їхніх сімей 

Функціональна складова перспективної 
системи грошового забезпечення військовослужбовців  

Збройних Сил України 

Відтворює структуру і зміст виплат та соціальних 
гарантій військовослужбовцям  
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 автоматизовані системи обліку та розрахунку, які 
дозволяють автоматично розраховувати розміри виплат 
на основі заданих параметрів і критеріїв; 

 системи моніторингу та контролю, що забезпечують 
перевірку дотримання нормативів і правил грошового за-
безпечення, а також відстеження змін у законодавстві 
щодо грошового забезпечення військовослужбовців; 

 методи аналізу та оцінювання системи грошового 
забезпечення для виявлення її сильних і слабких ха-

рактеристик, а також визначення необхідних змін і 
вдосконалень; 

 програми навчання й професійного розвитку війсь-
ковослужбовців, а також стимулювальні заходи та мож-
ливості для підвищення рівня їхньої кваліфікації. 

Комбінація цих інструментів і методів може забезпе-
чити ефективну і справедливу систему грошового забез-
печення військовослужбовців. 

 

 
 

Рис. 5. Технологічна складова перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: розроблено автором. 

 
Механізм функціонування технологічного процесу 

грошового забезпечення військовослужбовців має бути 
побудований на принципах прозорості, чіткості та спра-
ведливості [31]. Він має забезпечувати такі етапи: 

 формування розрахунку фонду грошового забез-
печення військовослужбовців на основі встановлених 
норм і стандартів, який має враховувати рівень складно-
сті та небезпеки військової служби, а також соціальні га-
рантії, що надаються військовослужбовцям; 

 розрахунок розмірів виплат і складання розрахун-
кових листів (особових рахунків) залежно від військового 
звання; вислуги років у військовому званні; рівня відпові-
дальності за виконання обов'язків за призначенням; рі-
вня кваліфікації; особливих заслуг перед Україною та ін-
ших чинників, установлених законодавством України; 

 контроль за повнотою та правильністю нараху-
вання й виплат грошового забезпечення військовослуж-
бовцям, включно з перевіркою розрахункових листів і ко-
ригуванням помилок; 

 забезпечення своєчасної виплати грошового за-
безпечення військовослужбовцям відповідно до вста-
новлених термінів; 

 аналіз та оцінювання ефективності системи грошо-
вого забезпечення військовослужбовців включно з вияв-

ленням проблем і недоліків та розробкою заходів для 
їхнього усунення; 

 урахування змін у законодавстві та вимог до 
оплати грошового забезпечення військовослужбовцям і 
внесення відповідних змін до механізму функціонування 
технологічного процесу грошового забезпечення. 

Усі етапи механізму функціонування технологічного 
процесу грошового забезпечення мають бути чітко рег-
ламентовані та виконані з дотриманням установлених 
норм і правил. Це забезпечить ефективне та справед-
ливе функціонування системи грошового забезпечення 
військовослужбовців. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
дійшли таких висновків: 

 сформовано авторське бачення теоретико-мето-
дологічних засад перспективної системи грошового за-
безпечення військовослужбовців ЗС України; 

 розроблено й обґрунтовано модель та основні 
складові організаційної структури перспективної си-
стеми грошового забезпечення військовослужбовців, які 
мають відтворювати поведінку системи в зовнішньому 
середовищі, інформаційні об'єкти і дані, структуру про-
цесу реалізації, технологію, механізми й інструменти ре-
алізації системи; 

Технологічний процес 
формування системи 

 визначення кваліфікаційних  
вимог; 

 визначення щомісячних  
основних видів виплат  
(за військовим званням 
та за вислугу років); 

 установлення додаткових  
виплат; 

 моніторинг та аналіз системи; 
 забезпечення прозорості; 
 розвиток мотивації 

Інструменти 
формування системи 

 створення бази даних особових 
рахунків; 

 автоматизація системи обліку 
та розрахунку; 

 моніторинг та контроль; 
 аналіз та оцінювання системи; 
 кадрові програми та плани 

розвитку; 
 консультації та зворотний  

зв'язок 

Механізми 
функціонування системи 

 планування згідно  
з нормами і стандартами; 

 складання особових рахунків; 
 контроль за поточним станом 

системи;  
 контроль за своєчасністю  

виплат; 
 аналіз ефективності системи 

Технологічна складова  
перспективної системи грошового забезпечення 

військовослужбовців ЗCУ 

Відтворює логіку технологічного процесу формування системи,  
механізми й інструменти її реалізації 
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 доведено, що параметрична, інформаційна, функ-
ціональна та технологічна складові організаційної струк-
тури мають слугувати основою, теоретико-методологіч-
ними засадами перспективної системи грошового забез-
печення військовослужбовців ЗС України; 

 сформовано сучасну наукову думку стосовно тео-
ретико-методологічних засад перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців. 

Завершальним етапом цього дослідження та напря-
мом подальших досліджень має бути формування самої 
моделі виплат, структури і складу грошового забезпе-
чення військовослужбовців за перспективною системою 
з урахуванням особливостей положень загальнодержа-
вної системи оплати праці в Україні та принципів НАТО. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF THE PROSPECTIVE SYSTEM 
OF MONETARY SUPPORT FOR SERVICEMEN OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 

The article presents a model of the organizational structure of a promising system of monetary support for servicemen of the Armed Forces of 
Ukraine, and based on it, the theoretical and methodological foundations of this system were formed. It is proposed to form a promising system of 
monetary support for military personnel based on interdependent components that create an organizational structure. It was established and 
substantiated, using system-logical and functional approaches to the tasks, that the components of the perspective system of monetary support for 
military personnel should be parametric, informational, functional and technological components. The article defines and substantiates the content 
and purpose of each of the components. In the context of the modern military-political vision of the Armed Forces of Ukraine, it is claimed that the 
parametric component should reproduce the connection of the system with external factors and principles of system construction: general legal, 
branch and special. It is argued that the leading principles should be the rule of law, people-centrism, justice and legal equality, unity and 
differentiation of legal regulation, guaranteeing decent amounts of payments, etc. The information component should reproduce the information 
objects and data of the system, the size and conditions of monetary payments to servicemen. The main conditions for monetary support to servicemen 
of the Armed Forces of Ukraine should be: qualification level, professional training and conscientious performance of assigned duties. The functional 
component should reproduce the structure and content of payments and social guarantees to military personnel. It has been established and 
substantiated that the payments are divided into basic by military rank and by years of service in the corresponding rank, and into allowances and 
additional payments according to the structure. The technological component reproduces the logic of the technological process of forming the system 
of monetary support for military personnel, mechanisms and tools for its implementation. It is claimed that the technological process of providing 
monetary support to military personnel should be carried out in the environment of a modern automated accounting and calculation system. 

Keywords: organizational structure, model, military serviceman, monetary support, perspective system, parametric component, informational 
component, functional component, technological component. 

 

 
 
  


