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АЛГОРИТМ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ СИСТЕМИ ГРОШОВОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ І ПРАЦІВНИКІВ 

ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

 

В умовах війни Уряд підкреслив визначальну роль військовослужбовців 

Збройних Сил України (далі – ЗС України), важливість їх гідного соціального й 

грошового забезпечення та визначив стратегічно важливе завдання – оновлення 

всієї військової сфери з урахуванням ймовірності майбутнього членства України 

в НАТО. Разом з цим, на шляху оновлення системи грошового забезпечення ЗС 

України доцільно врахувати можливості впровадження цифрових технологій. 

Спираючись на Стратегію воєнної безпеки України [1] та враховуючи розвиток 

цифрових технологій, які є досить різноманітними, як і види реальних та 

потенційних кіберзагроз збереженню фінансових даних під час користування 

мережею Internet, сформулюємо мету дослідження. 

Метою дослідження є розробка алгоритму цифрової трансформації системи 

грошового забезпечення військовослужбовців і заробітної плати працівників 

Збройних сил України в умовах воєнного стану. 

Систему грошового забезпечення військовослужбовців і працівників 

Збройних сил України (далі – СГЗ) утворює сукупність правових і соціальних 

гарантій, спрямованих на розв’язання питань їх соціального захисту, реалізацію 

конституційних прав і свобод, задоволення матеріальних і духовних потреб, 

підтримання належного статусу в суспільстві та соціальної стабільності у 

військовому середовищі [2, с. 62]. Отже, система грошового забезпечення є 

сукупністю складних і суперечливих взаємовідносин у суспільстві, що потребує 

узгодження їх як з позиції військовослужбовця (працівника) ЗС України, так і з 

позиції суспільних інтересів. Це вимагає комплексного підходу до трансформації 

СГЗ військовослужбовців і заробітної плати працівників ЗС України з метою 

організації віддаленого доступу військовослужбовцям (працівникам) ЗС України 

до власної фінансової інформації, що особливо важливо в умовах воєнного 

стану. 

Цифрову трансформацію системи грошового забезпечення 

військовослужбовців і заробітної плати працівників Збройних Сил України 

доцільно організувати за алгоритмом, що пропонується (рис. 1). 

Алгоритм цифрової трансформації СГЗ військовослужбовців і працівників 

ЗС України (рис. 1) дає наочне уявлення про зворотний зв’язок між елементами 

системи. 
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Рис. 1. Алгоритм цифрової трансформації СГЗ військовослужбовців і 

працівників Збройних Сил України (складено автором на основі джерел [1; 6]) 

 

Етап 1. Формується професійна команда військових фахівців, які володіють 

знаннями правових та етичних принципів, пов’язаних із використанням 

цифрових технологій та низкою цифрових компетентностей. До таких 

компетентностей відповідно до рекомендацій документів [3-5] належать: знання 

базових функцій та використання різних пристроїв, програмного забезпечення й 

цифрових мереж; здатність створювати цифровий контент (включаючи 

програмування) та медіаконтент; вміння захищати інформацію, особисті дані та 

забезпечувати умови, пов’язані з кібербезпекою. 

Етап 2. Розробляється стратегія цифрової трансформації СГЗ 

військовослужбовців і працівників ЗС України. Метою стратегії є: визначення 

напрямів підвищення ефективності функціонування СГЗ військовослужбовців і 

заробітної плати працівників ЗС України в умовах війни. Реалізація стратегії 

відбувається за трьома етапами: початковий, поточний та підсумковий. 

Початковий етап – проведення аналітичного огляду стану СГЗ 

військовослужбовців й оплати праці працівників Збройних Сил України та 

моніторингу змін, що були внесені до цієї системи під час воєнного стану. 

Поточний етап – узагальнення теоретичних підходів до цифровізації, 

аналіз можливостей українського on-line простору щодо надання доступу до 

особистого кабінету в умовах воєнного стану. Виокремлення цифрових 

інновацій як перспективних напрямів цифрової трансформації СГЗ 

військовослужбовців і оплати праці працівників ЗС України. 

Узагальнюючий етап – визначення можливостей цифрової трансформації 

СГЗ військовослужбовців і працівників ЗС України як основи адміністративно-

правового механізму надання on-line соціальних послуг. 

Етап 3. Організація діяльності військових фінансистів відбувається  шляхом 

уніфікації документації та перетворення аналогових даних військової частини, 

установи чи організації у цифровий формат за трьома етапами (первинним, 

поточним та підсумковим). Трансформація СГЗ військовослужбовців і 

працівників ЗС України передбачає взаємодію військових фінансистів як 

учасників кібернетичного простору України з фахівцями Центру надання 

адміністративних послуг. 
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Етап 4. Оцінювання результатів трансформації СГЗ  військовослужбовців і 

працівників ЗС України відбувається з урахуванням ступеня задоволеності 

військовослужбовця (працівника) ЗС України особистим кабінетом, створеним 

на Порталі ЦНАП та зручності користування ним з мобільних пристроїв та/або 

комп’ютерних систем у режимі 24/7 із будь-якій точки світу. Здійснюється 

зворотний зв’язок, що дозволяє команді військових фахівців отримати запит на 

удосконалення Порталу з урахуванням особистих потреб користувачів – 

військовослужбовців та працівників ЗС України. 

Етап 5. Впровадження, за державної підтримки, Порталу (у Центрі надання 

адміністративних послуг), який забезпечить можливості віддаленого доступу 

військовослужбовцям і працівникам ЗС України до особистих кабінетів та 

отримання персональних даних щодо розмірів щомісячного нарахування 

грошового забезпечення. 

Отже, запропоновано алгоритм цифрової трансформації СГЗ 

військовослужбовців і заробітної плати працівників Збройних Сил України, який 

надасть можливість військовослужбовцю (працівнику) здійснювати: 

1) перевірку вчасності та повноти грошових виплат; 

2) контроль структури нарахувань та утримань податків з грошового 

забезпечення; 

3) перевірку вислуги років військової служби та страхового стажу, як факторів, 

що впливають на розмір майбутньої пенсії; 

4) підтвердження страхового стажу роботи за періоди до початку 

впровадження системи персоніфікованого обліку в Україні шляхом 

завантаження відповідних документів в електронному форматі та інше. 
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