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– âñòàíîâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ì³ñöåâîãî 
ð³âíÿ ç ïðîãðàìàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó;

– íà îñíîâ³ îö³íêè âïëèâó åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ çä³é-
ñíþâàòè êîðåêòóâàííÿ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
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ô³ñêàëüíó, â³äòâîðþâàëüíó ñòèìóëþþ÷ó òà ³íø³ ôóíêö³¿. Ïî-
äàëüøå ðåôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè 
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àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà ñíîâ³ áþäæåòíèõ 
ïðîãðàì ì³ñöåâîãî ð³âíÿ ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåì åôåêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîëü âèùî¿ îñâ³òè ó ñâ³ò³ ïîñò³éíî 
åâîëþö³îíóº. Ñüîãîäí³ ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ïîêëàäàº âåëèê³ íàä³¿ 
íà óí³âåðñèòåòè, âèìàãàþ÷è â³ä íèõ âèêîíàííÿ øèðîêîãî ñïåê-
òðó çàâäàíü, ùî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ åêîíîì³êè ³ ôîðìóâàííþ 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü. Ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíîþ îñâ³òíüîþ, íàóêîâî–
äîñë³äíîþ òà ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ óí³âåðñèòåòè ïîêëèêàí³ 
äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ðîçâèòêó êðà¿íè ³ çàáåçïå÷åíí³ áåçïåðåðâ-
íîãî çðîñòàííÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèùà øêîëà ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîâíîïðàâ-
íèé ñóá’ºêò ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ôóíêö³îíóº íà ïðèíöèïàõ 
«àêàäåì³÷íîãî êàï³òàë³çìó». Öå ñòèìóëþº àêòèâíó òðàíñ-
ôîðìàö³þ ¿¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè, çì³íè ôóíêö³é, ïîøó-
êó íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ³ êîíòðîëþ 
çíàíü. Ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â âèùî¿ îñâ³òè, à â³äïîâ³äíî óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè âñå á³ëüøå íàáóâàº êîðïîðàòèâíîãî õàðàêòåðó. Ç³ 
çì³íîþ ðîë³ ÂÍÇ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ ïðè-
ðîäà ¿õ â³äíîñèí ç öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè. Äåðæàâ-
íèé êîíòðîëü ïîñòóïîâî äåðåãóëþºòüñÿ [1].

Ïðîáëåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ º íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíèìè ñüîãîäí³ é äëÿ Óêðà¿íè â ïåð³îä àêòèâíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Òå, ÷îãî äîìàãàëèñÿ 
â³ò÷èçíÿí³ óí³âåðñèòåòè, øóêàþ÷è êîìïðîì³ñó ç Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â ïèòàííÿõ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíî-
ì³¿, ñòàº ñüîãîäí³ ðåàëüíî âèð³øóâàíèì çàâäàííÿì. Ïðèéíÿò-
òÿ íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó», ÿêèé ðîçøèðèâ 
ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â, ïîñëàáèâ òèñê öåí-
òðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, ñïðîñòèâ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàí-
íÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, çì³íèëî 
âåêòîð ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çâàæà-
þ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü ïðîáëåì àâòîíîì³¿ òà ñàìî-
óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ, öèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäí³ ïåðåéìàºòüñÿ êî-
æåí óí³âåðñèòåò, ïðîòå äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ 
º íå ÷èñëåííèìè. Òàê, àêòèâíå îáãîâîðåííÿ ð³çíèõ íàïðÿì³â 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîæíà çíàéòè â ïðàöÿõ ².Ñ. Êàëåíþê òà 
ñï³âàâòîð³â [2], ÿê³ äîñë³äæóþòü ìîäåë³ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ 

óí³âåðñèòåò³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ; Ë.Î. ×óëêîâî¿ [3], ÿêà âáà÷àº â 
àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ãîëîâí³ óìîâè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè; Ì.Ì. Ãëàä÷åíêî [4], ÿêèé ðîçãëÿäàº 
êîíöåïö³þ óí³âåðñèòåòó ÿê îðãàí³çàö³éíîãî ñóá’ºêòó, ñïðî-
ìîæíîãî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè âëàñíó ³äåíòè÷í³ñòü, ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ë³, ñòðóêòóðó ³ ìîäåë³ åôåêòèâíîñò³ ðàö³îíàëüíèõ ö³ëåé; 
².Â. Áîãà÷åâñüêî¿ [5], ÿêà äîñë³äæóº àâòîíîì³çàö³þ óí³âåð-
ñèòåò³â ÿê ñêëàäîâó ðåôîðìè âèùî¿ îñâ³òè ³ Óêðà¿í³, çîêðå-
ìà âèñâ³òëþº ñèñòåìí³ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè òà 
ïîäàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâ-
òîíîì³¿ ÿê çàñîáó âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì; Þ.Ë. Þðåíöÿ [6], 
ÿêèé ïðîïîíóº àíàë³ç ïðèíöèï³â àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè òà àâ-
òîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â â Ðåêîìåíäàö³ÿõ ÞÍÅÑÊÎ òà ÌÎÏ; 
Ì. Êàðïåíêî [7], ÿêèé âèñâ³òëþº ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äòâåðäæóº 
òàêîæ îãëÿä ïðîåêò³â ïðîãðàìè ÒÅÌÏÓÑ ç óïðàâë³ííÿ âèùè-
ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè [8].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òà àïðîáàö³ÿ ìåòîäèêè îö³íþ-
âàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåé-
ñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð, áåç ÿêî¿ ìàéáóòíº â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ 
îñâ³òè º ìàëîïåðñïåêòèâíèì, íåìîæëèâà áåç ðîçøèðåííÿ 
ïðàâ ³ ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â ó âèð³øåíí³ 
îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà àêàäåì³÷íèõ ïèòàíü. Àâòîíî-
ì³ÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåò³â ñüîãîäí³ º íå ëèøå ö³ëëþ, à 
é íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó.

Áåçñï³ðíèì º òîé ôàêò, ùî ð³âåíü àâòîíîì³¿ ìàº ïðÿìèé âïëèâ 
íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ. Ðàçîì ³ç òèì ð³çí³ àñïåêòè àâ-
òîíîì³¿ ìàþòü ð³çíèé ñòóï³íü âïëèâó. Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêëà ïî-
òðåáà ðîçðîáêè ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â àâòîíîì³¿ òà âèçíà÷åííÿ 
âàãîìîñò³ ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ðîçðîáëåíà àâòîð-
ñüêà ìåòîäèêà, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ³íäèêàòîð³â. Öÿ ìå-
òîäèêà áóëà ñôîðìîâàíà â ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ ÷èñëåííèõ 
äîñë³äæåíü â ñôåð³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ ³í³ö³éîâàíèõ 
ªâðîïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ óí³âåðñèòåò³â (EUA), ªâðîïåé-

Àëãîðèòì îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ 
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ñüêîþ îñâ³òíüîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ ìåðåæåþ Eurydice, Ñâ³-
òîâèì áàíêîì òà ³íøèìè.

Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íàéâàæëèâ³-
øèõ ñêëàäîâèõ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ (îðãàí³çàö³éíî¿, êà-
äðîâî¿, ô³íàíñîâà, àêàäåì³÷íî¿) ³ äîçâîëÿº îö³íèòè â³ò÷èçíÿí³ 
ÂÍÇ ç òî÷êè çîðó íàÿâíîñò³ ó íèõ áàçîâèõ ïðèíöèï³â àâòîíîì³¿.

²íäèêàòîðè àâòîíîì³¿ – öå ÷èííèêè (îçíàêè), çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ìîí³òîðèíã ³ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü äîñÿã-
íóòî¿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ. ²íäèêàòîðè îïèñóþòü ðåçóëüòàòè â îïå-
ðàö³éíî âèì³ðþâàíèõ âåëè÷èíàõ, ÿê–îò íàÿâí³ñòü, ê³ëüê³ñòü, 
ÿê³ñòü, òðèâàë³ñòü òîùî.

Àëãîðèòì îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ñêëàäàºòüñÿ ç 
øåñòè êðîê³â, çàâäàííÿ ³ ðåçóëüòàòè êîæíîãî ç ÿêèõ â³äîáðà-
æåíî íà ðèñóíêó.

Êðîê 1–2. Äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ïðîïîíóºòü-
ñÿ ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â, çãðóïîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî âèä³â óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ (³íäèêàòîðè îðãàí³çàö³éíî¿, êàäðîâî¿, 
ô³íàíñîâî¿ òà àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿). Êîæíà ãðóïà ³íäèêàòîð³â 
ìàº ðÿä îçíàê, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êîíêðåòíèé âèä àâòîíîì³¿.

Âàæëèâèì â îö³íþâàíí³ º íå ò³ëüêè âèä³ëåííÿ òà ãðóïóâàííÿ 
³íäèêàòîð³â, à é íàäàííÿ ¿ì ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè. Â çàïðî-
ïîíîâàí³é ìåòîäèö³ êîæåí ³íäèêàòîð ìàº ÷îòèðè ïîêàçíèêè, 
ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âåíü àâòîíîì³¿ â ìåæàõ îäíîãî ³íäèêàòî-
ðà â³ä ìàêñèìàëüíîãî äî ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ, ¿ì ïðèñâîþ-
ºòüñÿ îö³íêà çà ÷îòèðüîõáàëüíîþ øêàëîþ â ìåæàõ â³ä 0 äî 1:

1 – ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü àâòîíîì³¿;
0,75 – äîñòàòí³é ð³âåíü àâòîíîì³¿;
0,5 – ñåðåäí³é ð³âåíü àâòîíîì³¿;
0,25 – íèçüêèé ð³âåíü àâòîíîì³¿.
Âèá³ð ïîêàçíèêà ôîðìóº îö³íêó ³íäèêàòîðà àâòîíîì³¿.
Äàë³ íàâåäåíî ³íäèêàòîðè àâòîíîì³¿, ñèñòåìàòèçîâàí³ çà 

âèäàìè àâòîíîì³¿.
1. ²íäèêàòîðè îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿:
Ïðîöåäóðà îáðàííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ ðåêòîðà.
Êðèòåð³¿ â³äáîðó ðåêòîðà.
Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³ ðåêòîðà.
Ïðàâî ââîäèòè äî êåð³âíèõ îðãàí³â çîâí³øí³õ ïðåäñòàâíèê³â.
Ïðàâî ñàìîñò³éíî ñòâîðþâàòè ³ çì³íþâàòè àêàäåì³÷íó 

ñòðóêòóðó.
Ïðàâî ñàìîñò³éíî ñòâîðþâàòè þðèäè÷í³ îñîáè, â òîìó 

÷èñë³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè.
2. ²íäèêàòîðè êàäðîâî¿ àâòîíîì³¿:
Ïðàâî ñàìîñò³éíî ôîðìóâàòè øòàòíèé ðîçïèñ.
Ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ïîðÿäêó (ïðîöåäóð) 

íàéìó, àêàäåì³÷íîãî/àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó.
Âñòàíîâëåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè àêàäåì³÷íîìó/àäì³í³-

ñòðàòèâíîìó ïåðñîíàëó.
Çâ³ëüíåííÿ àêàäåì³÷íîãî/àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó.
Ïðîöåäóðè ñëóæáîâîãî ïðîñóâàííÿ äëÿ àêàäåì³÷íîãî/àä-

ì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó.
Ñàìîñò³éí³ñòü â ïèòàííÿõ ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó.
Âèçíà÷åííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà âñòàíîâëåííÿ íîðì íàâàí-

òàæåííÿ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.
3. ²íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿:
Ñòðîêîâèé ïåð³îä ô³íàíñóâàííÿ: êîðîòêî–ñåðåäíüî–äîâ-

ãîñòðîêîâèé.
Òèï ô³íàíñóâàííÿ: áëî÷í³ ñóáñèä³¿ (ãðàíòè)/ ïîñòàòåéíèé 

ìåòîä.

Ìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó çàëèøê³â áþ-
äæåòíèõ êîøò³â.

Ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â çîâí³øí³õ êðåäèòîð³â – áàí-
ê³â, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ôîíä³â òîùî.

Ïðàâî ñàìîñò³éíî êóïóâàòè, ïðîäàâàòè, áóäóâàòè áóä³âë³, 
ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíîþ íåðóõîì³ñòþ.

Ïðàâî ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè ïëàòó çà íàâ÷àííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ñòóäåíò³â.

Ïðàâî ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè ïëàòó çà íàâ÷àííÿ äëÿ 
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â.

Ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè ô³íàíñîâè-
ìè êîøòàìè (îòðèìàíèìè íå ç áþäæåòó, à â³ä êîíòðàêòíèõ 
ñòóäåíò³â, íàäàííÿ ³íøèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã).

4. ²íäèêàòîðè àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿:
Ïëàí ïðèéîìó (ë³öåíç³éí³ îáìåæåííÿ).
Óìîâè ïðèéîìó òà âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â â³äáîðó ñòóäåíò³â.
Â³äêðèòòÿ íîâèõ îñâ³òí³õ (îñâ³òíüî–íàóêîâèõ) ïðîãðàì.
Ïðèïèíåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì.
Ìîâà íàâ÷àííÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.
Âèá³ð ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³.
Âèá³ð îðãàí³â/³íñïåêö³é, ùî ïåðåâ³ðÿþòü/ï³äòâåðäæóþòü 

ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â óí³âåðñèòåò³.
Ñàìîñò³éí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ çì³ñòó îñâ³òí³õ ïðîãðàì.
Âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â íàâ÷àííÿ çà îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè.
Ðîçðîáêà (âèá³ð) ïðîöåäóð êîíòðîëþ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôà-

õ³âö³â.
Êðîê 3. Âèçíà÷åííÿ âàãîìèõ êîåô³ö³ºíò³â ïî êîæí³é ãðóï³ ³í-

äèêàòîð³â ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè ìåòîäîì ïîïàðíèõ ïîð³â-
íÿíü. Öåé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà ìàòðèö³ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ïî 
ðÿäêàõ ³ ñòîâïöÿõ ÿêî¿ ïåðåë³÷óþòüñÿ ïîð³âíþâàí³ ³íäèêàòîðè. 
Åêñïåðòó íåîáõ³äíî ïîñë³äîâíî ïîð³âíþâàòè ïàðè àëüòåðíà-
òèâíèõ ³íäèêàòîð³â, ç ÿêèõ â³í ìàº îáðàòè êðàùèé. ßêùî åêñ-
ïåðòîâ³ â³äíîñíî ÿêî¿–íåáóäü ïàðè ³íäèêàòîð³â âàæêî çðîáèòè 
âèá³ð, â³í ìàº ïðàâî ââàæàòè àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè, ùî ïîð³â-
íþþòüñÿ, ð³âíîö³ííèìè àáî íåïîð³âíÿííèìè. Ï³ñëÿ ïîñë³äîâíî-
ãî ïîð³âíÿííÿ åêñïåðòîì óñ³õ ïàð ³íäèêàòîð³â âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ 
ïîð³âíÿëüíà ïåðåâàãà çà îïîñåðåäêîâàíîþ ñóìîþ îö³íîê.

Ñèñòåìà ïàðíèõ ïîð³âíÿíü ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âè-
ãëÿä³ ìàòðèö³. Åëåìåíòîì ìàòðèö³ aij º ³íòåíñèâí³ñòü âïëèâó 
³–ãî ³íäèêàòîðà àâòîíîì³¿ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÂÍÇ â ïîð³â-
íÿííÿ ç ïîð³âíþâàëüíèì j–ì ³íäèêàòîðîì. Ïðè öüîìó ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè øêàëó ³íòåíñèâíîñò³:

1 – ð³âíîçíà÷íà âàæëèâ³ñòü ³íäèêàòîð³â;
2 – ³íäèêàòîð ìàº íåçíà÷í³ ïåðåâàãè ó âïëèâ³ íà ðåçóëüòàò 

íàä ïîð³âíþâàëüíèì;
3 – ³íäèêàòîð ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè íàä ïîð³âíþâàëüíèì.
Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïîð³âíÿíí³ îäíîãî ³íäèêàòîðà i ç ³íøèì 

j îòðèìàºìî aij, ùî áóäå äîð³âíþâàòè 1 àáî 1/2, 2/1, 2/3, 
3/2, 1/3, 3/1. ßêùî ïðè ïîð³âíÿíí³ ³íäèêàòîðà i ç ³íäèêàòî-
ðîì j îòðèìàíî ðåçóëüòàò 2/3, òî ïðè ïîð³âíÿíí³ åëåìåíòó j 
ç åëåìåíòîì i îòðèìàºìî ðåçóëüòàò 3/2. Ðåçóëüòàòè ïîð³â-
íÿíü óòâîðþþòü ìàòðèöþ, ùî ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèçíà÷èòè âàãîì³ñòü êîæíî¿ ãðóïè ³íäèêàòîð³â íå ò³ëüêè â éîãî 
çíà÷åíí³ äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿, à é 
äëÿ îö³íþâàííÿ éîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïîïàðíîãî 
ïîð³âíÿííÿ äî îö³íþâàííÿ â ÿêîñò³ åêñïåðò³â áóëî çàëó÷åíî 
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÷ëåí³â ðåêòîðàò³â (ðåêòîð³â, ïðîðåêòîð³â, êåð³âíèê³â ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â) äåê³ëüêîõ óí³âåðñèòåò³â. Âàãîì³ êîåô³ö³-
ºíòè â³äîáðàæàþòü ö³íí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî âèäó àâòîíîì³¿ äëÿ 
óí³âåðñèòåò³â. Òàê, ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàéö³íí³-
øîþ äëÿ ÂÍÇ º ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ (âàãîìèé êîåô³ö³ºíò – 
0,339), ÿêà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó ÿê 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿, äîçâîëÿº êàï³òàë³çóâàòè óí³âåð-
ñèòåòñüê³ íàäáàííÿ, ãîëîâíèì ç ÿêèõ º çíàííÿ, ³ â³ëüíî ðîç-
ïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè êîøòàìè. Ìàéæå ð³âíîçíà÷íèìè äëÿ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ ³íòåðåñ³â º àêàäåì³÷íà (0,240) ³ êàäðîâà 
àâòîíîì³ÿ (0,238). Ö³ âèäè àâòîíîì³¿ º âàæëèâèìè äëÿ ðîç-
âèòêó ³íäèâ³äóàëüíîñò³ (ñïåö³àë³çàö³¿) îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â – íàäàííÿ óí³êàëüíèõ ïðîô³ëüíèõ îñâ³òí³õ 
³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïîñëóã. Íàéìåíøó âàãîì³ñòü ìàº îðãà-
í³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ (0,184), ùî ñâ³ä÷èòü àáî ïðî íåâåëèêèé 
âïëèâ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñâîáîäè íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÍÇ, àáî â³äñóòí³ñòü ïðîáëåì ïðè îáìåæåí³ ïðàâ óí³-
âåðñèòåò³â ó âèð³øåí³ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü.

Êðîê 4. Äëÿ îö³íþâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè â êîíòåêñò³ óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ çàñòîñîâàíî ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê. 
Ñóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàº â ðàö³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ïðîâå-
äåííÿ åêñïåðòàìè àíàë³çó ñèòóàö³¿ ç ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ ñó-
äæåíü òà îáðîáêîþ ¿õ ðåçóëüòàò³â. Óçàãàëüíåíà äóìêà ãðóïè 
åêñïåðò³â ïðèéìàºòüñÿ ÿê îïîñåðåäêîâàíà îö³íêà.

Äëÿ åôåêòèâíîãî îòðèìàííÿ òà îáðîáêè ðåçóëüòàò³â åêñ-
ïåðòíî¿ îö³íêè çàïðîïîíîâàíî àíêåòó, â ÿê³é åêñïåðòó ïðîïîíó-
ºòüñÿ â³äì³òèòè îäèí ç ïîêàçíèê³â â ðîçð³ç³ êîæíîãî ³íäèêàòîðà, 
ÿêèé íàéòî÷í³øå õàðàêòåðèçóº ïðàâà ÂÍÇ òà ³ñíóþ÷³ îáìåæåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Îáðîáëåííÿ ðåçóëüòàò³â àí-
êåòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº óçàãàëüíåííÿ â³äïîâ³äåé øëÿõîì âèä³-
ëåííÿ òèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ïåðåâàæàþòü á³ëüø³ñòþ.

Êðîê 5. Îñê³ëüêè êîæíîìó ïîêàçíèêó ³íäèêàòîðà ïîïåðå-
äíüî ïðèñâîºíà âàãîìà îö³íêà, íàñòóïíèì êðîêîì º ï³äðà-
õóíîê ñóìè îö³íîê êîæíî¿ ãðóïè ³íäèêàòîð³â òà âèâåäåííÿ 
ñåðåäíüîçâàæåíîãî çíà÷åííÿ ïî ãðóï³. Äëÿ îòðèìàííÿ çà-
ãàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ àâòîíîì³¿, ÿêà â³äîáðàæàòèìå îá’ºêòèâíå 
ñóäæåííÿ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè âàãîì³ êîåô³ö³ºíòè êîæíî¿ 
ãðóïè òà çíàéòè ñóìó îö³íîê ÷îòèðüîõ ãðóï.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ àâòîíîì³¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

;

äå ³ – íàçâà ãðóïè ³íäèêàòîð³â (âñüîãî 4 ãðóïè);
à – ñåðåäíüîçâàæåíà åêñïåðòíà îö³íêà i–î¿ ãðóïè:

;

äå Å – ê³ëüê³ñíà åêñïåðòíà îö³íêà j–îãî ³íäèêàòîðà ð³âíÿ 
àâòîíîì³¿

(Å = 0,25; 0,5; 0,75; 1);
j – íàçâà ³íäèêàòîð;
n – ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â â ãðóï³;
k – âàãîìèé êîåô³ö³ºíò ³–î¿ ãðóïè ³íäèêàòîð³â, 
Êðîê 6. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè çàãàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ àâ-

òîíîì³¿ ÂÍÇ çàïðîïîíîâàíà øêàëà îö³íþâàííÿ â³ä 0 äî 1 ç 
ðîçøèðåíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ä³àïàçîíó îö³íîê:

0,76–1 – ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü àâòîíîì³¿, çà ÿêîãî ÂÍÇ 
ìàº íàéâèùèé ð³âåíü ñâîáîäè â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, çîêðåìà ó âèáîð³ ñòðàòåã³¿ âëàñíîãî ðîçâèòêó òà ìåòî-
ä³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

0,51–0,75 – äîñòàòí³é ð³âåíü àâòîíîì³¿, ÂÍÇ ìàþòü äîñòàò-
íüî âèñîêèé ð³âåíü ñâîáîäè, îáìåæåíèé çàãàëüíèìè íîðìàìè 
òðóäîâîãî, ãîñïîäàðñüêîãî òà îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâñòâà;

0,26–0,5 – ñåðåäí³é ð³âåíü àâòîíîì³¿, çà ÿêîãî ÂÍÇ ìà-
þòü äîñèòü îáìåæåíèé ð³âåíü ñâîáîäè, ùî ãàëüìóº ðîçâè-
òîê â äåÿêèõ íàïðÿìêàõ, çäåá³ëüøîãî îáìåæóºòüñÿ ô³íàíñî-
âà ñâîáîäà óí³âåðñèòåò³â;

äî 0,25 – íèçüêèé ð³âåíü àâòîíîì³¿, ÂÍÇ ìàéæå ïîçáàâëå-
í³ ñàìîñò³éíîãî âèáîðó â ïðèéíÿò³ ð³øåíü, ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü ÿêèõ äîâîäèòüñÿ âèùèì àâòîðèòàðíèì îðãàíîì.

Ç ìåòîþ àïðîáàö³¿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ 
ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ àâòîíîì³¿ óêðà¿íñüêèõ òà ³íøèõ ºâ-
ðîïåéñüêèõ ÂÍÇ. Ó ìåæàõ ðîáîòè V Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî–
ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ «Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè», ùî áóëà ïðîâåäåíà íà áàç³ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó (2 æîâòíÿ 2015 ðî-
êó, Êè¿â), ãîñòÿì êîíôåðåíö³¿, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè ð³çí³ ºâðî-
ïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè, áóëî çàïðîïîíîâàíî äàòè â³äïîâ³ä³ 
íà ïèòàííÿ àíêåòè åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ. 
Ó ðåïðåçåíòàòèâíó âèá³ðêó óâ³éøëè ÂÍÇ äåðæàâíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³ ç Óêðà¿íè, Á³ëîðóñ³¿, Ãðóç³¿, Ïîëüù³ òà Í³ìå÷÷èíè.

Çâåäåí³ ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàáë. 3.

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ð³âåíü àâòîíîì³¿ á³ëüøîñò³ óí³âåðñè-
òåò³â, ùî óâ³éøëè äî ðåïðåçåíòàòèâíî¿ âèá³ðêè º äîñòàòíüî 

Òàáëèöÿ 1. Çàãàëüíèé âèãëÿä ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü

À1 À2 À3 Àn Êîìïîíåíòè âëàñíîãî âåêòîðó Âåêòîð ïð³îðèòåò³â

À1 W1/W1 W1/W2 W1/W3 W1/Wn

À2 W2/W1 W2/W2 W2/W3 W2/Wn

À3 W3/W1 W3/W2 W3/W3 W3/Wn

Àn Wn/W1 Wn/W2 Wn/W3 Wn/Wn
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âèñîêèì (â ìåæàõ â³ä 0,51 äî 0,75), îäíàê óí³âåðñèòåòñüêà 
ñâîáîäà ÷àñòêîâî îáìåæåíà çàãàëüíèìè íîðìàìè òðóäî-
âîãî, ãîñïîäàðñüêîãî òà îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâñòâà. Íàéêðà-
ùèé ñåðåä ïîð³âíþâàíèõ ðåçóëüòàò ïîêàçàëè âèø³ Ïîëüù³, 
ÿê³ çàãàëîì ìàþòü íàéâèùèé ð³âåíü àâòîíîì³¿ – 0,739. Öå 
ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ïîëüñüê³ ÂÍÇ ìàþòü íàéá³ëüøå ïðàâ ³ 
ìîæóòü ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ð³øåííÿ â 
óïðàâë³íí³ óí³âåðñèòåòîì.

Ïîð³âíþþ÷è ð³âåíü àâòîíîì³¿ ÂÍÇ ïðåäñòàâëåíèõ êðà¿í, 
ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñåðåä óñ³õ óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè ìàþòü 
íàéíèæ÷èé ð³âåíü àâòîíîì³¿. Ðàçîì ³ç òèì óæå òå, ùî â³ò÷èç-
íÿí³ âèø³ ìàþòü ð³âåíü àâòîíîì³¿ âèùèé ñåðåäíüîãî, º çíà-
÷íèì äîñÿãíåííÿì ³ íàñë³äêîì ïðîãðåñèâíèõ ðåôîðì îñòàí-
í³õ ðîê³â, ãîëîâíèì ç ÿêèõ º ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî âèùó îñâ³òó».

ßêùî ïîð³âíþâàòè ð³âåíü àâòîíîì³¿ â ðîçð³ç³ ¿¿ âèä³â, ìîæíà 
â³äì³òèòè, ùî íàéâèùèé ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ ìàº 
Ïîëüùà (0,15), â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê â ³íøèõ êðà¿íàõ äóæå 
íàáëèæåíèé äî ïîëüñüêîãî. Îäíàê íàéíèæ÷èé ð³âåíü îðãàí³-
çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ ìàº Óêðà¿íà (0,07), á³ëüø ÿê óäâ³÷³ íèæ÷èé 
çà ìàêñèìàëüíèé â ïðåäñòàâëåí³é âèáîðö³.

Íàéâèùèé ð³âåíü êàäðîâî¿ àâòîíîì³¿ ìàþòü ÂÍÇ Ïîëüù³ ³ 
Í³ìå÷÷èí³ (0,20–0,22). Ðîçðèâ ì³æ ìàêñèìàëüíèì ³ ì³í³ìàëü-
íèì çíà÷åííÿ íèæ÷èé í³æ çà îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿. Îäíàê 
Óêðà¿íà ³ â öüîìó âèïàäêó ìàº íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê (0,12).

Ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ – öå òîé âèä àâòîíîì³¿, ùî ìàº íàé-
âèùèé âàãîìèé êîåô³ö³ºíò, à îòæå º íàéö³íí³øîþ äëÿ óí³-
âåðñèòåò³â. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ïîêàçàëè, ùî íàéâèùèé 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ ìàþòü óí³âåðñèòåòè Ïîëüù³, Á³-
ëîðóñ³¿ ³ Ãðóç³¿ ç îö³íêîþ â³ä 0,20 äî 0,27; íàéíèæ÷³ ó Í³ìå÷-
÷èí³ òà Óêðà¿í³ (0,17–0,19).

Ùî ñòîñóºòüñÿ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿, çà ÿêó óí³âåðñèòåòè 
áîðþòüñÿ ç ÷àñ³â ñâîº¿ ïîÿâè ÿê ñóñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ ³íñòèòóò³â, 
òî íàéâèùèé ð³âåíü çäîáóëè ÂÍÇ Í³ìå÷÷èíè (0,22). Íàéíèæ÷³ 
ïîêàçíèêè àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ ìàþòü óí³âåðñèòåòè Á³ëîðó-
ñ³¿ òà Ãðóç³¿ (0,14). Óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè çäîáóëè àêàäåì³÷-
íó ñâîáîäó ïðàêòè÷íî íà ð³âí³ ç óí³âåðñèòåòàìè Ïîëüù³ (0,16). 
Îäíàê íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ìîæëèâó ïîõèáêó â åêñïåðòí³é 
îö³íö³ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ óêðà¿íñüêèõ âèø³â, ùî ïîâ’ÿçàíî 
ç òèì÷àñîâîþ â³äñóòí³ñòþ íîâèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè (ä³þ÷³ 
ñòàíäàðòè íàðàç³ ìàþòü ðåêîìåíäîâàíèé õàðàêòåð), íåâðåãó-
ëüîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, â³äñóòí³ñòþ íîðìàòèâíèõ âèìîã ùîäî 
ë³öåíçóâàííÿ ñïåö³àëüíîñòåé òà àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì. 
Íåâðåãóëüîâàí³ñòü íîðìàòèâíèõ ïèòàíü àêàäåì³÷íîãî õà-

ðàêòåðó òèì÷àñîâî íàäàº ïðàâî óí³âåðñèòåòàì ñàìîñò³éíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç â³äïîâ³äíèõ ïèòàíü.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³-
òè àæ í³ÿê íåïðîñòà çàäà÷à ³, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä çàðóá³æíèõ 
êðà¿í, ïðîöåñ ìîæå çàéìàòè ê³ëüêà äåñÿòèë³òü ³ éîãî ðåçóëü-
òàò áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè, ãîòîâíîñò³ äåðæàâè íàäàòè ñâîáîäó óí³âåðñèòå-
òàì, à ÂÍÇ ïðèéíÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, 
çîêðåìà çà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ 

çàñíîâàíà íà âèçíà÷åí³ ³íäèêàòîð³â àâòîíîì³¿, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿ 
øëÿõîì ãðóïóâàííÿ çà îñíîâíèìè âèäàìè àâòîíîì³¿, âèçíà÷åííÿ 
âàãîìèõ êîåô³ö³ºíò³â êîæíî¿ ãðóïè ³íäèêàòîð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü 
ñòóï³íü âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ, çä³éñíåíí³ åêñ-
ïåðòíîãî àíàë³çó ñèòóàö³¿ â ñèñòåì³ îñâ³òè ùîäî óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
àâòîíîì³¿, ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ àâòîíîì³¿ 
òà ôîðìàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè öüîãî çíà÷åííÿ.

Íàóêîâîþ íîâèçíîþ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè º â³äñóò-
í³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â îö³íêè ð³âíÿ àâòîíîì³¿. Êð³ì 
òîãî, ìåòîäèêà äîçâîëÿº îö³íèòè ÷èííèêè åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç àâòîíîì³ºþ, 
âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ òà íàïðÿìè ðîçâèòêó ÿê êîíêðåòíîãî 
ÂÍÇ, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó.

Ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü ìåòîäèêè ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ îá-
´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ³ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ÂÍÇ âðàõîâóþ÷è ðåàëüíèé ð³-
âåíü àâòîíîì³¿ òà êîíêðåòí³ àñïåêòè, ÿê³ ¿¿ îáìåæóþòü, îáìåæ-
óþ÷è òèì ñàìèì ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð óí³âåðñèòåòó.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ðîçðîáêà ìàòðèö³ ñòðà-
òåã³÷íîãî âèáîðó ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ àâòîíîì³¿ òà ô³íàíñî-
âèõ ìîæëèâîñòåé ÂÍÇ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: àíàëèòè÷åñêèé îáçîð / êîëëåêòèâíàÿ 

ìîíîãðàôèÿ. Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè Êà-

çàõñòàí. – Àñòàíà, 2012. – 308ñ. – [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïà: http://dlib.eastview.com

2. Êàëåíþê ².Ñ., Ãîíòà Î.²., Âåðáîâèé Ì.Ï., Õîëÿâêî Í.². ²íòåãðàö³ÿ 

âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð: 

åêîíîì³÷íèé âèì³ð: ìîíîãðàô³ÿ / ².Ñ. Êàëåíþê, Î.². Ãîíòà, Ì.Ï. Âåð-

áîâèé, Í.². Õîëÿâêî; Çà àã.ðåä. ä.å.í., ïðîô. Êàëåíþê ².Ñ. – ×åðí³ã³â: 

ÐÂÊ «Äåñíÿíñüêà ïðàâäà», 2011. – 165 ñ.

Òàáëèöÿ 3. Óçàãàëüíåí³ îö³íêè ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ºâðîïåéñüêèõ ÂÍÇ

²íäèêàòîðè
àâòîíîì³¿

Âàãîìèé 
êîåô³ö³ºíò (ki)

Ñóìà îïîñåðåäêîâàíèõ åêñïåðòíèõ îö³íîê çà ãðóïàìè 
³íäèêàòîð³â (à³) ñêîðåãîâàíèõ íà âàãîì³ êîåô³ö³ºíòè (k³)

Ó
êð

à
¿í

à

Á
³ë

îð
óñ

³ÿ

Ã
ð
óç

³ÿ

Ï
îë

üù
à

Í
³ì

å÷
÷è

í
à

1 Îðãàí³çàö³éíî¿ 0,184 0,077 0,130 0,107 0,153 0,123
2 Êàäðîâî¿ 0,238 0,128 0,196 0,179 0,221 0,204
3 Ô³íàíñîâî¿ 0,339 0,170 0,222 0,201 0,275 0,191
4 Àêàäåì³÷íî¿ 0,240 0,162 0,138 0,138 0,168 0,222
 ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê 1,00 0,536 0,686 0,625 0,818 0,739
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3. ×óëêîâà Ë.Î. Àâòîíîì³ÿ óí³âåðñèòåò³â ÿê îñíîâíèé ïðèíöèï ³ 
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