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к.е.н., докторант кафедри смарт-економіки, 

Київський національний університет технологій та дизайну 
 

ВИКОРИСТАННЯ ІМЕРСИВНИХ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ НАВЧАННЯ В ЗВО 
 

Дослідження особливостей застосування імерсивних технологій у навчанні (ІТН) 
та навчальних середовищах зосереджені на вивченні різних аспектів використання 
для покращення якості навчання та залучення студентів. Ці питання розкриваються в 
наукових працях таких вчених як: Бернетт Н., Бойлз Б., Макранскі Г., Петерсен Г., 
Уліщенко А., Уліщенко В., Лизак Г., Петрушенко Ю., Сова М. та інших. Кожним вченим 
пропонується авторське визначення цієї ІТН та визначаються її особливості як в 
цілому у навчальному процесі, так і при вивченні окремих освітніх компонентів. 

Заслуговує на увагу підхід Макранскі Г. та Петерсена Г. [1], які розробили модель CAMIL 
(Cognitive Affective Model of Immersive Learning), що формалізує сутність і елементи процесу 
навчання з використанням віртуальної та доповненої реальності. У дослідженні Бикова В. і 
Бурова Н. [2] ІТН розглядаються не з позицій системи освіти, а з позицій «оптимального 
використання можливостей людини як здобувача знань», орієнтуючись на принципи  
людиноцентричного підходу, необхідність балансу між навчанням і перенавчанням. 

У межах цього дослідження ІТН доцільно розглядати за визначенням Бернетта Н. як 
інтеграцію віртуального контенту з фізичним середовищем, що дозволяє учасникам 
освітнього процесу взаємодіяти зі змішаною реальністю, і передбачає їх занурення у таке 
цифрове середовище, яке імітує реальне, з можливістю поєднання візуальних або 
«просторових», аудіальних, кінестетичних або «тактильних» і текстових інструментів [3]. 

Доцільність впровадження імерсивних цифрових технологій в освітній процес, 
особливо в умовах обмеженого навчання, визначається рядом важливих переваг, 
систематизованих за результатами вивчення наукових праць українських та 
зарубіжних вчених. Проте, імерсивні цифрові технології навчання мають і недоліки, 
серед яких вчені в працях [4-6] виокремлюють: значні витрати на формування і 
розвиток цифрової інфраструктури; недостатні навички як викладачів, так і 
здобувачів у використанні імерсивних цифрових технологій через брак цифрових 
компетентностей; відсутність педагогічного досвіду, часу та простору для підтримки 
доступу і прийняття імерсивного цифрового середовища; соціальна ізольованість, 
оскільки використання імерсивних технологій навчання може призвести до 
соціальної ізольованості студентів від інших студентів і викладачів; низька 
доступність для окремих категорій здобувачів; низька якість контенту, що може 
включати проблеми з якістю зображення або звуку, низьку реалістичність ефектів. 

Вчені визначили, що віртуальна реальність (virtual reality, VR) – це «складна медіа-
система, що являє собою специфічний технологічний комплекс, створений для 
сенсорного занурення, а також засіб подання контенту, здатний конструювати віртуальні 
імітаційні моделі реального та уявного світів» [7]. Крім того, ними було систематизовано 
VR платформи, які доцільно використовувати для вивчення іноземних мов, а саме: Virtual 
Speech, Spatial, Engage, Venues (Oculus Quest Platform), ImmerseMe, ClassVR, Virtual Speech, 
Mindshow, визначено їх переваги для досягнення цілей навчання [7].  

Ефективність VR в освіті залежить від різних факторів, таких як: якість контенту, 
дизайн середовища та педагогічні підходи; реалістичність VR, відповідність освітньої 
технології потребам студентів і навчальним завданням, а також мотивація та 
зацікавленість студентів у використанні VR в навчальному процесі. Вивчення цих 
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факторів дозволить підвищити ефективність освітнього процесу при запровадженні 
імерсивних технологій у освітній процес. Подальші дослідження планується 
спрямувати як на формування загальних концептів, так і вивчення специфіки 
використання ІТН при викладанні окремих навчальних дисциплін. 
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BUDGETING AS AN IMPORTANT MANAGEMENT TOOL FOR PLANNING THE 
ACTIVITIES OF AN ENTERPRISE 

 

From a global perspective, budgeting helps a company achieve strategic goals and win in the 
competition. Budgeting involves the setting of targets and monitoring of actual performance 
against the anticipated performance [2, P. 2224]. Budgeting is a financial planning tool, the value 
of which lies in the fact that the budget system allows analyzing the projected and actual 
performance of the company, specifying its economic plans, allocating resources between 
departments and assessing the contribution of each manager and each structural unit to the 
company's success. According to foreign authors: «the use of business analytics in the budgeting 
process seems to be particularly appropriate when a company puts a high emphasis on aspects 
such as planning, forecasting, coordination, and resource allocation» [1, P. 47]. 

The anti-trend for companies today is to formulate budgets based on what has been 
achieved, as it is wrong to use the indicators of previous periods because the general trend of 
the economy towards reduced revenues and increased costs will not allow to reach adequate 
growth indicators, and structural units are held hostage to the budgets of previous periods 
and lose the opportunity to implement new initiatives. That is why the absolute trend in the 
budgeting system is to formulate budgets from scratch based on the strategy.  

The approach whereby the budget is formed by economists taking into account the 
wishes of the management is also outdated, resulting in budget non-fulfillment, demotivation 
and conflicts between employees and structural units of the company. Therefore, it is 
necessary to involve operational units in budget preparation as much as possible and provide 
tools through budget information to implement the company's strategy. 
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