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Теоретико–методологічні засади та ïерсïективи розвитку 
уïравління у сфері фізичної кулüтури і сïорту в умоваõ 

воєнного стану
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні засади управління у сфері фізичної куль-

тури і спорту в умовах воєнного стану.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних елементів системи управління у сфері фізичної 
культури і спорту та пошук перспектив їх розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Було використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження 
щодо управління у сфері фізичної культури і спорту в умовах воєнного стану.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що управління у сфері фізичної культури і спорту під час во-
єнного стану набуває особливо вагомого значення, як з погляду соціально–економічних так і полі-
тичних змін сьогодення, оскільки підтримує розвиток фізично–духовних та психологічно–соціаль-
них аспектів життя населення країни з початку повномасштабного вторгнення. Визначено основні 
елементи щодо поліпшення функціонування механізмів державного управління у сфері фізичної 
культури і спорту. Встановлено причини вагомості держави у регулюванні сфери фізичної культури 
і спорту. Доведено, що процес оптимізації та реформування механізмів державного управління у 
сфері фізичної культури і спорту можливий лише за умови вдосконалення та оптимізації її базових 
видів забезпечення. Проілюстровано основні тенденції та зміни за основними показниками ді-
яльності у сфері фізичної культури та спорту на 01.01.2022р. за такими складовими: фізкультурні 
кадри, спортивні споруди, фінансування сфери фізичної культури і спорту, спортивна діяльність, 
фізкультурно–оздоровча діяльність. Встановлено взаємодію процесу управління у галузі фізичної 
культури і спорту з іншими сферами суспільства. Доведено, що результатом ефективної реалізації 
Стратегії розвитку фізичної культури і спорту на період до 2028 року стане створення спортивного 
бренду через призму фізичної культури та спорту. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фізична культура, спорт, охорона здоров’я, державне управління.

Âисíîâêи. Запропоновано основі тенденції в управлінні фізичною культурою і спортом в Україні 
враховуючи воєнний стан: розвиток спортивної інфраструктури; зростання популярності різнома-
нітних видів спорту; розвиток спортивних програм для дітей та молоді; цифрові технології у спорті; 
збільшення уваги до здорового способу життя; розвиток спортивної науки та освіти; участь в між-
народних спортивних змаганнях. Доведено, що вивчення актуальних аспектів управління у сфері 
фізичної культури і спорту в умовах воєнного стану сприятиме соціальній та трудовій активності 
населення, що призведе до бажання населення долучатися до різних сфер суспільного життя. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління, фізична культура, спорт, здоров’я, нація, стратегія розвитку, охо-
рона здоров’я, спортивний брендинг, активний спосіб життя, національна економіка, фізкультурні 
кадри, спортивні споруди, спортивна діяльність, фізкультурно–оздоровча діяльність.
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Theoretical and methodological aspects and perspectives of 
the development of management in the sphere of physical 

culture and sports under military conditions
The subject of the research the theoretical and methodological principles of management in the 

field of physical culture and sports under martial law.

The aim of the research is to determine the main elements of the management system in the field 
of physical culture and sports and to find prospects for their development.

Research methods. General scientific and special research methods were used regarding 
management in the field of physical culture and sports under martial law.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óïрàвліííÿ ó ñôåрі 
ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó ïід ÷àñ воºííоãо ñтà
íó íàáóвàº оñоáлèво вàãоìоãо çíà÷åííÿ, ÿк ç ïо
ãлÿдó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ тàк і ïолітè÷íèõ çìіí 
ñüоãодåííÿ, оñкілüкè ïідтрèìóº роçвèток ôіçè÷
íо–дóõовíèõ тà ïñèõолоãі÷íо–ñоöіàлüíèõ àñïåктів 
жèттÿ íàñåлåííÿ крà¿íè ç ïо÷àткó ïовíоìàñøтàá
íоãо вторãíåííÿ. Одíіºþ ç клþ÷овèõ öілåé ôіçè÷íо¿ 
кóлüтóрè і ñïортó º çìіöíåííÿ ôіçè÷íоãо çдоров’ÿ 
íàñåлåííÿ крà¿íè. Çàíÿттÿ ñïортоì тà àктèвíі ôі
çè÷íі вïрàвè ñïрèÿþтü ïідтрèìàííþ íорìàлüíо¿ 
ôіçè÷íо¿ ôорìè, çàïоáіãàííþ õвороáàì тà ïідвè
щåííþ çàãàлüíоãо рівíÿ çдоров’ÿ. Кріì тоãо, ôі
çè÷íà àктèвíіñтü вïлèвàº íà ïñèõолоãі÷íèé ñтàí 
лþдåé, ñïрèÿþ÷è çíèжåííþ ñтрåñó, ïідвèщåí
íþ íàñтроþ тà çàãàлüíо¿ жèттºво¿ çàдоволåíо
ñті. Дóõовíå çдоров’ÿ тàкож º вàжлèвèì àñïåктоì, 
ÿкèé роçãлÿдàºтüñÿ ó коíтåкñті ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè 
і ñïортó, àджå ÷åрåç ôіçè÷íó àктèвíіñтü лþдèíà 
ìожå роçкрèвàтè ñво¿ вíóтріøíі ìожлèвоñті, ïо
крàщóвàтè ñàìооöіíкó тà роçвèвàтè вíóтріøíі рå

ñóрñè длÿ ïодолàííÿ трóдíощів. Прè öüоìó оñо
áлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ôорìóвàííþ çдоровоãо 
ñïоñоáó жèттÿ, вìіííþ оáèрàтè çдорові ïродóктè 
õàр÷óвàííÿ, вåñтè àктèвíèé ñïоñіá жèттÿ тà від
ìовлÿтèñÿ від øкідлèвèõ çвè÷ок, що ñïрèÿº ïід
вèщåííþ ÿкоñті жèттÿ тà ïоïåрåджåííþ áàãàтüоõ 
õвороá, à тàкож ñтàíå çàïорóкоþ ñтàáілüíоãо ïіñ
лÿвоºííоãо відíовлåííÿ крà¿íè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Актóàлüíіñтü ïèтàíü щодо óïрàвліííÿ ó ñôåрі 
ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó çàвждè áóлà ó колі íàó
ковèõ ïоãлÿдів íàóковöів тà ïрàктèків, ñåрåд ÿкèõ: 
Н. Âлàñовà, О. Гàöóлÿ, О. Івàíовà, Т. Крàв÷åíко, 
О. Моçолåв, С. Нікітåíко, Д. Пåтрèøèí, Â. Сàв÷åí
ко, А. Сåрãåºв, Â. Сàрè÷åв, Ð. Сірåíко, О. Чоклÿ тà 
іíøі. Протå, оñкілüкè доñèтü іñíóþтü ріçíі ïоãлÿ
дè íà ºдèíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ 
кóлüтóрè і ñïортó, à оñоáлèво ç ïо÷àткоì ïовíо
ìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ, то дàíà ïроáлåìàтè
кà çàвждè áóдå çíàõодèтèñü ó ôокóñі ïодàлüøèõ 
ôóíдàìåíтàлüíèõ доñліджåíü íàóковöів.

Results of the investigation. It has been established that management in the field of physical 
culture and sports during martial law acquires a particularly significant importance, both from the 
point of view of socio–economic and political changes of today, as it supports the development of 
physical–spiritual and psychological–social aspects of the life of the country’s population since the 
beginning of a full–scale invasion. The main elements regarding the improvement of the functioning of 
state management mechanisms in the field of physical culture and sports have been determined. The 
reasons for the importance of the state in regulating the sphere of physical culture and sports have 
been established. It has been proven that the process of optimizing and reforming state management 
mechanisms in the field of physical culture and sports is possible only under the condition of 
improvement and optimization of its basic types of support. The main trends and changes in the main 
indicators of activity in the field of physical culture and sports as of January 1, 2022 are illustrated. 
according to the following components: physical education staff, sports facilities, financing of the field 
of physical education and sports, sports activities, physical education and recreational activities. The 
interaction of the management process in the field of physical culture and sports with other spheres 
of society has been established. It has been proven that the result of the effective implementation of 
the Strategy for the development of physical culture and sports for the period until 2028 will be the 
creation of a sports brand through the prism of physical culture and sports. 

Scope of the results. Physical culture, Sports, Health care, Public administration.

Conclusions. The basis of trends in the management of physical culture and sports in Ukraine, 
taking into account the state of war, is proposed: the development of sports infrastructure; growing 
popularity of various sports; development of sports programs for children and youth; digital technologies 
in sports; increased attention to a healthy lifestyle; development of sports science and education; 
participation in international sports competitions. It has been proven that the study of current aspects 
of management in the field of physical culture and sports in the conditions of martial law will contribute 
to the social and labor activity of the population, which will lead to the desire of the population to join 
various spheres of public life.

Keywords: management, physical culture, sport, health, nation, development strategy, health care, 
sports branding, active lifestyle, national economy, physical culture personnel, sports facilities, sports 
activities, physical culture and health activities.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó коíтåкñті 
ñó÷àñíèõ вèклèків і çìіí, à оñоáлèво ïід ÷àñ во
ºííо¿ àãрåñі¿ ôіçè÷íà кóлüтóрà і ñïорт вèñтóïàþтü 
ÿк вàжлèвèé іíñтрóìåíт длÿ ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
жèттÿ, ïокрàщåííÿ çдоров’ÿ тà ôорìóвàííÿ ãàр
ìоíіéíо¿ оñоáèñтоñті. Оïтèìіçàöіÿ тà çáілüøåí
íÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ôіçè÷íоþ кóлüтóроþ 
і ñïортоì вèìàãàº коìïлåкñíоãо ïідõодó і àíàлі
çó ріçíèõ àñïåктів ãàлóçі, оñíовíі ç ÿкèõ íàвåдå
íо в тàáл.1. 

Óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó º 
вàжлèвоþ ñклàдовоþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè і оá’ºктоì дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. Іñíó
þтü дåкілüкà ïрè÷èí, ÷оìó дåржàвà відіãрàº вàж
лèвó ролü ó рåãóлþвàííі öіº¿ ñôåрè: 

• ïо–ïåрøå: çдоров’ÿ íàöі¿ (роçвèток ôіçè÷
íо¿ кóлüтóрè тà ñïортó ñïрèÿº çдоров’þ íàñåлåí
íÿ крà¿íè, àктèвíèé ñïоñіá жèттÿ çìåíøóº рèçèк 
вèíèкíåííÿ õвороá тà ñïрèÿº çàãàлüíоìó ïідвè
щåííþ ÿкоñті жèттÿ); 

• ïо–дрóãå: ñоöіàлüíà іíтåãрàöіÿ (ñïорт оá’ºд
íóº лþдåé ріçíèõ віковèõ, ñоöіàлüíèõ тà кóлü

тóрíèõ ãрóï тà ñïрèÿº ôорìóвàííþ ñоöіàлüíèõ 
çв’ÿçків é ïідтрèìóº вçàºìороçóìіííÿ); 

• ïо–трåтº: åкоíоìі÷íèé роçвèток (ñïортèвíà 
іíдóñтріÿ, ÿкà вклþ÷àº в ñåáå ïродàж ñïортèвíо
ãо оáлàдíàííÿ, орãàíіçàöіþ ñïортèвíèõ çàõодів, 
ìåдіà–ïрàвà тà іíøå, ìожå çíà÷íо ñïрèÿтè åко
íоìі÷íоìó роçвèткó крà¿íè); 

• ïо–÷åтвåртå: ïрåñтèж крà¿íè (ó÷àñтü тà óñïіõè 
ñïортñìåíів íà ìіжíàродíèõ çìàãàííÿõ відоáрàжà
þтü ïрåñтèж тà рåïóтàöіþ крà¿íè íà ñвітовіé àрåíі); 

• ïо–ï’ÿтå: рåãóлÿöіÿ тà коíтролü (дåржàвà íå
ñå відïовідàлüíіñтü çà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 
тà ñïрàвåдлèвоñті в ñïортèвíіé діÿлüíоñті, що 
вклþ÷àº в ñåáå áоротüáó ç доïіíãоì, çàïоáіãàí
íÿ трàвìàì, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ дотрèìàííÿ 
åтè÷íèõ íорì) [10–14]. 

Çàãàлоì, ôіçè÷íà кóлüтóрà і ñïорт вèñтóïàþтü 
ÿк вàжлèвà ãàлóçü длÿ ñоöіàлüíоãо, åкоíоìі÷íоãо 
тà кóлüтóрíоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà, і дåржàв
íå óïрàвліííÿ в öіé ñôåрі º вàжлèвèì åлåìåí
тоì çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüоãо íàлåжíоãо роçвèткó і 
ôóíкöіоíóвàííÿ [2–4].

Таáлиця 1. Основні елементи щодо ïоліïшення функціонування меõанізмів державного 
уïравління у сфері фізичної кулüтури і сïорту

¹ Показник Êроткий оïис
1 2 3

1. Аíàліç і оöіíкà ïо
то÷íоãо ñтàíó

Пåрø íіж роçïо÷èíàтè áóдü–ÿкі çìіíè, вàжлèво ïровåñтè доклàдíèé àíàліç 
ïото÷íоãо ñтàíó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіçè÷íоþ кóлüтóроþ і ñïортоì, що 
вклþ÷àº в ñåáå оöіíкó åôåктèвíоñті діþ÷èõ іíñтèтóтів, íорìàтèвíо–ïрàвово
ãо рåãóлþвàííÿ, áþрокрàтè÷íèõ ïроöåдóр тощо.

2. Стрàтåãі÷íå ïлàíó
вàííÿ

Оñíовíèì тóт вèñтóïàº роçроáкà довãоñтроково¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ãàлóçі 
ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó, ÿкà ìàº вèçíà÷àтè коíкрåтíі öілі, çàвдàííÿ тà çà
õодè длÿ доñÿãíåííÿ ïокрàщåííÿ. Дàííà ñтрàтåãіÿ ïовèííà áóтè óçãоджåíà ç 
клþ÷овèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè тà врàõовóвàтè ãлоáàлüíі тåíдåíöі¿.

3.
Підвèщåííÿ 

åôåктèвíоñті 
іíñтèтóöіé

Пåрåãлÿд орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè тà ролі дåржàвíèõ іíñтèтóтів, ÿкі 
відïовідàþтü çà ôіçè÷íó кóлüтóрó і ñïорт тà çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті ¿õ 
ôóíкöіé тà коìïåтåíöіé ñó÷àñíèì вèклèкàì ãàлóçі.

4. Норìàтèвíо–ïрà
вовå рåãóлþвàííÿ

Оïтèìіçàöіÿ çàкоíодàвñтвà тà ïрàвèл, ÿкі рåãóлþþтü ôіçè÷íó кóлüтóрó і 
ñïорт, íà ïрåдìåт тоãо, щоá воíè відïовідàлè ñó÷àñíèì ñтàíдàртàì, ñïрèÿлè 
роçвèткó ãàлóçі тà çàõèщàлè ïрàвà ñïортñìåíів тà ñïожèвà÷ів ïоñлóã.

5. Çàлó÷åííÿ 
çàöікàвлåíèõ ñторіí

Âрàõóвàííÿ дóìкè тà ïоãлÿдів вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí, тàкèõ ÿк ñïортñìåíè, 
трåíåрè, ôåдåрàöі¿, ñïортèвíі клóáè тощо, дå øèрокèé оáìіí іíôорìàöіºþ 
доïоìожå вèÿвèтè клþ÷ові ïроáлåìè тà çíàéтè оïтèìàлüíі ріøåííÿ.

6. Фіíàíñóвàííÿ і 
рåñóрñè

Çàáåçïå÷åííÿ àдåквàтíо–доñтàтíüоãо ôіíàíñóвàííÿ длÿ роçвèткó ôіçè÷íо¿ 
кóлüтóрè і ñïортó, що ìожå вклþ÷àтè в ñåáå çàлó÷åííÿ дåржàвíèõ коøтів, 
ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé, ñïоíñорñüко¿ ïідтрèìкè тà іí.

7. Âèкорèñтàííÿ 
тåõíолоãіé

Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé в óïрàвліííÿ тà орãàíіçàöіþ ñïортèвíо¿ 
діÿлüíоñті ìожå çíà÷íо ïокрàщèтè åôåктèвíіñтü і ÿкіñтü ïоñлóã. Цå ìожå 
áóтè вèкорèñтàííÿ åлåктроííèõ ñèñтåì рåºñтрàöі¿, àíàліçó дàíèõ, ñïортèвíèõ 
àïлікàöіé тощо.

8. Моíіторèíã тà 
оöіíкà рåçóлüтàтів

Створåííÿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó тà оöіíкè рåçóлüтàтів вïровàджåíèõ çìіí, 
що доïоìожå в÷àñíо вèÿвлÿтè ïроáлåìè, корèãóвàтè ñтрàтåãіþ тà доñÿãàтè 
крàщèõ рåçóлüтàтів.

Джерело: побудовано автором на основі [2–6]
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Â рåçóлüтàті àíàліçó çвітó іç ôіçè÷íо¿ кóлüтó
рè і ñïортó ñтàíоì íà 01 ñі÷íÿ 2022 р. ìожåìо 
ïроілþñтрóвàтè оñíовíі тåíдåíöі¿ тà çìіíè çà оñ
íовíèìè ïокàçíèкàìè діÿлüíоñті ó ñôåрі ôіçè÷
íо¿ кóлüтóрè тà ñïортó çà тàкèìè ñклàдовèìè: 
ôіçкóлüтóрíі кàдрè, ñïортèвíі ñïорóдè, ôіíàíñó

вàííÿ ñôåрè ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó, ñïор
тèвíà діÿлüíіñтü, ôіçкóлüтóрíо–оçдоров÷à діÿлü
íіñтü (рèñ. 1).

Тàкож íåоáõідíо врàõовóвàтè, що ïроöåñ оïтè
ìіçàöі¿ тà рåôорìóвàííÿ ìåõàíіçìів дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó öå 

Рисунок 1. Основні тенденції та зміни за основними ïоказниками діялüності у сфері 
фізичної кулüтури та сïорту станом на 01.01.2022р.
Джерело: побудовано автором на основі [mms.gov.ua]
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трèвàлèé øлÿõ, ÿкèé вèìàãàº çóñèлü і ñïівïрà
öі вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí. Тàк, роçвèток ôіçè÷
íо¿ кóлüтóрè тà ñïортó ìожлèвèé лèøå çà óìовè 
вдоñкоíàлåííÿ тà оïтèìіçàöі¿ áàçовèõ вèдів çà
áåçïå÷åííÿ, à ñàìå [1–6]:

• ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íå çàáåçïå÷åííÿ – від
íàÿвíоñті ñó÷àñíоãо ñïортèвíоãо оáлàдíàííÿ до 
іíôрàñтрóктóрè, тàко¿ ÿк ñïортèвíі ìàéдàí÷èкè 
тà ñïортèвíі коìïлåкñè, що доïоìàãàº ñтворè
тè ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ роçвèткó ñïортó 
(ÿкщо ñïортñìåíè тà трåíåрè ìàþтü доñтóï до 
вèñокоÿкіñíèõ óìов длÿ трåíóвàíü тà çìàãàíü, öå 
ñïрèÿº ïокрàщåííþ рåçóлüтàтів);

• ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ – ôіíàíñóвàííÿ ãà
лóçі ñïортó º вàжлèвèì длÿ роçвèткó ïроãрàì, 
трåíóвàíü, ïідтрèìкè ñïортñìåíів тà орãàíіçàöі¿ 
çìàãàíü, дå доñтàтíі ôіíàíñові рåñóрñè доïоìà
ãàþтü çàáåçïå÷èтè íåоáõідíі óìовè длÿ роçвèткó 
тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті ñïортó;

• кàдровå çàáåçïå÷åííÿ – ïроôåñіéíі трåíå
рè, ôàõівöі ç ôіçè÷íо¿ ïідãотовкè тà іíøі ñïåöіà
ліñтè відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó роçвèткó ñïортó 
(іíвåñтóвàííÿ в ¿õíþ ïідãотовкó тà ïідтрèìкó до
ïоìàãàº вдоñкоíàлèтè трåíóвàííÿ ñïортñìåíів і 
ïідвèщèтè ¿õíі доñÿãíåííÿ);

• іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ – відïовідíèé
доñтóï до іíôорìàöі¿ ïро íові тåõíікè, ìåтодè 
трåíóвàíü, íàóкові доñліджåííÿ тà çвітè ïро çìà
ãàííÿ º вàжлèвèì длÿ ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ 
ñïортèвíо¿ ïрàктèкè;

• ìåдè÷íå çàáåçïå÷åííÿ – çàáåçïå÷åííÿ ìå
дè÷íо¿ ïідтрèìкè тà оçдоровлåííÿ ñïортñìåíів º 
íåоáõідíèì длÿ ïідтрèìàííÿ ¿õíüо¿ ôіçè÷íо¿ ôор
ìè тà çàïоáіãàííÿ трàвìàì.

Проöåñ óïрàвліííÿ ó ãàлóçі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і 
ñïортó ìожå ìàтè додàткові àñïåктè ÷åрåç ñвоþ 
вçàºìодіþ ç іíøèìè ñôåрàìè ñóñïілüñтвà. Орãà
íè çàãàлüíо¿ коìïåтåíöі¿, тàкі ÿк óрÿдè, ìіíіñтåр
ñтвà, дåржàвíі àãåíтñтвà тà іíøі, ìожóтü вïлèвàтè 
íà роçвèток ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó ÷åрåç ріç
íоìàíітíі ïолітèкè тà ïроãрàìè (рèñ. 2) [8–12].

Одíàк, вàжлèво çàáåçïå÷èтè áàлàíñ ìіж öèìè 
àñïåктàìè, щоá óíèкíóтè вèкорèñтàííÿ ñïортó 
длÿ ïолітè÷íèõ öілåé ÷è іíøèõ íåãàтèвíèõ íàñлід
ків. Óïрàвліííÿ ó öіé ãàлóçі ïовèííо áóтè коìï
лåкñíèì, ç óрàõóвàííÿì ріçíèõ àñïåктів тà ïо
трåá ріçíèõ ãрóï íàñåлåííÿ.

Тàкож ïрè вèçíà÷åííі тåорåтèко–ìåтодолоãі÷
íèõ çàñàд óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і 
ñïортó в óìовàõ воºííоãо ñтàíó íåоáõідíо àкöåí

тóвàтè óвàãó íà Стрàтåãі¿ роçвèткó ôіçè÷íо¿ кóлü
тóрè і ñïортó íà ïåріод до 2028 рокó [9].

Стрàтåãіÿ [9] вèçíà÷àº ïріорèтåтè дåржàвíо¿ 
ïолітèкè, à ñàìå: ñтворåííÿ óìов длÿ ìàкñèìàлü
íо¿ рåàліçàöі¿ çдіáíоñтåé тàлàíовèтèõ ñïортñìå
íів, çàáåçïå÷åííÿ рівíèõ ïрàв і ìожлèвоñтåé до 
çàíÿтü ôіçè÷íоþ кóлüтóроþ і ñïортоì óñіõ кàтå
ãоріé íàñåлåííÿ Óкрà¿íè, ñтèìóлþвàííÿ ñтворåí
íÿ ñïортèвíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ñïрèÿííÿ ó÷àñті 
óкрà¿íñüкèõ ñïортñìåíів ó ìіжíàродíèõ çìàãàí
íÿõ, ïідвèщåííÿ àвторèтåтó дåржàвè ó ñвітовоìó 
ñïортèвíоìó рóñі, óдоñкоíàлåííÿ дåржàвíо¿ ïо
літèкè ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó, à тàкож 
ñïрèÿííÿ ïоïóлÿрèçàöі¿ тà ïоøèрåííþ çдорово
ãо ñïоñоáó жèттÿ, орãàíіçàöі¿ çìіñтовíоãо доçвіл
лÿ. Дàíоþ Стрàтåãіºþ вèçíà÷åíо рÿд ïроáлåì тà 
ïрè÷èíè ¿õ вèíèкíåííÿ çà íàïрÿìàìè дåржàвíо¿ 
ïолітèкè ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó, ÿкі ïå
рåдáà÷àºтüñÿ роçв’ÿçóвàтè в ìåжàõ öіº¿ Стрàтåãі¿:

• çà íàïрÿìоì «Фіçè÷íо àктèвíà íàöіÿ» – íå
доñкоíàлà ñèñтåìà вçàºìовідíоñèí ìіж дåржà
воþ тà іíøèìè ñóá’ºктàìè ñôåрè, що ïåрåøкод
жàº ïоïóлÿрèçàöі¿ ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó; 

• çà íàïрÿìоì «Сïорт вèщèõ доñÿãíåíü» – від
ñóтíіñтü íàлåжíèõ óìов длÿ роçвèткó ñïортó вè
щèõ доñÿãíåíü;

• çà íàïрÿìоì «Сïортèвíà іíôрàñтрóктóрà» –
відñóтíіñтü ïрèвàáлèво¿ і доñтóïíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè длÿ рåãóлÿрíèõ çàíÿтü íàñåлåííÿ ôіçè÷íоþ 
àктèвíіñтþ і ñïортоì, çàñтàрілà ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íà áàçà коìóíàлüíèõ тà дåржàвíèõ іíôрà
ñтрóктóрíèõ оá’ºктів;

• çà íàïрÿìоì «Цèôровà трàíñôорìàöіÿ ñôå
рè ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó» – íåвідïовідíіñтü 
ñтàíó öèôровіçàöі¿ ñôåрè віт÷èçíÿíоãо ñïортó і 
ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè ñó÷àñíèì тåíдåíöіÿì роçвèт
кó ñïортó ó ñвіті тà íåìожлèвіñтü вèкоíàííÿ àктó
àлüíèõ çàвдàíü іñíóþ÷èìè ìåтодàìè áåç вèко
рèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé;

• çà íàïрÿìоì «Кàдровå çàáåçïå÷åííÿ ñôå
рè ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó» – відñóтíіñтü óìов 
длÿ вèçíà÷åííÿ ïотрåá, вåдåííÿ оáлікó, ñтàíдàр
тèçовàíèõ вèìоã до ïроôåñіé, ïідãотовкè тà ïро
ôåñіéíоãо çроñтàííÿ ôàõівöів, ÿкі çдіéñíþþтü 
çàõодè ç ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó.

Ðåçóлüтàтоì åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ дàíо¿ Стрà
тåãі¿ ñтàíå ñтворåííÿ ñïортèвíоãо áрåíдó ÷åрåç 
ïрèçìó ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè тà ñïортó. Сïортèвíèé 
áрåíдèíã тà çàлó÷åííÿ ìіñöåвèõ жèтåлів ìожóтü 
ìàтè çíà÷íèé ïоçèтèвíèé вïлèв íà роçвèток ìіñт 
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тà ¿õíіé іìідж, що ïроÿвèтüñÿ ó тàкèõ оñíовíèõ 
ìоìåíтàõ: ñïорт ÿк ñïоñіá оá’ºдíàííÿ; çàлó÷åí
íÿ ìіñöåвèõ жèтåлів; ñтворåííÿ ідåíтè÷íоñті; тó
рèçì тà ïрèвàáлèвіñтü; ïàртíåрñтвà тà іíвåñтèöі¿; 
ñïрèÿííÿ çдоровоìó ñïоñоáó жèттÿ. 

Âисновки
Â рåçóлüтàті доñліджåííÿ тåорåтèко–ìåтодо

лоãі÷íèõ çàñàд тà ïåрñïåктèв роçвèткó óïрàв
ліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó áóло вè
çíà÷åíо оñíові тåíдåíöі¿ в óïрàвліííі ôіçè÷íоþ 
кóлüтóроþ і ñïортоì в Óкрà¿íі врàõовóþ÷è во
ºííèé ñтàí: роçвèток ñïортèвíо¿ іíôрàñтрóктó
рè; çроñтàííÿ ïоïóлÿрíоñті ріçíоìàíітíèõ вèдів 
ñïортó; роçвèток ñïортèвíèõ ïроãрàì длÿ дітåé 
тà ìолоді; öèôрові тåõíолоãі¿ ó ñïорті; çáілüøåí
íÿ óвàãè до çдоровоãо ñïоñоáó жèттÿ; роçвèток 
ñïортèвíо¿ íàóкè тà оñвітè; ó÷àñтü в ìіжíàродíèõ 
ñïортèвíèõ çìàãàííÿõ.

Отжå, доñліджåííÿ ïроáлåìàтèкè тåорåтè
ко–ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд тà ïåрñïåктèв роçвèт
кó óïрàвліííÿ ó ñôåрі ôіçè÷íо¿ кóлüтóрè і ñïортó в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó ñïрèÿтèìå ñоöіàлüíіé тà 

трóдовіé àктèвíоñті íàñåлåííÿ, що ïрèçвåдå до áà
жàííÿ íàñåлåííÿ долó÷àтèñÿ до ріçíèõ ñôåр ñóñ
ïілüíоãо жèттÿ. Кріì тоãо, ôіçè÷íà кóлüтóрà і ñïорт 
ìожå áóтè çàñоáоì коìóíікàöі¿, ñïрèÿþ÷è роçвèткó 
дрóжíіõ ñтоñóíків ìіж лþдüìè тà íàродàìè.
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