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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 330:004
ШАЦЬКА З. Я.

 КОГУТ А. Л.

Інноваційне відновлення ïромислового комïлексу Óкраїни 
на засадаõ стратегії смарт–сïеціалізації

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи смарт–спеціалізації регіонів Укра-
їни в контексті інноваційного відновлення промислового комплексу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення особливостей впровадження стратегії смарт–спеціалізації 
в Україні і її регіонах з низьким інституційним потенціалом та наданні рекомендації щодо її впро-
вадження.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо смарт–спеціалізації регіонів України.

Ðåзультàти ðîбîти. З’ясовано, що для подальшої інтеграції України з європейською спільно-
тою та післявоєнного відновлення, необхідно впровадження в державі відповідної інноваційної по-
літики, яка повинна ґрунтуватися на засадах смарт–спеціалізації промисловості та регіонів. Ви-
значено та узагальнено основні проблеми, що стримують інноваційний розвиток промисловості 
України в сучасних умовах. Визначено сутність концепції смарт–спеціалізації та основні цілі щодо 
впровадження концепції смарт–спеціалізації на рівні регіонів. Узагальнено концептуальні заса-
ди впровадження смарт–спеціалізації, які полягають у використанні доступних активів та ресурсів 
регіону; зосередженні його на конкурентних силах і реалістичному потенціалі; виборі інвестиційних 
пріоритетів; включати надійну систему моніторингу та оцінки реалізації стратегії смарт–спеціа-
лізації регіонів. Доведено, що для вирішення проблем впровадження інновацій в промисловості 
країни та її смарт–спеціалізації слід розвивати технопарки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, національна економіка.

Âисíîâêи. Одним з перспективних напрямів подальшого інноваційного розвитку та післяво-
єнного відновлення промисловості України є смарт–спеціалізація. Перехід до смарт–спеціалі-
зації промисловості та регіонів повинен базуватися на розробці і впровадженні стратегії смарт–
спеціалізації. 

Êлþ÷îâі слîâà: промисловість, смарт–спеціалізація, регіон, промисловий комплекс України, 
технопарки; інтелектуальні ресурси.

https://doi.org/10.5281/zenodo.8245904
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Подàлüøà іíтåãрà
öіÿ Óкрà¿íè ç ºвроïåéñüкоþ ñïілüíотоþ, çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ó ïіñлÿвоºííèé 
ïåріод, доñÿãíåííÿ, ó ïåрñïåктèві, ñóñïілüíо
ãо áлàãоïолó÷÷ÿ ºвроïåéñüкоãо рівíÿ ïотрåáóº 
áåçàлüтåрíàтèвíоãо вïровàджåííÿ в дåржà
ві іííовàöіéíо¿ ïолітèкè. Стàíовлåííÿ іííовàöіé
íо¿ ìодåлі роçвèткó ïроìèñловоñті Óкрà¿íè ìàº 
çдіéñíþвàтèñÿ вèõодÿ÷è ç ñó÷àñíèõ рåàліé роç
вèткó ñвітово¿ åкоíоìікè, ÿкà роçвèвàºтüñÿ íà 
çàñàдàõ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿. Длÿ Óкрà¿íè тà ¿¿ 
рåãіоíів дóжå вàжлèво ïрàвèлüíо вïровàдè
тè ñтрàтåãіþ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿, щоá відіéтè від 
дåñтрóктèвíèõ тåíдåíöіé çàñтàріло¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрóктóрè рåãіоíів тà ñтрóктóрíо¿ іíåртíоñті рåãі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿкà áілüøоþ ìіроþ оáóìов
лåíà øтó÷íèì вèçíà÷åííÿì ïроìèñловèõ рåãі
оíів, лоáіþвàííÿì іíтåрåñів окрåìèõ рåãіоíів тà 
ñåкторів íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè длÿ вèділåííÿ 

дåржàвíо¿ ïідтрèìкè; ïідвèщèтè рівåíü вïровà
джåííÿ іííовàöіé в ïроìèñловоñті. Ðàçоì ç тèì, 
вåлè÷åçíі çáèткè, ÿкèõ çàçíàº åкоíоìікà Óкрà¿íà 
в ïåріод воºííоãо ÷àñó, çóìовлþþтü íåоáõідíіñтü 
ìодåрíіçàöі¿ коíöåïöі¿ відíовлåííÿ ïроìèñлово
ãо коìïлåкñó, в ÿкіé вàжлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöіÿ. Одíàк, áілüøіñтü ñó÷àñ
íо¿ ñôåрè ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà тà ïоñлóã 
в коíтåкñті рåãіоíів íå ìàþтü іííовàöіéíèé ïо
тåíöіàл і íå ñтворþþтü іííовàöіéíèé ïродóкт, то
ìó дóжå ñклàдíо ãоворèтè ïро ïроºктè, ÿкі áóлè á 
діéñíо ïрèвàáлèвèìè длÿ вñіõ íàïрÿìів ñìàрт–
ñïåöіàліçàöі¿, оñоáлèво длÿ ïàртíåрів іç крà¿í ЄС. 
Çà тàкèõ óìов длÿ Óкрà¿íè оñоáлèво¿ ïроáлåìè 
íàáóвàº іííовàöіéíèé роçвèток ïроìèñловоñті в 
óìовàõ ñтàíовлåííÿ ñìàрт–åкоíоìікè. Оñíовоþ 
åôåктèвíèõ ïåрåтворåíü тà іííовàöіéíоãо роç
вèткó ïроìèñловоñті Óкрà¿íè в ïіñлÿвоºííèé ïå
ріод ìàº áóтè ґрóíтовíèé àíàліç вèроáíè÷о¿ ñèñ
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Innovative renewal of the industrial complex of Ukraine on 
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The subject of the study is the theoretical and methodical foundations of smart specialization of 
the regions of Ukraine in the context of innovative restoration of the industrial complex.

The purpose of the study is to determine the specifics of the implementation of the smart 
specialization strategy in Ukraine and its regions with low institutional potential and to provide 
recommendations for its implementation.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research of 
economic phenomena and processes regarding smart specialization of the regions of Ukraine were used.

Work results. It was found that for the further integration of Ukraine with the European community 
and post–war recovery, it is necessary to implement an appropriate innovation policy in the state, 
which should be based on the principles of smart specialization of industry and regions. The main 
problems that hold back the innovative development of Ukrainian industry in modern conditions have 
been identified and summarized. The essence of the concept of smart specialization and the main 
goals for the implementation of the concept of smart specialization at the level of regions have been 
determined. The conceptual principles of the implementation of smart specialization are summarized, 
which consist in the use of available assets and resources of the region; focusing it on competitive 
forces and realistic potential; selection of investment priorities; include a reliable monitoring and 
assessment system for the implementation of the smart specialization strategy of the regions. It has 
been proven that to solve the problems of introducing innovations in the country’s industry and its 
smart specialization, technoparks should be developed.

Field of application of results. Enterprise economy, national economy.

Conclusions. Smart specialization is one of the promising areas of further innovative development 
and post–war recovery of Ukrainian industry. The transition to smart specialization of industry and 
regions should be based on the development and implementation of a smart specialization strategy.
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тåìè тà íà éоãо оñíові ãлèáокà рåñтрóктóрèçàöіÿ 
ïідïрèºìñтв ç ïåрåõодоì до ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Пèтàííÿì вïровàджåííÿ ñìàрт–ñïåöі
àліçàöі¿, ÿк іíñтрóìåíтó àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíоãо 
відíовлåííÿ åкоíоìікè ïрèñвÿ÷åíо роáотè áà
ãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів. Ó коíтåкñті дàíоãо 
доñліджåííÿ доöілüíо вèділèтè роáотè тàкèõ ві
т÷èçíÿíèõ íàóковöів, ÿк: Бóрÿкà Є., Âèøíåвñüко
ãо О.С., Підорè÷åво¿ І. Ю., Ðåдüкà Н., Швåöü Н. Â. 
áàãàто тà іíøèõ. Нà оñíові доñліджåíü íàóковöів 
ìожíà çроáèтè вèñíовок, що ñìàрт–ñïåöіàлі
çàöіÿ вèçíà÷àºтüñÿ «ÿк вèñõідíà, оріºíтовàíà íà 
рåãіоí, дèôåрåíöіéовàíà ïолітèкà рåãіоíàлüíо
ãо роçвèткó, ÿкà в ідåàлі ïоºдíóº áåçлі÷ çàöікàв
лåíèõ ñторіí ó тàк çвàíі ñтрóктóрè ÷отèрüоõ ñïі
рàлåé, що ñклàдàþтüñÿ ç áіçíåñó, íàöіоíàлüíèõ 
тà рåãіоíàлüíèõ óрÿдів, óíівåрñèтåтів тà íàóко
во–доñлідíèõ іíñтèтóтів, à тàкож áілüø øèрокоãо 
оá’ºдíàííÿ, ÿкі ñïілüíо вèçíà÷àþтü коíкóрåíтíі 
ïåрåвàãè рåãіоíàлüíèõ ãàлóçåé тà ïріорèтåтè іí
вåñтèöіé ó НДДКÐ» [1; 2; 5 c.56; 6 ñ.53]. Протå 
в çàçíà÷åíèõ доñліджåííÿõ ïотрåáóº ïодàлüøо
ãо роçвèткó вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìів 
іííовàöіéíоãо відíовлåííÿ ïроìèñловоãо коìï
лåкñó Óкрà¿íè íà çàñàдàõ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ ç 
роçроáкоþ відïовідíо¿ ñтрàтåãі¿, що ïотрåáóº ïо
дàлüøоãо доñліджåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іííовàöіé
íèé роçвèток ïроìèñловоñті в Óкрà¿íі відáóвà
ºтüñÿ «çà íàÿвíоñті ñôорìовàíо¿ ñóïåрå÷íоñті 
ìіж оá’ºктèвíèìè çàкоíоìірíоñтÿìè ñóñïілüíо
ãо роçвèткó (щодо ïотрåáè іíтåлåктóàліçàöі¿ ïро
ìèñловоñті) тà óìовàìè роçвèткó ïроìèñловоñ
ті тà іííовàöіé» [1]. Сåрåд оñíовíèõ ïроáлåì, що 
ñтрèìóþтü іííовàöіéíèé роçвèток ïроìèñловоñті 
в Óкрà¿íі ìожíà вèділèтè íàñтóïíі [1]:

1. Âідñóтíіñтü íàóково–ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè
ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè тà ñèñтåìíоñті 
в çдіéñíþвàíèõ дåржàвоþ çàõодàõ щодо рåàлі
çàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів.

2. Нåдоñкоíàліñтü íорìàтèвíо–ïрàвово¿ ñèñ
тåìè рåãóлþвàííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, íåдоñтàтíіé роçвèток іíôрàñтрóктóрè, 
íèçüкèé рівåíü роçвèткó ñèñтåìè çàõèñтó іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

3. Нèçüкèé рівåíü коордèíàöі¿ діé ñóá’ºктів іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà íåдоñтàтíіñтü ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів длÿ çàáåçïå÷åííÿ íàóковèõ доñлі
джåíü тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ роçроáок, 

що çíèжóº коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ïродóкöі¿ óкрà
¿íñüко¿ ïроìèñловоñті íà ñвітовоìó рèíкó. 

4. Ó віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі відñóтíі ñïåöіàліçо
вàíі ìåõàíіçìè тà ìåтодè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïро
вåдåííÿ àíàліçó åкоíоìі÷íèõ óìов в рåãіоíі, ÿкі 
доçволèлè á вèçíà÷èтè тà çоñåрåдèтè óвàãó íà 
íàéáілüø ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìкàõ діÿлüíоñті. 

5. Âідñóтíіé ìåõàíіçì íàлàãоджåííÿ çв’ÿçків
ìіж óкрà¿íñüкèìè ñóá’ºктàìè вèроáíèöтвà тàкèì 
÷èíоì, щоá ç öіºþ ìåтоþ ìожíà áóло çàлó÷è
тè ïроìèñловіñтü іíøèõ рåãіоíів длÿ оïтèìіçàöі¿ 
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, ñкоро÷åííÿ лоãіñтè÷íèõ 
тà іíøèõ вèтрàт». 

Âіт÷èçíÿíèé ïроìèñловèé коìïлåкñ відріçíÿ
ºтüñÿ роçдроáлåíіñтþ тà відоñоáлåíіñтþ рåãіоíів 
одèí від одíоãо, в ïроöåñі ìіжрåãіоíàлüíоãо вè
роáíèöтвà íå çàвждè óтворþþтüñÿ ïроìèñлові 
лàíöþãè. Одíàк öі ïроáлåìè, õо÷ і ñèñтåìíі, ìож
íà вèріøèтè çà íàÿвíоñті коìïлåкñíоãо ïідõодó, 
ÿкèé вèõодèтü íàñàìïåрåд від рåãіоíів тà ñàìèõ 
ïідïрèºìöів ó ìåжàõ «ïідïрèºìíèöüкоãо ïоøóкó» 
длÿ çáàлàíñовàíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ тà іííовàöіéíо¿ 
ïолітèкè роçвèткó рåãіоíів [2]. 

Одíèì ç ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìів вèріøåííÿ çà
çíà÷åíèõ ïроáлåì іííовàöіéíоãо роçвèткó ïроìèñ
ловоñті Óкрà¿íè º ïоñтóïовèé ïåрåõід до ñìàрт–
ñïåöіàліçàöі¿ ïроìèñловоñті тà рåãіоíів. Çà рàõóíок 
ïоñтóïовоãо «вïровàджåííÿ smart–тåõíолоãі¿ в 
ïроìèñловіñтü відáóвàºтüñÿ smart–ñïåöіàліçàöіÿ 
і ïроìèñловіñтü трàíñôорìóºтüñÿ в smart–ïро
ìèñловіñтü» [3]. Коíöåïöіÿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ ïо
лÿãàº «ó вèÿвлåííі óíікàлüíèõ õàрàктåрèñтèк і àк
тèвів рåãіоíó, ñïрÿìовàíà íà вïровàджåííÿ íовèõ 
ìåтодів óïрàвліííÿ øлÿõоì ñïівïрàöі ìіж рåãіо
íàлüíèìè тà íàöіоíàлüíèìè орãàíàìè влàдè, від
ïовідàлüíèìè çà ïрèéíÿттÿ ріøåíü щодо роçроáкè 
тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè, тà відïо
відíèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó тà
коìó ïроöåñі (ïідïрèºìöі, óíівåрñèтåтè, íàóково–
доñлідíі óñтàíовè, ãроìàдÿíñüкå ñóñïілüñтво)» [7]. 
Âïровàджåííÿ коíöåïöі¿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ рåãі
оíів вèріøóº дві оñíовíі öілі [4]:

1. Створåííÿ ìожлèвоñтåé øлÿõоì доñліджåí
íÿ íовèõ ïåрñïåктèвíèõ ãàлóçåé, ñåкторів, ñôåр. 
Крà¿íè, ÿкі íàкоïè÷óþтü áілüøèé íàáір ìожлèво
ñтåé, ÿк ïрàвèло, вèроáлÿþтü áілüø ñïåöіàліçо
вàíі ïродóктè, ÿкі вàжко коïіþвàтè àáо íàñлідó
вàтè іíøèì.

2. Âïровàджåííÿ ñтрóктóрíèõ çìіí. Сìàрт–
ñïåöіàліçàöіÿ ґрóíтóºтüñÿ íà áàãàторівíåвіé іº
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рàрõі¿ óïрàвліííÿ, в ÿкіé тåорåтè÷íà оñíовà ïо
літèкè тà ¿¿ рåàліçàöіÿ çдіéñíþþтüñÿ çà ріçíèìè 
тåрèторіàлüíèìè ìàñøтàáàìè.

Коíöåïöіÿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿, íàñàìïåрåд, ìàº 
åкоíоìі÷íå ïідґрóíтÿ ç ôокóñоì íà рåãіоíè ÷åрåç 
вèокрåìлåííÿ ÷èííèків, що ìожóтü вïлèвàтè íà 
åкоíоìі÷íі, íàóкові, тà тåõíолоãі÷íі ñïåöіàліçàöі¿ в 
рàìкàõ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè àáо в рàìкàõ ¿õ вïлè
вó íà ìåõàíіçì ïродóктèвíоñті, коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ [4]. Çàçíà÷å
íèé ïідõід ôорìóºтüñÿ íà íàñтóïíèõ çàñàдàõ:

Сìàрт–ñïåöіàліçàöіÿ – öå локàлüíèé ïідõід, оç
íà÷àþ÷èé тå, що воíà ñïèрàºтüñÿ íà àктèвè тà 
рåñóрñè доñтóïíі длÿ рåãіоíів і дåржàв–÷лåíів 
тà ¿õíі ñïåöèôі÷íі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі вèклèкè 
длÿ вèçíà÷åííÿ óíікàлüíèõ ìожлèвоñті длÿ роç
вèткó тà çроñтàííÿ.

Сìàрт–ñïåöіàліçàöіÿ оçíà÷àº çоñåрåджåííÿ 
íà коíкóрåíтíèõ ñèлàõ і рåàліñтè÷íоìó ïотåíöі
àлі çроñтàííÿ рåãіоíів тà дåржàв–÷лåíів, що ïід
трèìóºтüñÿ íà оñíові ïідïрèºìíèöüкèõ рåñóрñів. 

3. Крà¿íè–÷лåíè тà рåãіоíè ìàþтü çдіéñíèтè 
вèáір іíвåñтèöіéíèõ ïріорèтåтів тà ïідтрèìóвà
тè лèøå ¿õ оáìåжåíó кілüкіñтü íà оñíові çíàíü тà 
ç ôорìóвàííÿì клàñтåрів íà оñíові вèçíà÷åííÿ 
влàñíо¿ ñтрàтåãі¿; 

4. Âñтàíовлåííÿ ïріорèтåтів ñìàрт–ñïåöіàлі
çàöі¿ рåãіоíів íå ïовèííо відáóвàтèñÿ çãорè доíè
çó – öå ìàº áóтè іíклþçèвíà тà іíтåрàктèвíà çà
öікàвлåíà ñтороíà ïроöåñó, ó ÿкоìó рèíкові ñèлè 
тà ïрèвàтíèé ñåктор вèçíà÷àþтü тà вèроáлÿþтü 
іíôорìàöіþ ïро íові ïоді¿, à óрÿд оöіíþº рåçóлü
тàтè тà íàдàº ó÷àñíèкàì ïовíовàжåííÿ длÿ рåà
ліçàöі¿ öüоãо ïотåíöіàлó;

5. Стрàтåãіÿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ ìàº оõоïлþвà
тè øèрокèé ïоãлÿд íà іííовàöі¿, ïідтрèìкó ÿк тåõ
íолоãі÷íèõ, тàк і ïрàктè÷íèõ ñоöіàлüíèõ іííовàöіé, 
що доçволÿº кожíоìó рåãіоíó тà дåржàвàì–÷лå
íàì роáèтè ïолітè÷íі вèáорè відïовідíо до влàñ
íèõ ïотрåá в óíікàлüíоìó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоìó коíтåкñті [5, c.64]. Âоíà ïовèííà вклþ÷àтè 
íàдіéíó ñèñтåìó ìоíіторèíãó тà оöіíкè рåàліçà
öі¿ ñтрàтåãі¿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ рåãіоíів, à тàкож 
ìожлèвіñтü ïåрåãлÿдó вñтàíовлåíèõ ñтрàтåãі÷
íèõ öілåé іííовàöіéíоãо роçвèткó рåãіоíó. Нàрà
çі Євроïåéñüкà коìіñіÿ вèçíà÷èлà ÷отèрè оñíовíі 
вèклèкè длÿ роçроáкè ñтрàтåãі¿ ñìàрт–ñïåöіà
ліçàöі¿, ïроñóвàííÿ íовèõ ìодåлåé çроñтàííÿ íà 
рåãіоíàлüíоìó рівíі тà ñïрÿìóвàííÿ іíвåñтèöіé в 
іííовàöіéíі ñåкторè åкоíоìікè ЄС çі çíà÷íèì ïо

тåíöіàлоì çроñтàííÿ тà вèñокоþ додàíоþ вàр
тіñтþ, à ñàìå:

– ïодàлüøå рåôорìóвàííÿ íàóково–іííовà
öіéíо¿ ñèñтåìè в рåãіоíàõ;

– ïоñèлåííÿ вçàºìоді¿ рåãіоíів ó ñôåрі іííовà
öіéíèõ іíвåñтèöіé;

– вèкорèñтàííÿ доñліджåíü тà іííовàöіé ó ìåíø 
роçвèíóтèõ тà ïроìèñлово ïåрåõідíèõ рåãіоíàõ;

– вèкорèñтàííÿ ñèíåрãі¿ тà вçàºìодоïовíþвà
íоñті ìіж ïолітèкàìè тà іíñтрóìåíтàìè ЄС [3].

Â Óкрà¿íі длÿ вèріøåííÿ ïроáлåìè вïровàджåí
íÿ іííовàöіé в ïроìèñловоñті тà ¿¿ ñìàрт–ñïåöіà
ліçàöі¿ вàжлèвå ìіñöå ìàþтü çàéíÿтè тåõíоïàркè. 
Нàóкові, тåõíолоãі÷íі тà áіçíåñ–ïàркè º вàжлè
вèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè, ÿкі ìàþтü áóтè 
вклþ÷åíі до ñтрóктóрè óïрàвліííÿ ñìàрт–ñïåöіà
ліçàöі¿ і ¿õ вíåñок íà åтàïі вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів 
в Óкрà¿íі ñлід роçãлÿдàтè ÿк клþ÷овèé åлåìåíт ó 
öüоìó ïроöåñі [6, c.132]. Кріì тоãо, тåõíоïàркè ро
áлÿтü ñвіé вíåñок в іíøі àñïåктè ñìàрт–ñïåöіàлі
çàöі¿: ¿õ орãàíè óïрàвліííÿ ìàþтü доñвід ñтèìóлþ
вàííÿ тà óïрàвліííÿ ïотокàìè çíàíü тà іíôорìàöі¿ 
ìіж коìïàíіÿìè, óíівåрñèтåтàìè, ïідïрèºìöÿìè тà 
тåõíі÷íèìè ôàõівöÿìè, à тàкож ñтворþþтü ñåрå
довèщå, що ñïрèÿº роçвèткó кóлüтóрè іííовàöіé, 
твор÷оñті тà ÿкоñті. Âоíè ïолåãøóþтü ñтворåííÿ 
íовèõ ïідïрèºìñтв çà доïоìоãоþ ìåõàíіçìів іí
кóáàöі¿ тà вèділåííÿ, ïрèñкорþþтü çроñтàííÿ ìà
лèõ тà ñåрåдíіõ коìïàíіé тà ïрàöþþтü ó ãлоáàлü
íіé ìåрåжі, що оá’ºдíóº áàãàто тèñÿ÷ іííовàöіéíèõ 
коìïàíіé тà доñлідíèöüкèõ іíñтèтóтів ïо вñüоìó 
ñвітó, ñïрèÿþ÷è іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ ¿õíіõ коìïàíіé–
рåçèдåíтів [6, c.134].

Коìïàíі¿, що роçтàøовàíі в тåõíоïàркàõ, ñïå
öіàліçóþтüñÿ íà дóжå ñïåöèôі÷íіé діÿлüíоñті ç 
кілüкоõ ріçíèõ ñåкторів. Оñü ÷оìó тàк ÷àñто, колè 
öі коìïàíі¿ ñïівïрàöþþтü ç іíøèìè, ç’ÿвлÿþтü
ñÿ íові ïродóктè, ïоñлóãè ÷è тåõíолоãі¿, вèроáлå
íі ç доïоìоãоþ ïоºдíàííÿ ріçíèõ вèдів діÿлüíоñті 
тà ріçíèõ ñåкторів. Цåé ïроöåñ вçàºìíоãо çáà
ãà÷åííÿ вèдів діÿлüíоñті тà ñåкторів («ïов’ÿçàíà 
ріçíоìàíітíіñтü») тàкож º одíèì іç íàïрÿìків ïо
вñÿкдåííо¿ діÿлüíоñті орãàíів óïрàвліííÿ ïàркà
ìè, і воíè ìожóтü íàвåñтè áåçлі÷ ïрèклàдів тоãо, 
ÿк воíè роçвèвàþтüñÿ [1].

Стрàтåãіÿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ ïовèííà áàçóвà
тèñÿ íà ïроìèñловіé, оñвітíіé тà іííовàöіéíіé ïо
літèöі, щоá дàтè çìоãó рåãіоíàì вèçíà÷èтè тà оá
рàтè оáìåжåíó кілüкіñтü ïріорèтåтíèõ оáлàñтåé 
длÿ іíвåñтèöіé, çàñíовàíèõ íà çíàííÿõ, ç àкöåí
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тоì íà ¿õíі ñèлüíі ñтороíè тà коíкóрåíтíі ïåрåвà
ãè рåãіоíó.

Длÿ рåãіоíів Óкрà¿íè вïровàджåííÿ ñтрàтåãі¿ 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ ïроìèñловоñті áóдå ñïрèÿтè 
íàñтóïíоìó [5, c.70]:

• áілüø åôåктèвíоìó вèтрà÷àííþ дåржàвíèõ
рåñóрñів, коíöåíтрàöі¿ íà ïåвíèõ ãàлóçÿõ çíàíü 
÷è доñвідó;

• ñтворåííþ ñèíåрãі¿ ìіж дåржàвíèìè ìåõàíіç
ìàìè ïідтрèìкè НДДКÐ тà іííовàöіé, іííовàöіéíо
ìó роçвèткó ïроìèñловоñті тà íàв÷àлüíèõ çàклàдів;

• óñóíåííþ ôрàãìåíтàöі¿ тà дóáлþвàííÿ çàõо
дів, ÿкі ìожóтü ïрèçвåñтè до роçтрàтè дåржàвíèõ 
рåñóрñів;

• вèÿвлåííþ íàéáілüø ñèлüíèõ ÷è ïåрñïåктèв
íèõ оáлàñтåé длÿ ïідïрèºìíèöтвà тà çроñтàííÿ 
çà доïоìоãоþ рåтåлüíоãо àíàліçó іñíóþ÷èõ ìож
лèвоñтåé, àктèвів, коìïåтåíöіé, коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã ó ìіñті, рåãіоíі ÷è крà¿íі;

• роçроáöі íовèõ ìåõàíіçìів, що çàáåçïå÷óþтü
іííовàöіéíèé роçвèток ïроìèñловоñті, що çàñíо
вàíі íà áàãàтоãрàííіé тà áàãàтоñтороííіé вçàºìоді¿;

• кàртóвàííþ тà ïорівíÿлüíоìó àíàліçó клàñ
тåрà, вклþ÷àþ÷è àíàліç ролі тà вïлèвó клþ÷овèõ 
ãрàвöів.

Кріì тоãо, рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ñìàрт–ñïåöіàлі
çàöі¿ доçволèтü ïоñèлèтè ïроöåñè дåöåíтрàліçà
öі¿ рåãіоíів, ÿкі ïрèçóïèíèлèñÿ íà тлі öåíтрàліçàöі¿ 
óïрàвліííÿ крà¿íоþ в óìовàõ воºííоãо ñтàíó. 

Âисновки
Сìàрт–ñïåöіàліçàöіÿ º одíèì ç ïåрñïåктèвíèõ 

íàïрÿìів ïодàлüøоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó тà 
ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ ïроìèñловоñті Óкрà
¿íè. Пåрåõід до ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ в ïроìèñло
воñті ïотрåáóº ôорìóвàííÿ відïовідíо¿ ñтрàтå
ãі¿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ ïроìèñловоñті тà рåãіоíів. 
Стрàтåãіÿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ ïроìèñловоñті тà 
рåãіоíів ìàº ïåрåдáà÷àтè роçроáкó тà вïровà
джåííÿ коìïлåкñó коíкрåтíèõ çàõодів ó ñåкторàõ 
åкоíоìікè тà рåãіоíàõ крà¿íè.
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