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Економічна діялüністü іноземниõ áанків в Óкраїні: 
ïроáлеми та ïерсïективи розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи економічної діяльності іноземних 
банків в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз сучасного стану, проблем та перспектив розвитку економічної 
діяльності іноземних банків в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо економічної діяльності іноземних банків в Україні, 
методи системного аналізу та узагальнення наукових досліджень.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що розвиток банківської діяльності пов’язаний зі світовими 
процесами глобалізації та інтернаціоналізації. З’ясовано, що в результаті інтернаціоналізації бан-
ківської діяльності виникли транснаціональні банки. Узагальнено провідні транснаціональні банки 
в різних країнах світу. Досліджено стан банківської діяльності в Україні та кількість комерційних 
банків за період 2013–2023 р.р. З’ясовано, що банкам з іноземним капіталом належить суттє-
ва частка в банківській сфері України. Узагальнено переваги та недоліки присутності іноземного 
капіталу у банківській сфері України. Визначено основні тенденції діяльності банків України протя-
гом останніх років та з’ясовано, що головною тенденцією є скорочення кількості іноземних банків 
в банківському секторі України. Однак, частка іноземного капіталу в статутному капіталі банків 
в Україні щорічно збільшується. Узагальнено показники діяльності банківського сектора України 
щодо залучення іноземного капіталу за період 2019–2023 р.р. Визначено, що в Україні оцін-
ка ефективності діяльності банківського сектора здійснюється Міністерством фінансів України за 
рейтингом стійкості банків. Проаналізовано рейтинг стійкості банків за 1 квартал 2023 р.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Корпоративна економіка та міжнародний бізнес, міжна-
родна економіка, глобальна економіка.

Âисíîâêи. Присутність іноземного банківського капіталу стала невід’ємним елементом розвит-
ку банківської системи України, вплив якого на банківську систему є досить суттєвим. Наявність в 
економіці України значних обсягів іноземного капіталу є ознакою її макроекономічної стабільності.
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Economic activity of foreign banks in Ukraine: 
problems and development prospects

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of the economic 
activity of foreign banks in Ukraine.

The purpose of the study is to analyze the current state, problems and prospects for the 
development of the economic activity of foreign banks in Ukraine.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of researching 
economic phenomena and processes related to the economic activity of foreign banks in Ukraine, 
methods of systematic analysis and generalization of scientific research were used.

Work results. It was determined that the development of banking activity is connected with 
the global processes of globalization and internationalization. It was found that transnational banks 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïо÷àткоì віéíè áàí
ківñüкà ñèñтåìà Óкрà¿íè вèñтоÿлà, íåçвàжàþ
÷è íà крèтè÷íі вèклèкè, çáåріãøè кåровàíіñтü тà 
áåçïåрåáіéíіñтü ïлàтåжів. Нà віт÷èçíÿíоìó áàí
ківñüкоìó рèíкó ôóíкöіоíóº ïоíàд 65 áàíків, ñå
рåд ÿкèõ ÿк віт÷èçíÿíі, тàк і іíоçåìíі. «Çà ïåріод 
віéíè рèíок ïокèíóлè вñüоãо 6 áàíків, трè ç ÿкèõ 
íàлåжàлè роñіéñüкèì àкöіоíåрàì: дåржàвíі «МÐ 
Бàíк» («Сáåрáàíк»), «Проìіíвåñтáàíк», ïрèвàт
íèé «Бàíк Форвàрд», à тàкож трè віт÷èçíÿíі: «Мå
ãàáàíк», «Бàíк Сі÷» тà «Ibox Bank»» [2]. Одíàк íà 
ñüоãодíіøíіé дåíü «віт÷èçíÿíà áàíківñüкà ñèñтå
ìà ïродовжóº çàçíàвàтè ñóттºвоãо вïлèвó від вè
ñокоãо рівíÿ ïрèñóтíоñті в íіé áàíків ç іíоçåìíèì 
кàïітàлоì» [4]. Мàþ÷è áілüø ñèлüíі ïоçèöі¿ íà ñві
товèõ рèíкàõ, іíоçåìíі áàíкè ïоñтóïово íàìàãà
þтüñÿ çàéíÿтè ìоíоïолüíі ïоçèöі¿ і íà віт÷èçíÿíо
ìó áàíківñüкоìó рèíкó, «çáілüøóþ÷è çàлåжíіñтü 
óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè від іíоçåìíоãо кàïітàлó» [4].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñліджåííþ оñоáлèвоñтåé áàíківñüко¿ 
діÿлüíоñті в Óкрà¿íі ïрèñвÿ÷åíо áàãàто ïрàöü ві
т÷èçíÿíèõ íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ: Аçіçовà К. М., 
Кèркà÷ С. М., Колодіçºв О. М., Нóжíовà Ю. А., Ðàö 
О. М., Ðÿáóñ К. М., Тàтàр М. С. тà áàãàто іíøèõ. 
Їõ доñліджåííÿ ïрèñвÿ÷åíо оãлÿдó çàãàлüíèõ ïè
тàíü ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüкоãо ñåкторó Óкрà
¿íè. Оñоáлèвоñті åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті іíоçåì
íèõ áàíків íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó º íåдоñтàтíüо 

вèñвітлåíèìè тà ïотрåáóþтü íовèõ ïоãлèáлåíèõ 
доñліджåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Подàлüøà 
ãлоáàліçàöіÿ ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà íå ìожлèвà 
áåç роçвèткó ìіжíàродíоãо áàíківñüкоãо áіçíåñó 
тà ïоãлèáлåííÿ трàíñíàöіоíàліçàöі¿ áàíківñüко¿ 
діÿлüíоñті. Ці тåíдåíöі¿ íàáóлè áóрõлèвоãо роç
вèткó ïо÷èíàþ÷è ç дрóãо¿ ïоловèíè XX ñт. Сåрåд 
оñíовíèõ ÷èííèків, що вïлèíóлè íà іíтåрíàöіо
íàліçàöіþ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті º тàкі: іíтåрíàöі
оíàліçàöіÿ åкоíоìі÷íоãо жèттÿ крà¿í ç роçвèíó
тоþ рèíковоþ åкоíоìікоþ; трàíñíàöіоíàліçàöіÿ 
áàíківñüко¿ діÿлüíоñті; öèôровіçàöіÿ áàíківñüко
ãо ñåкторó; ôорìóвàííÿ ó ôіçè÷íèõ тà þрèдè÷íèõ 
оñіá íовèõ вèìоã до орãàíіçàöі¿ áàíківñüкèõ ïо
ñлóã; роçвèток íовèõ ôіíàíñовèõ рèíків і ìож
лèвоñтåé отрèìàííÿ çíà÷íèõ ïрèáóтків ó короткі 
ïроìіжкè ÷àñó; тощо. Окріì тоãо, çíà÷íèì ÷èííè
коì роçвèткó ìіжíàродíоãо áàíківñüкоãо áіçíåñó 
ñтàлè ïроöåñè дåрåãóлþвàííÿ ôіíàíñовèõ рèíків 
і трàíñкордоííоãо рóõó кàïітàлó, що роçïо÷àлèñÿ 
íà ìåжі 70 – 80–õ рр. ХХ ñтоліттÿ. До öüоãо ÷à
ñó óрÿдè дåÿкèõ крà¿í ñвітó ÷èíèлè ïåрåïоíè ÿк 
длÿ ïроíèкíåííÿ іíоçåìíèõ áàíків íà ñвіé ôіíàí
ñовèé рèíок, тàк і щодо вèõодó íà çàрóáіжíі рèí
кè íàöіоíàлüíèõ ôіíàíñовèõ коìïàíіé. Прè öüоìó 
íàñлідкоì роçвèткó ìіжíàродíоãо áàíківñüко
ãо áіçíåñó ñтàло ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ íà íàöіо
íàлüíèõ ôіíàíñовèõ рèíкàõ. 

emerged as a result of the internationalization of banking activities. The leading transnational banks 
in different countries of the world are summarized. The state of banking activity in Ukraine and the 
number of commercial banks for the period 2013–2023 were studied. It was found that banks 
with foreign capital have a significant share in the banking sector of Ukraine. The advantages and 
disadvantages of the presence of foreign capital in the banking sector of Ukraine are summarized. 
The main trends in the activity of Ukrainian banks in recent years were determined and it was found 
that the main trend is the reduction of the number of foreign banks in the banking sector of Ukraine. 
However, the share of foreign capital in the authorized capital of banks in Ukraine increases annually. 
The indicators of the activity of the banking sector of Ukraine regarding the attraction of foreign capital 
for the period 2019–2023 are summarized. It was determined that in Ukraine the assessment of the 
effectiveness of the banking sector is carried out by the Ministry of Finance of Ukraine based on the 
rating of the stability of banks. The stability rating of banks for the 1st quarter of 2023 was analyzed.

Field of application of results. Corporate economy and international business, international 
economy, global economy.

Conclusions. The presence of foreign banking capital has become an integral element of the 
development of the banking system of Ukraine, the influence of which on the banking system is quite 
significant. The presence of significant amounts of foreign capital in Ukraine’s economy is a sign of its 
macroeconomic stability.

Keywords: globalization of banking activity; transnationalization of banking activity; banking system; 
foreign banks; transnational banks.
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Головíоþ ïрè÷èíоþ іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ áàíків
ñüко¿ діÿлüíоñті ñтàло çроñтàííÿ оáñÿãів ìіжíà
родíо¿ торãівлі, ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé трàí
ñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé. Іíтåрíàöіоíàліçàöіÿ 
áàíківñüко¿ діÿлüíоñті доçволèлà áàíкàì ïоñтóïо
во роçøèрèтè ñвіé áіçíåñ çà рàõóíок íовèõ кліºíтів 
íà ñвітовèõ рèíкàõ. Â рåçóлüтàті іíтåрíàöіоíàліçà
öі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті вèíèклè трàíñíàöіоíàлüíі 
áàíкè. Трàíñíàöіоíàлüíі áàíкè (ТНБ) – öå «ìіжíà
родíі áàíківñüкі ìоíоïолі¿, що доñÿãлè тàкоãо рівíÿ 
ìіжíàродíо¿ коíöåíтрàöі¿ тà öåíтрàліçàöі¿ кàïітàлó, 
ÿкèé çàвдÿкè çрощóвàííþ ç ïроìèñловèìè ìоíо
ïоліÿìè доçволÿº ¿ì áрàтè рåàлüíó ó÷àñтü в åкоíо
ìі÷íоìó роçïоділі ñвітовоãо рèíкó ïоçè÷ковèõ кàïі
тàлів і крåдèтíо–ôіíàíñовèõ ïоñлóã» [1]. Цå вåлèкі 
крåдèтíо–ôіíàíñові óñтàíовè, що ìàþтü øèро
кó ìåрåжó çàкордоííèõ ôіліé, відділåíü àáо ïрåд
ñтàвíèöтв. Їõ діÿлüíіñтü õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокоþ 
ïèтоìоþ вàãоþ ìіжíàродíèõ оïåрàöіé (ïоíàд 50 
%), ãлоáàліçàöіºþ діÿлüíоñті, óíівåрñàлüíіñтþ ïо
ñлóã. Оñíовíèìè кліºíтàìè ТНБ º трàíñíàöіоíàлü
íі корïорàöі¿, іíоçåìíі óрÿдè тà дåржàвíі іíñтèтó
тè, ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿. Âàжлèвоþ рèñоþ ТНБ º 
ñтрóктóрà ¿õ доõодів, в ÿкіé ó ñóкóïíоìó доõоді ñтà
áілüíоþ тà доñèтü вèñокоþ ïèтоìоþ вàãоþ º ïрè
áóткè від оïåрàöіé çà кордоíоì. 

Â Óкрà¿íі діÿлüíіñтü іíоçåìíèõ áàíків рåãóлþ
ºтüñÿ çãідíо ç Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про áàíкè і áàí
ківñüкó діÿлüíіñтü», в ÿкоìó áàíк ç іíоçåìíèì 
кàïітàлоì вèçíà÷àºтüñÿ ÿк тàкèé, ó ÿкоìó ÷àñт
кà кàïітàлó, що íàлåжèтü õо÷à á одíоìó іíоçåì
íоìó іíвåñторó, ñтàíовèтü íå ìåíøå 10 %. По
рÿд ç ïоíÿттÿì «áàíк ç іíоçåìíèì кàïітàлоì» 
НБÓ вèокрåìлþº ïоíÿттÿ «іíоçåìíèé áàíк», ãо
ловíèìè оçíàкàìè ÿкоãо º роçтàøóвàííÿ öåí
трó ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü çà кордоíоì 
і коíтролü іíоçåìíèõ влàñíèків [11]. Бàíкè ç іíо
çåìíèì кàïітàлоì ïоділÿþтüñÿ íà: 

• коíтролüовàíі íàöіоíàлüíèìè влàñíèкàìè.
До тàкèõ óñтàíов íàлåжàтü áàíкè, в ÿкèõ ÷àñткà 

іíоçåìíèõ іíвåñторів íå ïåрåвèщóº 50 %. Âоíè 
коíтролþþтüñÿ віт÷èçíÿíèì кàïітàлоì;

• коíтролüовàíі іíоçåìíèìè влàñíèкàìè. До
тàкèõ óñтàíов íàлåжàтü áàíкè, в ÿкèõ ÷àñткà іíо
çåìíèõ іíвåñторів ñтàíовèтü ïоíàд 90 %. Âоíè 
коíтролþþтüñÿ іíоçåìíèì кàïітàлоì.

ТНБ ñôорìóвàлèñÿ íà áàçі íàéïотóжíіøèõ ко
ìåрöіéíèõ áàíків ïроìèñлово роçвèíóтèõ крà¿í. 
Ці áàíкè ïоñідàþтü ïåрøі ìіñöÿ íà íàöіоíàлüíèõ 
рèíкàõ ïоçè÷ковèõ кàïітàлів і º áàíківñüкèìè ìо
íоïоліÿìè (тàáл.1).

Ðåçóлüтàтоì ãлоáàліçàöі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíо
ñті ó ñôåрі áàíківñüкèõ відíоñèí Óкрà¿íè ñтàло 
вõоджåííÿ іíоçåìíоãо áàíківñüкоãо кàïітàлó тà 
ïоñèлåííÿ éоãо вïлèвó íà роçвèток áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè крà¿íè (рèñ. 1).

Ç рèñ. 1 вèдíо, що ó 2013 р. в Óкрà¿íі діÿло 176 
áàíків, ñåрåд ÿкèõ 43% ñтàíовèлè áàíкè ç іíоçåì
íèì кàïітàлоì. Ó 2023 р. çàãàлüíà кілüкіñтü áàíків 
вïàлà до 67 (àáо 38 %), ñåрåд ÿкèõ кілüкіñтü áàí
ків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì вïàлà до 52 (àáо 56 %).

Бàíкàì ç іíоçåìíèì кàïітàлоì íàлåжèтü ñóт
тºвà ÷àñткà в áàíківñüкіé ñôåрі Óкрà¿íè. Сóттº
воþ тåíдåíöіºþ роçвèткó áàíківñüко¿ діÿлüíоñті в 
Óкрà¿íі º «ñкоро÷åííÿ кілüкоñті áàíківñüкèõ óñтà
íов віт÷èçíÿíèõ влàñíèків, ïрè÷оìó, áàíкè ç іíо
çåìíèì кàïітàлоì дåìоíñтрóþтü íåçíà÷íі çìіíè 
ó кілüкоñті» [4]. Çàрàç доñèтü àктóàлüíèì º ïè
тàííÿ ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ іíоçåìíоãо кà
ïітàлó длÿ íàрощóвàííÿ оáñÿãó кàïітàліçàöі¿ ві
т÷èçíÿíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. 

Ó рåçóлüтàті вõоджåííÿ Óкрà¿íè ó ñвітовèé åко
íоìі÷íèé тà áàíківñüкèé ïроñтір, відáóлоñÿ àк
тèвíå íàдõоджåííÿ іíоçåìíоãо кàïітàлó ó віт÷èç
íÿíèé áàíківñüкèé ñåктор. Цåé ïроöåñ ìіñтèтü ÿк 
ïоçèтèвíі, тàк і íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ (тàáл. 2). 

Оñíовíèì ìотèвàöіéíèì ÷èííèкоì вõоджåííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñторів íà áàíківñüкèé рèíок Óкрà
¿íè ñтàлè рèíкові ïåрåвàãè, вèщèé ïрèáóток íà 
кàïітàл і ìожлèвіñтü роçøèрåííÿ ñвоãо áіçíåñó. 

Назва країни Назви транснаціоналüниõ áанків
США «Bank of America», «Сітіáåíк», «Чåéç Мàíõåттåí»

Âåлèкоáрèтàíіÿ «АБН Аìро Холдèíãñ», «Бàрклåéñ Бåíк», «Нåøíл Âåñтìіíñтåр Âåíк», «Мідлåíд 
Бåíк», «Ллоéдñ»

Фрàíöіÿ «Нàñüоíàлü дå Пàрі», «Соñüåтå Жåíåрàлü», «КрåдèЛèоííå»
Ніìå÷÷èíà «Доé÷å Бàíк», «Коìåрö Бàíк», «Дрåçдíåр Бàíк»

Яïоíіÿ «Бåíк оô Токіо–Міöóáіñі», «Сóìітоìо Бåíк», «Дàé–ітè Кàíãåо», «Фóджі Бåíк», «Сàкó
рà Бåíк»

Таáлиця 1. Транснаціоналüні áанки в ïровідниõ країнаõ світу

Джерело: складено авторами за [1].
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Рисунок 1. Êілüкістü комерційниõ áанків в Óкраїні за ïеріод 2013–2023 р.р. 
Джерело: створено автором за даними [5]

Таáлиця 2. Переваги та недоліки ïрисутності іноземного каïіталу у áанківсüкій сфері Óкраїни
Іноземний каïітал у áанківсüкій сфері Óкраїни

ïереваги недоліки
Нàïовíåííÿ віт÷èçíÿíоãо вàлþтíоãо рèíкó рåñóр
ñàìè тà çìåíøåííÿ çàлåжíоñті від вíóтріøíüо¿ 
оáìåжåíоñті вàлþтíèõ коøтів

Âтрàтà íàéïрèвàáлèвіøèõ кліºíтів тà íàéвèãідíіøèõ 
вàлþтíèõ оïåрàöіé, à отжå, ïоñлàáлåííÿ ¿õíіõ 
ïоçèöіé ó вàлþтíіé діÿлüíоñті

Нåçíà÷íå çдåøåвлåííÿ вàртоñті вàлþтíèõ 
рåñóрñів çà óìов ñтàáілüíоãо вàлþтíоãо кóрñó 
тà відñóтíоñті àжіотàжíоãо ïоïèтó íà іíоçåìíó 
вàлþтó

Порівíÿíо øвèдкå çроñтàííÿ тà ïåрåвàжàííÿ ÷àñт
кè іíоçåìíèõ áàíків

Ðоçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé щодо åôåктèвíо
ãо роçìіщåííÿ кàïітàлó, ìàñøтàáів ïроºктíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ і ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé

Çроñтàííÿ íåñтàáілüíоñті íà рèíкó вíàñлідок 
ïідвèщåíо¿ врàçлèвоñті ôіíàíñовоãо ñåкторà крà¿íè 
до ñвітовèõ вàлþтíо–ôіíàíñовèõ крèç, ïоñтіéíèõ 
çìіí íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ öіí ïоçè÷ковèõ 
кàïітàлів

Âñтàíовлåííÿ тà роçøèрåííÿ відíоñèí ìіж 
íàöіоíàлüíèìè é іíоçåìíèìè áàíкàìè, що ñïрèÿ
тèìå çдіéñíåííþ øвèдкоãо тà ÿкіñíоãо вàлþтíоãо 
оáñлóãовóвàííÿ влàñíèõ і кліºíтñüкèõ іíтåрåñів

Пåрåвàжàííÿ оïåрàöіé ñïåкóлÿтèвíоãо õàрàк
тåрó тà ñïåкóлÿтèвíèõ çìіí ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ 
іíоçåìíèõ вàлþт

Ðоçøèрåííÿ доñтóïó до ìіжíàродíèõ вàлþтíèõ 
рèíків і рèíків кàïітàлів

Підвèщåííÿ çàãроçè відïлèвó кàïітàлів çà кордоí і 
ïоñèлåííÿ волàтèлüíоñті вàлþтíèõ кóрñів

Óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíèõ ïроöåñів ó вàлþтíіé 
діÿлüíоñті: ïідвèщåííÿ ÿкоñті àíàліçó тà ïроãíо
çóвàííÿ дèíàìікè роçвèткó, ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ 
áàíківñüкèõ тåõíолоãіé і ìіжíàродíоãо доñвідó 
çдіéñíåííÿ вàлþтíèõ оïåрàöіé, ïідвèщåííÿ 
ñтàíдàртів тà ÿкоñті вàлþтíоãо оáñлóãовóвàííÿ, 
вдоñкоíàлåííÿ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ

Порóøåííÿ рівíовàãè тà ñïрè÷èíåííÿ тèñкó íà 
віт÷èçíÿíó áàíківñüкó ñèñтåìó ñèлüíèìè ãрàвöÿìè 
ìіжíàродíоãо рівíÿ

Поñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ тà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüкèõ óñтàíов 
ÿк ãоловíèõ ó÷àñíèків ñèñтåìè вàлþтíèõ відíоñèí

Підвèщåííÿ рèçèкó çàлåжíоãо роçвèткó тà 
íàв’ÿçóвàííÿ іíоçåìíèìè áàíкàìè ñво¿õ ïрàвèл ãрè 
в áоротüáі çà кліºíтà і вèтіñíåííÿ віт÷èçíÿíèõ áàíків 
іç öüоãо рèíкó

Ðоçвèток рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè: роçøèрåííÿ 
ñóá’ºктíоãо тà кілüкіñíоãо ñклàдó ó÷àñíèків вàлþт
íоãо рèíкó

Прèõід іíоçåìíèõ áàíків, що íå ìàþтü вèñо
кèõ ìіжíàродíèõ рåéтèíãів і доñтàтíüоãо оáñÿãó 
кàïітàлó

Óдоñкоíàлåííÿ тà роçøèрåííÿ ñïåктрà вèкоíóвà
íèõ áàíкàìè вàлþтíèõ оïåрàöіé

Ðèçèкè áàíкрóтñтвà ãоловíоãо оôіñó іíоçåìíоãо 
áàíкó

Джерело: складено авторами за [1].
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Цå ñтоñóвàлоñü íàñàìïåрåд ñåрåдíіõ çà роçìі
роì çàõідíо–ºвроïåéñüкèõ áàíків, ÿкèì íå вдà
вàлоñÿ çáілüøèтè оáñÿã оïåрàöіé ó Çàõідíіé Єв
роïі ÷åрåç коíкóрåíöіþ і оáìåжåíіñтü вілüíèõ 
рåñóрñів. Поñтóïово трàíñíàöіоíàлüíі áàíкè ñтà
лè одíèìè ãоловíèõ іíвåñторів íàöіоíàлüíо¿ áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, ïо÷èíàþ÷è ç рåãіоíàлüíèõ рèí
ків. Іíоçåìíèé кàïітàл ó áàíківñüкіé ñôåрі Óкрà¿íè 
º «іíñтрóìåíтоì роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ íåïåрåрвíоñті ïроöåñів 
ñóñïілüíоãо відтворåííÿ øлÿõоì ïåрåроçïоділó 
тèì÷àñово вілüíо¿ вàртоñті íà óìовàõ ñтроково
ñті, ïлàтíоñті, ïовåрíåííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ» [12], 
що º éоãо ãоловíоþ ïåрåвàãоþ.

Оñíовíèìè тåíдåíöіÿìè діÿлüíоñті áàíків 
Óкрà¿íè ïротÿãоì оñтàííіõ років º: 

– çроñтàííÿ оáñÿãів àктèвів тà ÷àñткè іíоçåì
íоãо кàïітàлó; 

– ïоãірøåííÿ ÿкоñті крåдèтíèõ ïортôåлів áàíків; 
– çáèтковà діÿлüíіñтü áàíківñüкоãо ñåкторó; 
– ïоñтóïовå ïідвèщåííÿ кàïітàліçàöі¿ áàíків 

(çокрåìà, çà рåçóлüтàтàìè діàãíоñтè÷íоãо оá
ñтåжåííÿ НБÓ);

– рåàліçàöіÿ çàтвåрджåíèõ рåãóлÿтороì ïлàíів 
кàïітàліçàöі¿ [6].

Кілüкіñтü áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì в Óкрà
¿íі щорі÷íо çìіíþºтüñÿ, ïрè ÷оìó ãоловíоþ тåí
дåíöіºþ º ñкоро÷åííÿ кілüкоñті іíоçåìíèõ áàíків 
в áàíківñüкоìó ñåкторі Óкрà¿íè (рèñ. 2).

Ç рèñ. 2 ìожíà çроáèтè вèñíовок, що çàãàлü
íà кілüкіñтü áàíків в Óкрà¿íі ó 2023 роöі, ïорівíÿ
íо ç 2013 рокоì, ñкоротèлàñÿ íà 109 áàíків, (àáо 

íà 62%). Ðàçоì ç тèì, çà 4 квàртàл 2022 рокó 
коøтè íàñåлåííÿ в іíоçåìíіé вàлþті, що вклàдå
íі в áàíкè, çроñлè íà 8,7% (–4,6% р/р). Строкові 
вклàдè íàñåлåííÿ ó вàлþті çроñлè íà 20,8%. Нàé
від÷óтíіøå çроñтàлè вклàдè в óñтàíовàõ іç роçвè
íåíèì іíтåрíåт–áàíкіíãоì, çокрåìà ПрèвàтБàíкó 
(+51,4%) тà окрåìèõ ïрèвàтíèõ áàíкàõ (+28% длÿ 
ãрóïè). Цüоìó ñïрèÿв доçвіл НБÓ кóïóвàтè вàлþтó 
оíлàéí длÿ роçìіщåííÿ íà дåïоçèтàõ. 

Одíàк, ÷àñткà іíоçåìíоãо кàïітàлó в ñтàтóтíо
ìó кàïітàлі áàíків в Óкрà¿íі щорі÷íо çáілüøóºтüñÿ 
(тàáл. 3, 4).

Óïродовж 2019–2023 р.р., ÿк вèдíо ç тàáл. 3 
тà 4, ñïоñтåріãàºтüñÿ íåãàтèвíà дèíàìікà що
до ïрèñóтíоñті áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì в 
Óкрà¿íі. Якщо íà 01.01.2019 р. кілüкіñтü áàíків ç 
іíоçåìíèì кàïітàлоì ñтàíовèлà 48,05 %, то ñтà
íоì íà 01.01.2023 р. – 44,78 %. Нà дàíèé ÷àñ 
в Óкрà¿íі ïрàöþº 30 áàíків ç іíоçåìíèì кàïітà
лоì. Çà ïідñóìкàìè 2023 р. ¿õ ñóìàрíèé ïрèáó
ток доñÿã 18,5 ìлрд ãрí, що íà 285 % áілüøå, íіж 
рокоì рàíіøå. Ó çàãàлüíоìó ïрèáóткó áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè ÷àñткà іíоçåìíèõ áàíків ñклàлà 31 %. 

Длÿ àíàліçó åôåктèвíоñті діÿлüíоñті áàíків
ñüкоãо ñåкторà Міíіñтåрñтвоì ôіíàíñів Óкрà¿íè 
щорі÷íо ôорìóºтüñÿ «Ðåéтèíã ñтіéкоñті áàíків». 
Ðåéтèíã ñтіéкоñті áàíків від ïортàлó «Міíôіí» – 
öå щоквàртàлüíà оöіíкà діÿлüíоñті áàíків íà ïід
ñтàві іíôорìàöі¿ ç оôіöіéíèõ і відкрèтèõ джåрåл. 
До рåéтèíãó óвіéøлè áàíкè ç ïортôåлÿìè роç
дріáíèõ дåïоçèтів від 1 ìлрд ãрèвåíü. Фіíóñтàíо
вè отрèìóþтü áàл від 1 до 5 çàлåжíо від ïокàç

Рисунок 2. Динаміка кілüкості áанків в Óкраїні 2013–2023 р.р.
Джерело: створено автором за даними [5]
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íèків, що õàрàктåрèçóþтü ¿õ ñтіéкіñтü до ñтрåñів і 
лоÿлüíіñтü вклàдíèків: врàõовóºтüñÿ ÿкіñтü àктè
вів, ліквідíіñтü, ìожлèвіñтü çовíіøíüо¿ ïідтрèìкè, 
ïрèріñт вклàдів, ïлàтіжíà рåïóтàöіÿ і тà іíøі ïо
кàçíèкè åôåктèвíоñті áàíківñüко¿ діÿлüíоñті [9]. 
Дàíі Ðåéтèíãó ñтіéкоñті áàíків в Óкрà¿íі çà дàíè
ìè оôіöіéíо¿ çвітíоñті çà ïідñóìкàìè 1 квàртàлó 
2023 р. íàвåдåíо в тàáл. 5.

Ç тàáл. 5 вèдíо, що íà ïåрøі ÷отèрè ïоçèöі¿ рåé
тèíãó çàéìàþтü áàíкè ç іíоçåìíèì кàïітàлоì. Çà
ãàлüíі рåçóлüтàтè діÿлüíоñті áàíків «Крåді Аãрі

колü Бàíк», «Ðàéôôàéçåí Бàíк», «Óкрñèááàíк» тà 
«Крåдоáàíк» º íàéвèщèìè і ñтàíовлÿтü ïо 4 áà
лè ç 5 ìожлèвèõ. Çãідíо рåçóлüтàтів оãлÿдó áàí
ківñüкоãо ñåкторó, оïóáліковàíоãо НБÓ в лþтоìó 
2023 рокó вñтàíовлåíо, що áàíківñüкà ñèñтåìà 
вèñтоÿлà тà оïåрàтèвíо àдàïтóвàлàñü до ôóíк
öіоíóвàííÿ в óìовàõ ïовíоìàñøтàáíоãо втор
ãíåííÿ. Нà ìоìåíт ïóáлікàöі¿ оãлÿдó áàíківñüкà 
ñèñтåìà õàрàктåрèçóºтüñÿ, ÿк оïåрàöіéíо ñтіéкà, 
ліквідíà тà ïрèáóтковà. Цüоãо вдàлоñü доñÿãíó
тè çà рàõóíок вïровàджåííÿ рåôорì ó довоºííèé 

Таáлиця 3. Çагалüні áалансові ïоказники áанківсüкої діялüності в Óкраїні (млрд, грн)
Показники 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Çàãàлüíі àктèвè 1571 1737 1840 1911 1982 2206 2358 2717
ó т.÷. в іíоç.вàл. 800 788 755 779 718 746 679 819
Чèñті àктèвè 1254 1256 1334 1360 1493 1823 2053 2354
ó т.÷. в іíоç.вàл. 582 519 507 495 492 585 583 731
Âàлові крåдèтè ñóá’ºктàì 
ãоñïодàрþвàííÿ 831 847 864 919 822 749 796 801

ó т.÷. в іíоç.вàл. 492 437 423 460 381 332 292 281
Чèñті крåдèтè ñóá’ºктàì 
ãоñïодàрþвàííÿ 614 477 451 472 415 432 540 529

Âàлові крåдèтè ôіçè÷íèì 
оñоáàì 176 157 171 197 207 200 243 210

ó т.÷. в іíоç.вàл. 97 83 68 61 38 31 21 13
Чèñті крåдèтè ôіçè÷íèì 
оñоáàì 96 76 92 114 143 149 200 134

Коøтè ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ 349 413 427 430 525 681 800 943

ó т.÷. в іíоç.вàл. 141 177 163 150 191 233 233 317
Коøтè ôіçè÷íèõ оñіá 402 437 478 508 552 682 727 934
ó т.÷. в іíоç.вàл. 215 239 244 241 238 285 270 340

Джерело: створено автором за даними [7]

Таáлиця 4. Показники діялüності áанківсüкого сектора Óкраїни щодо залучення іноземного 
каïіталу за ïеріод 2019–2023 р.р.

¹ Показники
Станом на 01 січня

2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р.

1 Кілüкіñтü áàíків, що ìàþтü ліöåíçіþ НБÓ 
íà çдіéñíåííÿ áàíківñüкèõ оïåрàöіé 77 75 74 71 67

1.1 ç íèõ: ç іíоçåìíèì кàïітàлоì 37 35 33 33 30

1.1.1 ó тоìó ÷èñлі çі ñтоïроöåíтíèì іíоçåìíèì 
кàïітàлоì 23 23 23 23 22

2 Чàñткà àктèвів áàíків ó іíоçåìíіé вàлþті ó 
вñіõ àктèвàõ, % 36,36 32,91 32,11 28,42 31,08

3 Чàñткà çоáов’ÿçàíü áàíків в іíоçåìíіé 
вàлþті в óñіõ çоáов’ÿçàííÿõ, % 48,79 43,95 40,13 34,14 37,41

4 Чàñткà áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì ó 
çàãàлüíіé кілüкоñті áàíків, % 48,05 46,67 44,6 46,48 44,78

5
Чàñткà áàíків çі ñтоïроöåíтíèì 
іíоçåìíèì кàïітàлоì ó çàãàлüíіé кілüкоñті 
áàíків, %

29,87 30,67 31,08 32,4 32,84

Джерело: складено авторами за даними [1,7]
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÷àñ, доклàдåíèì çóñèллÿì ñàìèõ áàíків, в÷àñ
íо вжèтèõ ïрåвåíтèвíèõ çàõодів тà ïідтрèìöі НБÓ 
[3]. Бàíківñüкà ñèñтåìà крà¿íè в óìовàõ воºííоãо 
ñтàíó оïèíèлàñü ó íàдçвè÷àéíо ñклàдíоìó ñтàíі. 
Алå íå çвàжàþ÷è íà вèклèкè воºííоãо ÷àñó áàíкè 
çìоãлè çáåрåãтè ñвоþ ліквідíіñтü. Оñоáлèво áàíкè 
ç іíоçåìíèì кàïітàлоì вèÿвèлèñÿ íàáàãàто ñтіéкі
øèìè до ñклàдíèõ óìов, àíіж віт÷èçíÿíі áàíкè. 

Âисновки
Отжå, ó ñó÷àñíèé ïåріод роçвèткó áàíківñüко¿ 

ñèñтåìè в åкоíоìіöі Óкрà¿íè ïрèñóтíіñтü іíоçåì
íоãо áàíківñüкоãо кàïітàлó ñтàлà íåвід’ºìíèì 
åлåìåíтоì ¿¿ роçвèткó, à вïлèв áàíків ç іíоçåìíèì 
кàïітàлоì íà áàíківñüкó ñèñтåìó Óкрà¿íè º до
ñèтü ñóттºвèì. Тàкèì ÷èíоì, відçíà÷àþ÷è íàÿв
íіñтü íовèõ тåíдåíöіé ó роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, ÿкі çàïо÷àткóвàлèñü ïід вïлèвоì 
áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì, ñлід коíñтàтóвàтè 
íå тілüкè ріçíоñïрÿìовàíіñтü і ñóïåрå÷лèвіñтü, à 
і ìожлèвіñтü çроñтàííÿ ìожлèвèõ ïроáлåì роç
вèткó áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè [1]. Ðàçоì ç 
тèì, íàÿвíіñтü в åкоíоìіöі Óкрà¿íè çíà÷íèõ оáñÿãів 
іíоçåìíоãо кàïітàлó º оçíàкоþ ¿¿ ìàкроåкоíоìі÷
íо¿ ñтàáілüíоñті, вèñокоãо рівíÿ довірè іíвåñторів 
до áàíківñüко¿ ñèñтåìè, çàкоíодàв÷о¿, вèкоíàв÷о¿ 

тà ñóдово¿ ãілок влàдè. Одíàк, ïåрñïåктèвè тà íà
ñлідкè ôóíкöіоíóвàííÿ іíоçåìíоãо кàïітàлó ó ві
т÷èçíÿíоìó áàíківñüкоìó ñåкторі íåодíоçíà÷
íі, тоìó що ãоловíоþ ìåтоþ іíоçåìíèõ áàíків º 
ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó длÿ ñво¿õ влàñíèків тà àк
öіоíåрів, à íå роçвèток åкоíоìікè тà ïідвèщåí
íÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ крà¿íè, в ÿкó вклàдàþтü
ñÿ ìіжíàродíі іíвåñтèöі¿. Трàíñíàöіоíàлüíі áàíкè 
áілüøå çàöікàвлåíі в óтворåííі одíорідíо¿ ìåрåжі 
áàíківñüкèõ óñтàíов, роçìіщåíèõ ó ріçíèõ крà¿íàõ, 
діÿлüíіñтü ÿкèõ коордèíóº і коíтролþº öåíтрàлüíà 
óñтàíовà крà¿íè áàçóвàííÿ. 
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Таáлиця 5. Рейтинг стійкості áанків в Óкраїні за ïідсумками 1 кварталу 2023 р.р.

¹ Банк Çагалüний 
рейтинг

Стресо–
стійкістü

Лоялüністü
вкладників

Оцінка
аналітиків

1 Крåді Аãріколü Бàíк 4,19 4,3 4,1 4,2
2 Ðàéôôàéçåí Бàíк 4,16 4,3 4,1 4,02
3 Óкрñèááàíк 4,14 4,3 3,8 4,29
4 Крåдоáàíк 4,04 4,1 4,1 3,84
5 Прèвàтáàíк 3,87 3,7 3,9 4,29
6 ПÓМБ 3,82 3,4 4,6 3,49
7 ОТП Бàíк 3,77 4,2 3,3 3,67
8 Óíівåрñàл Бàíк 3,77 3,2 4,7 3,31
9 Півдåííèé 3,62 3,5 4,3 2,69

10 Прокрåдèт Бàíк 3,55 3,6 3,4 3,67
11 Аáàíк 3,51 3,1 4,6 2,42
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13 Пірåóñ Бàíк 3,50 3,6 3,5 3,22
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19 Сåíñ Бàíк 3,18 2,7 4,1 2,69
20 Ðàдàáàíк 3,16 2,9 3,9 2,33

Джерело: складено авторами за даними [9]
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УДК 659.441
ЗІНОВ’ЄВА О. В.

Міжнародний досвід формування та реалізації ефективної 
комунікаційної взаємодії держави з áізнес–середовищем

Пðåäìåт äîсліäжåííя – інституційне середовище комунікаційного процесу між органами пу-
блічної влади і бізнесом.

Мåтà äîсліäжåííя – узагальнити найбільш ефективні практики та підходи щодо реалізації ко-
мунікативної політики держави у взаємодії з діловою спільнотою.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Робота побудована з використанням загальнонаукових (аналіз, синтез, 
індукція, дедукція) та спеціальних (компаративний аналіз, структурно–логічний метод, історичний 
метод) методів наукового пізнання.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Визначено змістовні характеристики ефективності комунікативних 
процесів держави у взаємодії з бізнес–структурами. Проаналізовано досвід розвинених країн сві-
ту у формуванні інституційного середовища комунікаційної взаємодії з бізнесом. Виявлено осо-
бливості втілення комунікативної політики держави у відносинах із суб’єктами малого і середнього 
підприємництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: комунікативна політика держави, державно–приватне 
партнерство, державне управління.

Âисíîâêи. У високорозвинених країнах особлива увага приділяється створенню спеціалізо-
ваних інституцій, відповідальних за забезпечення комунікаційної взаємодії з бізнесом та грома-
дянським суспільством. Значна увага приділяється міжвідомчому координуванню комунікацій 
назовні (з бізнесом) і в середині (між міністерствами), що забезпечує цілісність, послідовність і 
транспарентність комунікативної політики уряду. Окремі зусилля докладаються для оптимізації ко-
мунікаційної взаємодії з суб’єктами малого і середнього бізнесу як основи економічної системи 
демократичних країн. Для цього в різних країнах побудовані свої механізми обговорення проектів 
нормативно–правових актів й інших урядових ініціатив з представниками МСБ.

Êлþ÷îâі слîâà: комунікативна політика, урядові комунікації, public relations (PR), координація 
комунікативних зусиль, інформування стейкхолдерів.

ZINOVIEVA O. V.

International experience of effective government 
communication with business environment

The subject of the study is institutional environment of communication processes between public 
authorities and business.

The purpose of the article is to determine the most efficient practices and approaches of 
implementation of state’s communication policy in interaction with business community.

Methodology. The article is based on the general (analysis, synthesis, induction, deduction) and 
special (comparative analysis, structural–logical method, historical method) methods of scientific 
research.
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