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складову антикорупційної політики ЗВО. 

Висновки: В Україні сформовано дієві засади антикорупційної політики в ЗВО. Доцільним є 

продовження освітньої політики ЗВО на вмотивування здобувачів вищої освіти бути доброчесними. 

Доцільним для ЗВО є створення окремих освітніх компонентів щодо розширення у здобувачів вищої освіти 

компетенцій в сфері антикорупційного законодавства та формування нульової толерантності до корупції. 
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Today we can observe an active process of modernization of higher education, in which digital transformation is 

a key aspect. This transformation is determined by the formation of a digital society and the development of the digital 

economy. As a result of society's transition to a new level of technology development, such as big data processing, 

blockchain, the Internet of Things, digital and intelligent information technologies, the process of informatization is 

moving to a higher level, which we call the digitalization era. In other words, modern society has entered the era of 

digital transformation, which is marked by significant changes compared to previous stages of informatization and 

computerization[1]. 

The development of the higher education system in today's environment, which is driven by digital 

transformation, poses new challenges and requirements. One of these requirements is the need to revise approaches to 

the organization of the educational process and the management system of higher education institutions. This includes 

the creation of an electronic information and educational environment using modern digital technologies for learning, 

the implementation of learning management strategies and the individualization of educational material, taking into 

account the needs and characteristics of each student. Nowadays, due to the active development of e-learning and 

digital educational platforms, we are witnessing a change in traditional learning formats. This leads to a "hybrid 

educational process"[2] that combines both offline and online learning methods. It becomes important to create an 

effective educational process and management system for higher education institutions that take into account new 

trends in digitalization and address the challenges and difficulties that accompany the development of digital 

technologies and the spread of e-learning. 

Today, the war in Ukraine has caused a lot of problems for Ukrainian businesses. Among the key ones are 

limited resources, a small number of orders, logistics problems, lack of personnel, finance, and raw materials. Difficult 

current conditions should not be a reason to refuse to implement digitalization, but rather should stimulate this process 

because of future prospects. Automation of most processes makes it possible to reduce the number of business 

processes, staff, and costs. The key benefits are improved and optimized advertisement campaigns, better management 

and planning of limited resources and a better communication with customers. 

The development of modern higher education institutions (HEIs) really requires a transition to digital 

transformation in all areas of education and management. The main goal of this transformation is to increase the 

efficiency and quality of work by reducing time and effort by transferring all information interaction processes to the 

digital environment. This applies to both management and learning processes. 
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This transition to digital transformation should take place in parallel with the digitalization of the economy in 

Ukraine. "The Concept for the Development of the Digital Economy and Society of Ukraine for 2018-2020 defines the 

main goal of digitalization as achieving digital transformation of existing economic sectors and creating new ones, as 

well as transforming spheres of life into more efficient and modern ones. However, these goals can only be achieved if 

ideas, actions, initiatives and programs related to digital transformation are integrated into national, regional and 

sectoral development strategies and programs[3]. 

Education is one of the strategic dominants of the digital transformation of the economy (Student Accessibility, 

Teacher Accessibility; Administration) [4, p. 181]. 

In Ukraine, higher education institutions play a leading role in the country's digital transformation, and this 

becomes evident when analyzing the main purpose of their activities. The main goal of higher education institutions is 

to generate, systematize, and disseminate knowledge that creates an effective basis for scientific and technological 

progress and socioeconomic development. The success and recognition of these institutions depend on their ability to 

use the accumulated knowledge and skills of the entire staff, which are the result of the combined intellectual potential 

of all employees, as well as on the ability to effectively use the information resources at their disposal. This 

contributes to the creation of optimal working groups, teams, and project participants with the help of innovative 

technologies and contributes to the further development of the country's intellectual potential[5;6]. 

The main principles of digitalization of the HEI management system include the following:  

1) cost-effectiveness - management of the digitalization of the HEI management system should be aimed at 

minimizing the costs of the enterprise;  

2) optimality - implies that the management of the digitalization of the HEI management system is aimed at 

choosing the best technical solution, which, in particular, is able to ensure the optimal ratio between the results of 

digitalization and the costs of its implementation;  

3) completeness of information - the introduction of digital technologies in the management system of higher 

education institutions should be provided with the full amount of necessary information to maximize the result;  

4) self-regulation and adaptation - adjustment of management decisions in accordance with changes in the 

external environment. 

When digitalizing the activities of higher education institutions in Ukraine, it is important to pay special attention 

to information and economic security. This security is based on the following principles: 

1.  Data integrity - ensuring the protection of information from any errors or loss of data, as well as from 

unauthorized access, modification or destruction of information. 

2.  Data confidentiality - maintaining confidentiality and preventing unauthorized access to confidential 

information. 

3.  Data availability for all authorized users - ensuring access to information for persons with proper permissions 

and authorization. [7, с. 70] 

To ensure the economic security of a public interest entity, accounting and analytical support is defined as an 

integrated strategic information system. It combines methods and technologies of accounting, analysis and control to 

create relevant and reliable information about internal business processes and the external environment. This 

information is used to assess competitive advantages, prevent risks and identify threats to the safe operation and 

sustainable development of the public interest entity [8, p.91].   

The digital era has already arrived, and business is changing faster than ever before, so businesses cannot ignore 

the trends that are currently emerging and gaining momentum: big data, machine learning, neural networks, the 

Internet of Things and other modern tools based on the use of digital technologies. Under such conditions, maintaining 

the competitiveness of enterprises requires its constant modernization, adaptation and development on the principles of 

digital transformation, and the effectiveness of these processes is ensured by an adequate strategic management 

system, the components of which should include a system of strategic analysis and assessment of the impact of 

digitalization factors, the formation of digital alternatives for the development of products and services, the 

identification and setting of strategic goals for the digital transformation of the enterprise and the identification of 

tools, taking into account key 

Thus, the introduction of digitalization in the activities of higher education institutions will not only improve the 

interaction of all participants in the educational process and attract more applicants, but will also significantly improve 

the quality of educational process management in the provision of educational services.  This is especially relevant in 

the context of Ukraine's integration into the international scientific community, when it is necessary to provide 

effective and modern education for all citizens of the country, as well as to promote its sustainable development. 

Maintaining the quality of professional training in accordance with national standards and international 

requirements, implementing effective methods of managing a dynamic learning environment, and integrating higher 

education institutions into the national and global information space are all important results of the digitalization of the 

educational environment. 
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ЗНАЧЕННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ ТРЕТЬОЇ МІСІЇ УНІВЕРСИТЕТУ В СУЧАСНИХ 

УМОВАХ 
 

Діяльність сучасних університетів все більше стосується не лише надання освітніх послуг у сфері вищої 

освіти та проведення наукових досліджень і розробок, а й реалізації так званої «третьої місії», що 

розглядається як широкий спектр інновацій та впливів на економічний і соціальний розвиток регіонів, країни 

та світу. Разом із тим, розширення спектру діяльності в університетах часто започатковується на основі 

традиційного наявного людського потенціалу цих закладів, що представлений особами, які за змістом 

діяльності є викладачами, дослідниками, менеджерами освіти та науки, здобувачами освіти. 

У публікаціях науковців зазначається [1], що у сучасному світі суттєво посилюється конкуренція 

університетів за ресурси, що, зокрема, підтверджується запровадженням рейтингових систем для оцінювання 

ЗВО. Важливість формування програм навчання і досліджень сьогодні не повинна означати відсторонення цих 

закладів від соціально-економічних проблем.  

Навпаки, університет повинен визнати свою соціально-економічну відповідальність, продукуючи, 

акумулюючи та передаючи знання, що необхідні для їх вирішення. У публікаціях науковців сьогодні вже 

йдеться не про подвійну місію університетів щодо навчання та досліджень, а про чотири складові місії: освіта, 

дослідження, передача технологій та діалог із суспільством [2, c. 197]. 

Згідно з багатьма дослідженнями, на еволюційний процес, що веде до виникнення та розвитку 

підприємницького університету у світовій практиці, сильно вплинуло обмеження кількості коштів, які 

університети отримують від урядів, а скорочення систем фінансування досліджень посилило конкуренцію між 

університетами [3; 4]. Університети починають розглядати підприємницьку культуру як новий спосіб 

залучення вкрай необхідних ресурсів. Останніми роками розвитку підприємницького університету також 

сприяли національні та місцеві органи влади, які запроваджували заходи та нормативні механізми для 

перетворення наукових знань на інноваційні та практичні товари. Проводячи паралель з Україною, можемо 

відзначити, що останніми роками спостерігалось поступове скорочення фінансування вищої освіти, наукових 

досліджень, зменшення кількості місць державного замовлення, зміни механізмів щодо розподілу коштів 

державного фінансування ЗВО, введення грантової системи щодо фінансування наукових досліджень тощо. 

Все це в результаті приводить до посилення конкуренції між ЗВО та сприяє розвитку підприємницького 

університету. Проте, як відзначають науковці, «третя місія» включає комерціалізацію наукових досліджень, 

але не обмежується нею. Насправді «третя місія» є процесом відродження та інтерактивної підтримки 

регіонів, оскільки  залучає оточуючі спільноти. 
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