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CYYACHI CTPATEI' Il MAPKETUHI'Y KOHTPO.TIO IKOCTI MPOAYKIIT
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KuiBchKMii HalllOHATBHUN YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta In3aiiHy

[TignpueMcTBa MatOTh MOCTIHHO MIKITyBaTHCh PO BUTOTOBJICHHS SIKICHOT POIYKIIT Ta
3M1MCHIOBATH 3aXOAM IOJO0 11 MiABUIICHHS 3 METOI0 MiITPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI,
OCKIJIBKM [lI€Ba CHCTEMa KOHTPOJIO SKOCTI € BaXXJIMBUM YHHHUKOM Y 3a0e3medeHH]
e(eKTUBHOI TiSUTBHOCTI TOCIOJAPIOIOUOro Cy0’e€kTa. BUBYEHHS CTaHy KOHTPOJIO SKOCTI
NpoAyKIii mepeadavae JOCIIPKEHHS CHCTEMH YIPABIiHHS SIKICTIO, aHaNi3y OpraHizamii
IpoIecy KOHTPOJIIO, BUSBICHHS TOYOK KOHTPOJIO MPH MPOXOPKEHHI BUpOoOaMu BCiX cTaaii
TEXHOJIOTIYHOTO TIPOIIeCY BUPOOHHUIITBA, a TaKOX JOCTIKCHHS i1H(QOpMAalIMHUX TOTOKIB
KOHTPOJTIO SIKOCT1 TIPOTYKITii.

JlocmiKeHHsT CUCTEM YIIPaBIiHHSA SKICTIO, 3JCOUIBIIOTO 3BOASATHCSA O PO3TISIY
ICHYIOUMX CHCTEM YIPaBIiHHS SKICTIO MPOAYKIii Ta MOXIHUBICTIO X BIPOBA/KCHHS B
NPaKTUKY MiAIPUEMCTB, a TAKOXK BUBYCHHS PE3yJIbTATUBHOCTI JAHUX CHUCTEM 1 iX BIUIMBY Ha
KIHIIEB1 pe3yNbTaT MisSUTBHOCTI. HayKoBLSIMEH pPO3TIISAAIOTHCS METOAMKH TIOMEPEIKEHHS
BUHUKHEHHS HEBIIMOBIAHOCTEH MPOYKINT Ta aHATI3ye€ThCS MOKJIMBICTh 1X BIPOBAKCHHS Y
BUTJISIAI TTOOYTOBH BiJMIOBIAHOTO MEXaHI3My, OOTPYHTOBYIOTHCSI OCHOBHI €Taly yTpPaBIIiHHSI
SKICTIO TIPOAYKIIi Ta OMHCYETHCSA iX 3MICT, a TaKOX JOCTIKYIOTBCS OCOOJIMBOCTI Ta
MOCITITOBHICTH TMPOIECY BIPOBA/KEHHS CHCTEM YIPABIIiHHS SIKOCTI mpoxaykiiii. OkpiM Toro,
PO3IISIIAIOTHCS COLIATbHO-EKOHOMIYHI aCleKTH BIPOBAKEHHS CHUCTEM YIPABIIHHA SIKICTIO
MNPOAYKIIIT Ta MUTaHHS 3IyYeHHS] OCHOBHOTO BUPOOHUYOTO MEPCOHAITY IO MPOTpaM SKOCTI.

Onnak, B JiTepaTypl HEJOCTATHRO YBAru MPHUAUIAETHCS OPIEHTAIlIT CUCTEM YTPABIIIHHSI
SKICTIO Ha 3aXO0Ju MI0J0 3a0e3rneueHHs 0e31e(peKTHOro BHUPOOHHUIITBA, XO4ya B OOJIIKOBIN
NpaKTUI, camMe TMUTaHHA 3amo0iraHHs BTpaT BiJg Opaky € akTyalbHUM. Tomy, NMUTaHHS
YTOUYHEHHS Ta CHUCTeMaTH3allii MepeniKy OCHOBHHMX YINPaBIIHCHKUX MPOLEAYpP 3armoOiraHHs
BTpAT BiJ Opaky Ta po3poOKH METOIMYHOTO MiJXOAy OpraHizallii BUKOHAHHS LUX MPOLEAYP
MOTpeOyIOTh TMOAANBIIOTO AOCTIHKCHHSA. AHami3 opraHizamii KOHTPOJIK SKOCTI MPOMYKIIil
MOoKa3aB, IO B HAyKOBIM JiTepaTypi AOCHIIKYIOTBCS BHUIAM KOHTPOJIIO  SIKOCTI,
y3araJbHIOIOTBECS 3aBJIaHHS Ta OOOB’SI3KM CIIy’)KOM KOHTPOJIO, AHATI3YIOTBCS MPOOIEMH
KOHTPOJIFO BHUTPAT TPOAYKII Ta KOHTPOJIO ii SIKOCTi, PO3TIIATAETHCS OPIEHTAIlIST CHCTEMU
3a0e3nedeHHs] AKOCTI MPOAYKLii Ha po3moAll (YHKUINA 3a BIAMOBIAHUMHU MiAPO3ZIiNIaMH 1
BUKOHABLAMU. OHAK, TUTaHHS BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX MPOLIEAYP 3aM00IraHHs BTpaT Bif
Opaky HE IOCITIDKYEThCS. ABTOpaMH TPOMOHYETHCS ONTHMalbHA CXeMa opraHizamii i
MPOBEJCHHS KOHTPOJIIO SKOCTI TPOMYKINI MIANPUEMCTBA 13 TUIAHYBaHHSIM 3amo0DKHO-
KOPUTYBAJIBHUX JiHf, IKa OXOIUTIOE Maii’ke BC1 BOXKJIMBI aCIIEKTH OpraHi3amii KOHTPOJIIO.

BinnoBinanbHiCTh 32 €(QEeKTHBHICTh (YHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH KOHTPOJIO SIKOCTI
OpoAyKIil Hece aaMiHICTpamis, ska moTpedye BinmoBinHOI iHGopManii Mmomo Opaky
OPOAYKINI Ta BTpAaT BHACTIAOK HOro momymieHHs. ToMy, akTyaldbHHUM € (GOopMyBaHHS
iHQopMaIifHUX TIOTOKIB IIOJA0 KUTBKOCTI Opaky, sKui miginsrae abo He Majsrae
BUTIPABJICHHIO, Ta BTPAT BiJ HBOTO, IS TOTPeO YMPaBIiHHS CTOCOBHO 3a0e3redyeHHs
0e3aeeKTHOr0 BUPOOHMIITBA. Pe3ynbTaTe MPOBEACHOTO AOCITIDKEHHS CTaHy KOHTPOJIIO
SKOCTI MPOAYKLIi Ha MiAIPUEMCTBAX CBiAYaTh MPO HEOOXITHICTH PO3POOKH METOIUYHOTO
MiXO0Ay 10 OpraHi3allii BAKOHAHHS yIPaBIiHCHKUX MPOLEAYp 1 oneparliii 3amodiranHs BTpaT
Bil Opaky, poO3MOIiay iX MiX IMOCATOBUMH OcOO0aMU Ta MiJPO3IiIaMH IMANPUEMCTBA Y
BIJIMOBITHOCTI /10 TeEpesiKy iX OOOB’S3KIB B paMKaxX KOXKHOI YIPaBIIHCHKOI MpOIEeaypH
3amo0iranHs BTpaT Bijg Opaky. Takox, JOIUIBPHO TOCHIUTH PETEIbHICTH OIEPAIifHOTO
KOHTPOJIIO LUIIXOM MOTHBalii pOOITHUKIB, SIKi 31IHCHIOIOTH L€l KOHTPOJb NMPH BUKOHAHHI
HUMH KOKHOI ormepauii TEeXHOJOTIYHOrO TMpoLecy BHPOOHUITBA, Ta YAOCKOHAJCHHS
iH(hopMaLiifHOTO 3a0e3MeYeHHs MPOIeCy KOHTPOIO SKOCTI MPOAYKINI IIJISXOM JOMOBHEHB
«AXTy TIpO OpaK».
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