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РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ЗМІН  
ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

У представленій статті досліджуються аспекти розвитку людського капіталу 
сільськогосподарських підприємств в умовах трансформаційних змін цифрової економіки. 
Сьогодні врахування особливостей розвитку людського капталу маже надати особливих 
конкурентних переваг суб’єктам господарювання. Саме процес покращення людського 
капіталу може стати запорукою успіху у конкурентній боротьбі в умовах сучасних 
трансформацій та змін. Розглядаються виклики та можливості, що виникають у процесі 
цифровізації аграрного сектору, зокрема потреба в нових знаннях і навичках у працівників. 
Метою представленої роботи є визначення основних складових розвитку людського 
капіталу сільськогосподарських підприємств в умовах трансформаційних змін цифрової 
економіки. Основними методами представленої роботи є: методи аналізу та синтезу для 
виявлення основних характеристик розвитку людського капіталу сільськогосподарських 
підприємств, а також для визначення складових впливу цифрової економіки на розвиток 
людського капіталу; методи дедукції та індукції для визначення особливостей які дає 
цифрова економіка та врахування трансформаційних змін для розвитку людського капіталу 
сільськогосподарських територій; метод порівняння, метод узагальнення, графічний та 
табличний метод для представлення результатів дослідження. Аналізуються підходи та 
стратегії для ефективного розвитку людського капіталу, включаючи безперервне навчання, 
впровадження цифрових інструментів та технологій, а також управлінські інновації. 
Визначаються ключові фактори, що сприяють підвищенню конкурентоспроможності і 
стійкості сільськогосподарських підприємств у цифрову епоху. Стаття надає рекомендації 
щодо створення сприятливого середовища для розвитку людського капіталу, що є критично 
важливим для успішної адаптації та процвітання аграрного сектору в умовах глобальних 
економічних змін. 

Ключові слова: оздоровча діяльність; ефективність; людський капітал; 
сільськогосподарські підприємства; людський потенціал; розвиток людського капіталу; 
людських капітал сільськогосподарських підприємств; цифрові технології; цифрова 
економіка; трансформаційні зміни; трансформації; інклюзія; економічна інклюзія; цифрова 
інклюзія. 
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The presented article examines aspects of the development of human capital of agricultural 
enterprises in the conditions of transformational changes of the digital economy. Today, taking into 
account the specifics of human capital development can provide special competitive advantages to 
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business entities. It is the process of improving human capital that can become a guarantee of 
success in the competitive struggle in the conditions of modern transformations and changes. 
Challenges and opportunities arising in the process of digitalization of the agricultural sector are 
considered, in particular, the need for new knowledge and skills of employees. The purpose of the 
presented work is to determine the main components of the development of human capital of 
agricultural enterprises in the conditions of transformational changes of the digital economy. The 
main methods of the presented work are: methods of analysis and synthesis to identify the main 
characteristics of the development of human capital of agricultural enterprises, as well as to 
determine the components of the influence of the digital economy on the development of human 
capital; methods of deduction and induction to determine the features of the digital economy and 
take into account transformational changes for the development of human capital in agricultural 
areas; comparison method, generalization method, graphical and tabular method for presenting 
research results. Approaches and strategies for effective human capital development are analyzed, 
including continuous learning, adoption of digital tools and technologies, and management 
innovation. The key factors contributing to increasing the competitiveness and sustainability of 
agricultural enterprises in the digital age are determined. The article provides recommendations on 
creating a favorable environment for the development of human capital, which is critically 
important for the successful adaptation and prosperity of the agricultural sector in the conditions of 
global economic changes. 

Keywords: health activity; efficiency; human capital; agricultural enterprises; human 
potential; development of human charity; human capital of agricultural enterprises; digital 
technologies; digital economy; transformational changes; transformations; inclusion; economic 
inclusion; digital inclusion. 

 
Постановка проблеми. В умовах трансформаційних змін сьогодення розвиток 

людського капіталу стає ключовим чинником успіху сільськогосподарських підприємств в 
умовах динамічних трансформацій, які викликає цифрова економіка. Застосування новітніх 
технологій і цифрових інструментів в аграрному секторі не лише покращує продуктивність і 
ефективність, але й вимагає створення нових знань та навичок від працівників. 
Сільськогосподарські підприємства стикаються з викликами, пов'язаними з адаптацією до 
цифрових змін, необхідністю постійного навчання та розвитку персоналу. У цьому контексті 
особливо важливим стає трансформація традиційних стратегій і програм для розвитку 
людського капіталу, що включають як технічні, так і управлінські аспекти. Цей процес 
потребує комплексного підходу, врахування специфіки сільськогосподарської діяльності та 
сучасних тенденцій цифровізації, що надає нові можливості для підвищення 
конкурентоспроможності і стійкості аграрних підприємств у глобальній економіці. 

Людський капітал є однією з найважливіших складових успіху будь-якого суб’єкту 
господарювання, при цьому сільськогосподарські підприємства не є виключенням. Він 
включає набір знань, навичок, компетенцій та інших атрибутів, що сприяють підвищенню 
продуктивності працівників і, в результаті, ефективності підприємства. Основні складові 
людського капіталу сільськогосподарських підприємств можна розділити на кілька 
ключових категорій, що і представлено в табл. 1. 

Отже, сучасний розвиток людського капіталу сільськогосподарських підприємств є 
комплексним процесом, що вимагає інвестування в освіту, підвищення кваліфікації, 
впровадження інновацій та підтримки фізичного і психологічного здоров'я працівників. 
Сьогодні забезпечення всебічного розвитку людського капіталу сприятиме підвищенню 
продуктивності, конкурентоспроможності та стійкості аграрних підприємств в умовах 
цифрової економіки. 
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Таблиця 1 
Складові людського капіталу 

Складова Характеристика 
Рівень освіти та професійна 
підготовка 

Формальна освіта 
Неформальна освіта 
Прфесійні курси та тренінги 

Практичний досвід Трудовий стаж 
Управлінські навички та soft skills 

Цифрова грамотність Володіння ІТ-технологіями 
Соціальні навички та 
компетенції 

Лідерство 
Комунікативні навички 

Інноваційність Креативність 
Гнучкість 
Адаптивність 

Фізичне та психологічне 
здоров'я 

Психологічна стійкість 
Фізичне здоров'я 

Культурні та етичні цінності Етика 
Культура виховання 

Джерело: представлено автором з врахуванням [5, 7, 8, 11, 12]. 
 

Аналіз сучасних літературних джерел. Проблематика розвитку людського капіталу 
набуває сьогодні особливої актуально через постійні трансформаційні зміни, становлення 
цифрової економіки, прискорення процесів глобалізації та інтеграції. Саме тому 
представлене питання знайшло своє відображення в роботах багатьох авторів, кожен з яких 
торкається окремих елементів розвитку людського капіталу. 

Так проблематика розвитку людського капіталу знайшла своє відображення у роботах 
G. Becker [1], A. Savvides [4], I. Shevchenko, H. Zavadskykh, O. Ptashchenko, V. Zvonar and 
I. Vishka [5], О. Грішнова [9], А. Литвинов [11], С. Лучик [12], Л. Михайлова [14], 
Л. Пронько [15], В. Россоха [17] та інших. 

Окремі аспекти розвитку сучасного підприємництва з урахування трансформаційних 
змін, цифровізації, глобалізації та інтеграції знайшли своє місце в дослідженнях таких 
авторів: О. Desyatnyuk, М. Naumenko, І. Lytovchenko, О. Beketov [2], А. Krysovatyy, 
O. Ptashchenko, O. Kurtsev, O. Arutyunyan [3], T. Shtal, O. Ptashchenko, S. Rodionov, O. Kurtsev 
[6], В. Бойко [7], О. Варченко, І. Свиноус, Т. Понедільчук [8], Т. Зінчук, Н. Котенко, 
О. Прокопчук [10], Л. Мармуль [13], О.В. Птащенко, О.М. Шершенюк [16]. 

Представлені дослідження доводять актуальність обраної проблематики та через 
сучасні трансформації представлене питання не може у повній мірі бути дослідженим. Саме 
тому окремі аспекти представленої проблематики представлено у поточному дослідженні. 

Метою роботи є розгляд особливостей розвитку людського капіталу 
сільськогосподарських підприємств під впливом трансформаційних змін, що продиктовані 
цифровою економікою. 

Результати дослідження. Як вже було зазначено, сьогодні розвиток людського 
капіталу є запорукою успіху будь-якого підприємства, особливо в сільському господарстві, 
де людський ресурс грає центральну роль у виробничих процесах. У сучасних умовах 
трансформаційних змін, пов'язаних з цифровізацією економіки, цей аспект набуває особливої 
актуальності та значущості. Цифрові технології відкривають нові можливості для 
підвищення ефективності праці, оптимізації виробничих процесів та підвищення рівня 
кваліфікації працівників. 
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Також можливо підкреслити, що цифрові технології кардинально змінюють підходи 
до управління та розвитку людського капіталу в сільському господарстві. Такі трансформації 
та зміни охоплюють різні аспекти від підвищення кваліфікації до оптимізації виробничих 
процесів, що суттєво впливає на продуктивність та ефективність аграрних підприємств. Саме 
тому у табл. 2 наведемо деякі аспекти зазначених трансформацій. 

Таблиця 2 
Аспекти трансформації людського капіталу в сучасних умовах господарювання 

Аспект трансформації Прояв  
Підвищення кваліфікації 

та навчання 
Дистанційне навчання 
Використання віртуальної та доповненої реальності для навчання 
працівників, що дозволяє відтворювати реальні виробничі умови 
Мобільні додатки для навчання 

Оптимізація виробничих 
процесів 

Автоматизація 
Застосування IoT для моніторингу 

Управління та аналіз 
даних 

Системи управління 
Аналіз великих даних 

Залучення молодих 
спеціалістів 

Кар'єрні можливості 
Технологічність 
Інноваційність 

Покращення умов праці Гнучкий графік роботи 
Зниження фізичних навантажень 

Підвищення мотивації та 
задоволеності працівників 

Інтерактивні платформи 
Мотивуючі програми 

Джерело: складено на основі використання [4, 9, 11,14, 7]. 
 

Цифрові технології та можливості трансформацій відіграють ключову роль у розвитку 
людського капіталу сільськогосподарських підприємств, забезпечуючи підвищення 
кваліфікації працівників, оптимізацію виробничих процесів, залучення молодих спеціалістів, 
покращення умов праці та підвищення мотивації. Інтеграція цих технологій у повсякденну 
діяльність аграрних підприємств сприяє їхній стійкості та конкурентоспроможності в умовах 
цифрової економіки. 

Сучасний аграрний сектор переживає значні трансформації під впливом цифрових 
технологій. Преставлені зміни відкривають нові можливості для підвищення 
конкурентоспроможності та стійкості сільськогосподарських підприємств. Важливою 
умовою успіху є визначення та впровадження ключових факторів, що сприяють розвитку в 
умовах цифрової економіки (табл. 3). 

Саме тому, можливо зазначити, що успішний розвиток сільськогосподарських 
підприємств у цифрову епоху залежить від комплексного підходу до впровадження 
інноваційних технологій, розвитку людського капіталу, вдосконалення управлінських 
методів, забезпечення інфраструктурної підтримки та дотримання принципів екологічної 
стійкості. Врахування та реалізація цих ключових факторів дозволить аграрним 
підприємствам підвищити свою конкурентоспроможність та забезпечити стабільний 
розвиток у сучасних умовах. 

Цифровізація аграрного сектору відкриває нові горизонти для підвищення 
ефективності, продуктивності та конкурентоспроможності. Однак, цей процес також 
супроводжується рядом викликів (табл. 4). 

Таким чином, цифровізація аграрного сектору приносить значні можливості для його 
розвитку, але вимагає подолання ряду викликів. Стратегічний підхід до розвитку 
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інфраструктури, підвищення цифрової грамотності та забезпечення фінансової підтримки є 
ключовими факторами успіху в цьому процесі. Використання новітніх технологій дозволить 
не тільки підвищити продуктивність та ефективність, але й сприятиме сталому розвитку 
сільськогосподарських підприємств у цифрову епоху. 

Таблиця 3 
Трансформації аграрного сектору під впливом цифрових технологій  

Особливість Характеристика 
Впровадження 
цифрових 
технологій 

Використання автоматизованих систем для посіву, збирання врожаю, 
догляду за рослинами та тваринами зменшує залежність від ручної праці 
та підвищує ефективність виробництва. 
Застосування IoT для моніторингу стану ґрунту, погодних умов, здоров'я 
рослин і тварин дозволяє оптимізувати використання ресурсів та покра-
щити врожайність. 
Використання технологій для збору та аналізу даних допомагає приймати 
обґрунтовані рішення, планувати виробництво та прогнозувати 
результати. 

Розвиток 
людського 
капіталу 

Проведення навчання та тренінгів з використання сучасних технологій, що 
дозволяє працівникам ефективніше виконувати свої обов'язки. 
Залучення молодих спеціалістів. 
Запровадження програм мотивації та винагородження працівників за їхній 
вклад у розвиток підприємства. 

Інноваційні 
методи 
управління 

Використання аналітичних інструментів для моніторингу та управління 
виробничими процесами. 
Вміння швидко реагувати на зміни ринкових умов, кліматичних факторів 
та нові технологічні тенденції. 
Співпраця та партнерства. 

Інфраструктурна 
підтримка 

Розвиток сільської інфраструктури. 
Забезпечення доступу до кредитних ресурсів, грантів та інвестицій для 
впровадження інноваційних технологій. 
Державна підтримка. 

Екологічна 
стійкість 

Застосування екологічно чистих технологій та практик, що зменшують 
негативний вплив на навколишнє середовище. 
Енергоефективність. 
Збереження та підтримка біорізноманіття через застосування сталих 
сільськогосподарських практик. 

Джерело: [2, 3, 5, 8, 13, 15, 17]. 
Таблиця 4 

Цифровізація аграрного сектору 
Виклики Можливості 

Виклик Оосбливість Можливість Особливість 
Інфраструктурні 
обмеження 

Недостатній доступ до 
інтернету у віддалених 
сільських районах. 
Відсутність сучасної 
техніки та обладнання. 

Підвищення 
продуктивності 
та ефективності 

Використання технологій 
точного землеробства для 
оптимізації використання 
ресурсів. 
Автоматизація процесів, 
що зменшує потребу у 
фізичній праці. 
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Продовження табл. 4 
Виклики Можливості 

Виклик Оосбливість Можливість Особливість 
Фінансові 
обмеження 

Високі витрати на 
впровадження нових 
технологій. 
Обмежений доступ до 
фінансових ресурсів для 
малого та середнього 
агробізнесу. 

Покращення 
управління 

Використання систем 
управління фермою (FMS) 
для моніторингу та аналізу 
виробничих процесів. 

Безпека даних Ризики кібератак та 
витоку конфіденційної 
інформації. 
Відсутність належних 
систем захисту даних. 

Розширення 
ринків збуту 

Використання електрон-
них платформ для прода-
жу продукції на локальних 
та глобальних ринках. 

Відсутність 
цифрової 
грамотності 

Недостатність знань та 
навичок щодо 
використання цифрових 
технологій. 

Підвищення 
якості продукції 

Застосування інтернету 
речей (IoT) для моніто-
рингу умов вирощування 
та зберігання продукції. 
Використання біотехно-
логій для покращення 
якості та безпеки харчових 
продуктів. 

Законодавчі та 
регуляторні бар'єри 

Недосконалість 
законодавчої бази. 

Підвищення 
стійкості та 
екологічної 
відповідальності 

Зменшення викидів парни-
кових газів та мінімізація 
негативного впливу на 
навколишнє середовище. 

  Розвиток 
людського 
капіталу 

Залучення молодих фахів-
ців до аграрного сектору 
через впровадження сучас-
них технологій. 

Джерело: складено автором на основі [12–17]. 
 

Розвиток людського капіталу є одним із найважливіших чинників успіху підприємств, 
особливо у сучасних умовах швидкої цифровізації та глобалізації. Для забезпечення 
ефективного розвитку людського капіталу необхідно створити сприятливе середовище, яке 
включає наступні ключові аспекти: інвестування в освіту та навчання, створення 
мотиваційної системи, створення комфортних умов праці, підтримка інновацій та 
креативності, забезпечення балансу між роботою та особистим життям, впровадження 
сучасних технологій, підтримка корпоративної соціальної відповідальності (КСВ). 
Врахування цих рекомендацій дозволить створити сприятливе середовище для розвитку 
людського капіталу, що є основою стабільного та успішного розвитку підприємств у 
сучасних умовах цифрової економіки. 

Висновки. Таким чином, в умовах швидких змін технологічного ландшафту, аграрні 
підприємства стикаються з необхідністю адаптації до нових умов, що вимагає постійного 
розвитку та оновлення знань і навичок працівників. Впровадження цифрових інструментів, 
таких як автоматизовані системи управління фермою, аналіз великих даних та інтернет 
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речей, дозволяє значно покращити продуктивність та конкурентоспроможність 
сільськогосподарських підприємств. 

Представлений процес вимагає значного інвестування в розвиток людського капіталу, 
включаючи навчання, підвищення кваліфікації, створення сприятливих умов праці та 
залучення молодих фахівців. Розуміння та ефективне використання потенціалу цифрових 
технологій є критично важливими для сталого розвитку сільськогосподарських підприємств 
у сучасних умовах змін та трасформацій. 
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