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PASBUTUE NPEATIPUHNMATE/IBCTBA HA CEJIE
ITYTEM OPTAHU3ALIUU COTPYAHUYECTBA
MAJIBIX CEJIbCKOXO3ANCTBEHHBIX 1
ATPOTYPUCTUYECKUX HPEANTIPUATUI

B cmampve uzaoscennt pezyabmanmot uccie0o8anuii 6 chepe pazeumust npeonpuUHUMAMeabcmed,
npedaoxycer nymo pazeumusi NpeOnpUHUMAMEIbCMEA HA cede, KOMOpGlE OGazupyemcs Ha
UCNOAb306AHUL  63AUMO0CHCIMEUS MAABIX CEAbCKOXO3AUCMBEHHbIX U AZPOMYPUCHIUMECKUX
npeonpusmuil, paspabomana mooeiv COMpyOHUMECMEd, KOMOPAsi NO360AUM NPeONPUIMUAM
UCNO1b306AMb CEOU NPEUMYUICCBA 0151 NPE00OACHUS CE30HHOCINU CE0eH 0estNeAbHOCHIU.
Karoueenle caosa: npednpunumMamenscmeo, azpomypucmuteckoe npeonpusmue, cenbckoxo3saicm-
6eHHOe npednpusmue, azpodusHec.
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RURAL ENTERPRENEURSHIP DEVELOPMENT BY MEANS
OF ORGANIZATION OF COOPERATION BETWEEN SMALL
AGRICULTURAL AND AGROTOURIST ENTERPRISES

The article presents the results of the research in the field of the entrepreneurship develop-
ment; the way of developing rural entrepreneurship is offered, it is based on cooperation of small
agricultural and agrotourist enterprises, and the model of such cooperation is constructed, it will
allow enterprises to take use of their advantages for overcoming the seasonality in their activity.
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ITocTranoBka npodsemMu. EKOHOMIUHE XXUTTSI Cy9acHOI YKpaiHM XapaKTepHu3ye-
ThCSI OYPXJIMBMM PO3BUTKOM Mayux MignpueMcTB. OcoOIMBO BeMKi Hamil yKpaiH-
CBKe CYCIIIBCTBO MOKJIAAA€E Ha BiIpOMKEeHHS ITATIPUEMHUIITBA Y chepi MaTuX CiJib-
CHKOTOCTIONAPCHKUX Ta arpOTYPUCTUYHUX MiAIPUEMCTB. [10piBHSIHO 3 MiAIIPHUEMCT-
BaMU iHIIMX Tajy3ei, i DiAprueEMCTBA HaliMeHIlle 0aHKPYTYIOTh, ITIOTPEOYIOTh He-
3HAYHUX 3aTpaT Ha CTBOPEHHS i (DYHKIIIOHYBaHHS.

VY cinbebKiit MicLieBOCTI YKpalHU MiANIpUEMHULIbKA JiSUIbHICTh PO3BUBAETHCS Y
JIBOX OCHOBHUX (hopMax: MaJli CiTbCBbKOTOCITOJAPCHKi Ta arpOTypUCTUYHI ITiIIpu-
€MCTBA.
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AHaJi3 ocTaHHIX JOCJiKeHb. 32 OCTaHHI POKU TPOOJIEeMi TAMPUEMHUIITBA Y
cepi cibChbKOTo rocrofapcTBa SIK y BITYM3HSHIN, Tak i 3apyOixHilt jiTepatypi
npucBstaeHo Tpati M. Bosusika [12], A. Bocst [11], B. 36apcekoro [3], M. Maika
[2], IT. Cabnyka [2] Ta iHIIMX. 3HAYHO MEHIIE MyOJiKaliii, ocodbauBo B YKpaiHi,
MPUCBIYEHO OCOOIMBOCTIM arpOTypPUCTUYHOTO MinnprueMHunTBa. Ha ¢oHi 3Hau-
HOTO MacHBY HayKOBMX HalpallOBaHb 3apYOiXKHUX aBTOPIB YKPAiHCHKIi TOCITiIKEH-
HS MiAMPUEMHUIITBA TA YIIPABIiHHS HAM B arpoTypU3Mi MalOTh MEHILIUI OOCST, ajie
TYT CJIiI MaTW Ha yBaai, 1110 1Ie JOHeJaBHA TEPMiH «arpoTypu3M» B YKpaiHi B3araii
OyB BiIOMUI JINIIIE By3bKOMY KOJIy CHELIaliCTiB.

HeBupimeni yacTunu npodsaemu. B rpalisix yKpaiHChbKUX yUEHUX, TTPUCBIUEHUX
OpraHizallii arpoTypUCTUYHOTO MiIMTPUEMHUIITBA TOCTIIKEHHS 0OMEXYIOThCS B OC-
HOBHOMY 3MiCTOM MOHSTTS «arpoTypusM». BapTo 3a3HaunTH, 1110 npobjaemMa opra-
Hi3alii criBIpalli B MiAMPUEMHULbKIN AisSJIbHOCTI MaJIMX CLTbCbKOTOCTIOAAPCHKUX i
arpoTYpUCTUYHUX MiAMIPUEMCTB B 3apyOiXHil JTiTepaTypi BUCBIT/IEHA HEJOCTATHBO.
[lo 06'emHye 11i MAIPUEMCTBA, 1110 PI3HUTH, B YOMY TIOJISITAE IXHS CITiBIpats (i un
B3arajii BOHa iM TpUTaMaHHa), SIKi 11 IEPCIEKTUBU TOIIO — 1i€ TUTaHHS, SIKi He00-
XiZTHO 3'sICYBaTH JIJIS1 TIOAAJIBIIIOTO PO3BUTKY TIATIPMEMHMIITBA Ha CeJli B IOTO 1IUBi-
JII30BaHOMY BMIJISII.

MeTow aociiKeHHs € BU3HAYEHHS OCOOJIMBOCTEN CHIBOpalli y MiANPUEM-
HUILITBI OCHOBHUX (hOPM TOCTIOJAPIOBAHHS Ha Ce€Jli — MaJUX CiIbCbKOTOCIIOAAPCh-
KHX Ta arpOTyPUCTUYHUX IMiAMPUEMCTB.

OcHoOBHI pe3y/IbTaTH NOCTiKeHHs. B mporieci po3BUTKY MaJIUX CilTbChKOTOCTIO-
JIapCbKUX MiAMPUEMCTB Ha CeJli CbOTOJIHi, He TiJIbKM Ha 3axofi, aje il B YKpaiHi, Bce
OisbIlie MiclIs B peajtizallii NiANPUEMHULIBKOI AiSTIBHOCTI 3HAXOASITh arpOTypUCTUY -
Hi ¢ipmu. Lle xapakTepHO He TUIbKU TSI OKPEMUX PETIOHIB HAIIOI KpaiHU, e AOMi-
HY€E ropucra i 60J0TUCTa MiCLIEeBICTb, OiIHI IPYHTH, aJie i B MiCIIsIX, O6araTux Ha icTo-
PUYHI TIaM'SITKU, TPUPOIHI TaHI AT, JTiKyBaJIbHO-03I0POBYi 3aKJIaly TOIIIO.

3B'SI30K camMe MaJInX CiJTbChKOTOCTIONAPCHKUX Ta arpOTYPUCTUYHUX TIIIPHU-
€MCTB He € BUMAIKOBUM YU MTPUTAMaHHUM TUTbKM YKpaiHi. [Ticag 2000 p. Hu3Ka iH-
crutyiiit €sponeiicbkoro Coo3y (BXOIXKEHHS 10 IKOTO MparHe i YkpaiHa) BUCYHY-
JIX BUMOTY J10 KpaiH-wieHiB €C aKTUBHIIE MPALIOBATU B HAMPSIMKY MOIIUPEHHS i
NOMIUOJIEHHS CIiBIpalli MAJIMX CUIbChKOTOCIIOAAPCHKUX MiAMPUEMCTB 3 arpoTy-
puctuaHuMU pipMmamu [4]. B pekomeHaauigx iHctutyuiii €C HarojgomyeTbes, 110
¢t cnupaTuch Ha nocBin Kpaid (Itanii, HiMmeuunnu, IMonwii, Yropimmnu, [IBeuii
Ta iH.), SKWI TOBiB, 1110 B3aEMO/isI (hepMePChKUX (CLTbCHKOTOCTIOAAPCHKMUX) TOCTIO-
JIapCTB 3 arpoTypUCTUYHUMU (hipMaMu Cripusie 60poTh0i 3 OE3pOOITTIM, PO3IIU-
PEHHIO PUHKY, 30yTY CiJIbCbKOTOCITOAAPCHKO1 MPOAYKIIii, (DOPMYBAaHHIO €KOJOTIUHOT
KyJBTYpH, iH(opMallii Mpo HAMPSIMKU CUTbCHKOTOCTIONAPCHKOI AisSUTBHOCTI arpap-
HUX MiAMPUEMCTB B iHILIMX perioHax KpaiHM Ta 3a KOPAOHOM Tolio. TpynoBi pecyp-
CU — BU3HAYAJIbHI y CXEMi B3aEMO3B'SI3KY CiJTbCHKOTOCTIONAPCHKUX Ta arpoTypuC-
TUYHUX HiIMPUEMCTB, OCKIJIbKY caMe 116l YNHHUK BUPOOHUIITBA € CITUTBHUM Y CHUC-
TeMi (popMyBaHHS MiANPUEMHULITBA. [HIIMM CIITBHUM PEeCypcoM € KalliTal y BU-
JISI1i OCHOBHUX (POHAIB (MPUMIIIIEHHS) Ta TPOILIOBUX KOIITIB, ajleé CIUPAIOYUCh Ha
TMPUHIIUIT CAMOCTIHOCTI TOCTIOIaPIOBAHHS, LIeli YUHHUK BUPOOHUIITBA MOXE OyTU
CMUIBHUM JJISI LIUX MiAMPUEMCTB TUTBKHU TiJl YaC BUKOHAHHS MMEBHUX MPOEKTIB, ajie
He MOXe OyTU OCHOBOIO JIJIsI CHiBMpAlli.
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ITonpu po3BUTOK PUHKOBUX BiTHOCHH Ha CeJi, CbOTOJHi aKTUBHO 3a/isTHi TiJlb-
KU IBi pUHKOBI CTPYKTYPU: MaJli CUTbCbKOTOCIIOAAPCHKi Ta arpOTyPUCTUYHI MiAPU-
€MCTBa. [XHiii BIUIMB Ha pO3BUTOK CeJla 3IifICHIOEThCS Yepe3 arpobi3Hec, 1110, 3TiTHO
3 K. PatmaHoMm [9], € cdepoto Mociyr i MpoayKTiB, SKUMU CEJISTHU 3a BiAIOBiAHY
TIaTy 3a0e3MevyloTh TYPUCTIB. Y IIMPOKOMY 3HAYEHHI MOHATTS arpodi3Hecy — Lie
PUHKOBI CTOCYHKM SIK 3eMJIEpOOCHKOI, TaK i mo3azemyiepodchkoi cdep [9]. Y By3b-
KOMY 3HaUY€HHi arpo0i3Hec CJIiJl PO3yMiTH SIK PO3BUTOK MiANPUEMHUITBA B CiIbCh-
Kiit micueBocrti [3]. Came arpobi3Hec € Ti€lo JTaHKOM0, sIKa TTOEAHYE MaJli CUIbChKO-
TOCTIOIAPCHKi 1 arpOTYpUCTUYHI MiAMPUEMCTBA B LIAPUHI MinnpueMHULTBA [1].

B arpoGi3zHeci mposBsIOThCS 3MI0OHOCTI SIK 0€3M0oCcepeIHbOT0 BUPOOHUKA Ciflb-
CBKOTOCTIOIAPCHKOI MPOAYKILil, TaK i MiANTPUEMIIUBICTD MPALIiBHUKIB arpOTypUCTUY-
HUX mignpueMctB. Came B arpo6i3Heci MiAMPUEMHUIIBKI CTOCYHKU MiX JTBOMa OC-
HOBHUMM (opMaMy PUHKOBOI €KOHOMIKM Ha ceJli HabyBaloTh pUC CTaOiLIbHOCTI i
napTHepcTBa. B ymMoBax B3aeMo/Iil MaJIMX CiTbCbKOTOCHIOAAPCHKUX T arpOTyPUCTHAY -
HUX MAMPUEMCTB «arpOTYPU3M, SIK KOXEH CKIIAAHUI, TOCoJapuurii OpraHism, mpar-
He 70 CTPYKTYpHOI piBHOBaru. Lle o3Havae, 1110 B HbOMY HE MOXe TaK OyTH, 1110 OJHA
CKJIaJOBa BaXJIMBA, a iHIlA — Hi. Halikpamii moka3HUKU B arpodi3Heci OyayTh TO/,
KOJIY T1i IBa CY0'€KTU PO3BUBAIOTHCS KOMILUIEKCHOTO, ajie KOMITJIEKCHICTh 30BCiM He
O3HAYae, 110 11eW PO3BUTOK ITPOXOAUB PIBHOMIPHO i B OMHAKOBUX 00'eMax» [11].

Lle nmoyioxkeHHSI Ha ChOTOJHI BUKJIMKAE XBaBi NUCKYCIl i € CJIAOKAM MiCLEM y
npoueci criBnpaii. CripaBi, K10 MaJjie CiTIbCbKOTOCHOAapChKe MiIMPUEMCTBO €
KpalliM Y BEJIEHHI TOCTIOJAapChKOI TisUTbHOCTI (a TaK Ha ChOTO[IHI i €), TO 110 oMY
JIaCTb CITiBIpals 3 arpOTYpUCTUYHUM TMiANPUEMCTBOM? AmXe Yy OUIbIIOCTI cxem
CIiBIIpalli CUTbCHKOTOCIIOAAPCHKI BUPOOHUKM BiIJAIOTh arpOTyCTUYHUM IidIpU-
€MCTBaM LIJIKOM peasibHi, MaTepiaJibHi pecypcH, a HATOMiCTh OTPUMYIOTh TTOCIIYTH,
SIKi MOKHA OLIIHMTH TiJIbKU ITiCJIsT iX HaJaHHs. 3BaXkalouu Ha YKpaiHChbKe MOJaTKOBE
3aKOHOJIAaBCTBO, TaKi YMOBM CIiBITpalli B OLIbILIOCTI BUMAJAKIiB EKOHOMIYHO HEBUTI/I-
Hi CUTBCBKOTOCMOJAPCHKOMY BUPOOHUKY. BupillleHHS 1€l mpobjieMu Mojsirae y
Kpalliii OpUANYHINA MiATPUMIL TPOLECIB CHiBMOpalli, a came: OPOPMIIEHHS JOTOBO-
piB Ha HaJlaHHS iHQOPMaLiIHHO-KOHCYIbTALIMHUX Ta iHILIWX MOCYT JJISI CUILCHKO-
TOCIIOIAPCHKOTO MiATPUEMCTBA, B IKUX Oylle 3a3HaYaTUCS LiHA JOTOBOPY, a TAKOX
BiTHOBJICHHSI MPAKTUKU TOTOBOPIB MiHU.

LleHTpasbHUM NMUTAHHSM CITiBOpalli € PO3BUTOK MiAMPUEMHULITBA. AK MOKa-
3y€ MPaKTUKa, B YKpaiHi, K 3pEIITOIO i B iHIIUX KpaiHaX, MiAMPUEMHUIITBO B CiJib-
CbKilt MiCLIEBOCTI 30CepeIKeHe B OCHOBHOMY B (hepMeEPCHKUX TOCMOAAPCTBAX, arpo-
TYPUCTUIHUX (pipMax Ta 3MilllaHNX 00'€THAHHSIX, JIe TIPAlliBHUK MaJIOTO CiJTbChKO-
TOCTIOIAPCHKOTO MiAMPUEMCTBA OAHOYACHO 3IMCHIOE i arpOTypUCTUYHY dislib-
HICTb. ATpOTYpPU3M, K CIYIIHO Harojourye M. fniHiK, 11e eKOHOMIYHUI (heHOMEH
novatky XXI cT., Ae mMiANPUEMHUUTBO BUPaXKEeHE OiIbII BUMYKIIO, SICKPaBillle, HixX
Y CiJIbChKOTOCHONAPChKUX ((hepMepCchbKrX) rocnoaapcTBax [35].

AJie K10 3a PO3BUTKOM MAJIUX CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MiATPUEMCTB B YK-
paiHi € MOXJIMBICTb CJIIAKYBAaTU 3a JOTIOMOTOK CTATUCTUYHUX JAHUX Ta MOJBOBUX
JOCTIIKEHb, TO 3a arPOTYPUCTUYHUMHU MOXXHA TUJIBKU 3a TOMTOMOTOI0 OCTaHHiX. Ha
CBbOTOJIHI arpOTYPUCTUYHI MiAIPUEMCTBA SIK TaKi HE BUIUISIIOTBCS OKPEMO, OiIb-
ITiCTh HAaBiTh HE PEECTPYIOTHCS SIK CY0'€KTU TNMPUEMHUIIHKOI TisSUTHHOCTI HABITh HE
yepe3 MOAATKOBUI TSTap, a 4yepe3 HeOOXiMHICTh BECTU 3BiTHICTh i TPOXOIUTU YUC-
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JIeHHi nepeBipku. CaMe TOMy OibIIICTh MyOJliKalliii, MPUCBIYEHUX arpOTYPU3MY,
JIOCITIIKYIOTh a00 Teopito arpoTypu3My, ab0 MPaKTUKY MisUTLHOCTI B MeXaxX paiioHy.
Pazom 3 TuM, TpynHoIli 3 OTpUMaHHIM (piHAHCOBOI 3BiITHOCTI a00 ii BiICYTHICTb He
3MEHIIYIOTh POJIi JOCHTiIXKEHb arpoTypu3My B YKpaiHi, OCKUJIBKUA arpOTypU3M € He-
3aMepeyHM YMHHUKOM aKTUBi3allil MiAMPUEMHUIITBA, a TIPO €(PEKTUBHICTH arpo-
TYPUCTUYHOI MiSITTbHOCTI CBIMYMTH HASIBHICTh TAKUX IMiAMPUEMCTB Ta TTPAKTUKA Ha-
JAHHST TYPUCTUYHUX TIOCIYT y IiJTOMY.

HacTynHuM nuTaHHSM CIiBIIpalli € B3aEMOJIOIIOMOra B TOIOJaHHI TAKOTO He-
JIOJIIKY CUTbCbKOTOCTIOAAPCHKOI AisSNIBHOCTI, SIK CE30HHiCTh. B yMoBax ce30HHOiI
npaili came arpoTypUCTUYHI (hipMU € 3aMOBHUKAMU i CIIOXXWBAYaMU MPOAYKILil, SIKY
BUPOOJISIOTh hepMepU. 3aBASKA arpOTYPUCTUYHUM ITiANPUEMCTBAM CLIBCHKOTOC-
MOJAPCHKi MiAMPUEMCTBA OPIEHTYIOTHCS HA BUMOTH CITOXUBAaYiB-TypUCTiB, TBOPYO
OiIXOASATh 10 MiATPUEMHUIBKOI TiSUTBHOCTI BiIOBIIHO 0 MOPU POKY i MiCLIEBUX
YMOB /151 3a0€3Me€YeHHS BiIMOYNBATIbHUKIB €KOJIOTIYHOIO MTPOoayKili€to. TeopeTnyHi
JMOCTIMKEHHS, a TAKOX Trocroaapya MpakTUKa ASSIKUX €KOHOMIYHO PO3BUHEHUX
KpaiH JOBOMSTH, IO arpOTypU3M MO3UTUBHO BIUIMBAE i HA COLLIaJIbHO-TOCIIOAAPCh-
KWI piBEHb CITbCHKOTOCMOMAPCHKUX MiAMPUEMCTB. YUacTh IIUX TOCIIOAAPCTB B 00-
CJIYTOBYBaHHI TYPUCTUYHOTO PYXy € CBOEPIAHOIO PYIIIIHOIO CUJIOI0 B PO3UIMPEHHI
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii POCTMHHUITBA i TBapuHHULITBA. CaMe 3aBISIKU arpoTy-
pusMy pepmMepu MatOTh MOXJIMBICTh OTPUMATHU JOJATKOBUI MPUOYTOK B MiXKCE30H-
HUii nepion [8].

Ha ocHoBi aHami3y AOCBify CHiBiCHYBaHHSI MaJIMX CLIBCHKOTOCITOAAPCHKUX Ta
arpoOTYpUCTUYHUX MiAMPUEMCTB HAMU PO3POOJIEHO CXeMy CITiBITpalli, 110 BKIIIOYAE,
3 OJJHOTO OOKY, CIIMUCOK PeCypcCiB, IKUMU OOMiIHIOIOThLCS 11i MiAMPUEMCTBA, 3 iHIIIOTO
— BMJIM JisIIBHOCTI, 1110 3AiCHIOIOThCS B 11 Mexax (puc. 1).
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Puc. 1. Mopenb B3aemMogii Masinx CiibCbKOrocnopapcbkux ta
arpoTypUCTUYHUX NiANPUEMCTB Y MeXaX KJlaCTepPHOI CTPYKTypu

Marti ciabchbkorocnogapchbKi MiAMPUEMCTBA Y 3alIPOIIOHOBaHI Mojei mpoaa-
I0Th arpOTYPUCTUYHUM CBOIO TIPOAYKILitO (TTIPOIYKTU XapuyBaHHsI) Ta iHII pecypcHu.
ATpOTYpPUCTUYHI TIAMIPUEMCTBA 32 HalaHi peCcypcH Ta MaTepiajbHi IIIHHOCTI Hajga-
I0Tb HE TiJIbKU TTOCIYTY 3 HABEIEHOTO IepPeliKy, a TAKOXK iHILI MOCIYTH, SIKi BUHUKA-
I0Th Yy TIPOLECi MiANPUEMHUIILKOI AisibHOCTI. [lepesik mocayr arpoTypUCTUYHOTO
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OiIMpUEMCTBA 3pPOCTAE B Mipy aKTUBi3allil MiAMPUEMHULILKOL AiSITTBHOCTI, ajie Yepes
MOCTiiiHe OHOBJIEHHS i PI3HOMAHITTS Ha ChOTOJHI MaiiXe He Miiarae Kiacudika-
1i.

OKpiM KiJIbKiCHOTO aCTIEKTy CHiBIpalli (BapTiCHE BUPAXKEHHS OOMiHY), BaXJIU-
Be Miclle B MOJeJIi 3aiiMae sIKiCHWI acriekT. [Ipy 1nboMy aHasi3yeTbCcsl HE TUTbKU
SIKICTh MPOAYKILil (TYT JOCUTh 0araTo HOPMaTUBHUX JTOKYMEHTIB, 110 i 3a0e3mevy-
I0Th), aJjie, 110 BaXJMBO, i AKicTb mochyr. CbOoroaHi B OCHOBI MiANPUEMHULILKOT
JSUTBHOCTI MaJIMX arpapHUX ipM JIEKUTh Opi€HTALLiS HE TiJIbKU Ha KiJIbKiCTh BUPOO-
JIEHOI MTPOMYKIlii, a TepenyciM, Ha i IKiCTb. ATpOTYPUCTUYHI (DipMHU € KaTastizaTopa-
MU aKTUBi3alii MiAMPUEMHUIITBA MATUX CUTBChKOTOCTOJAPCHKUX MiAMPUEMCTB Y 11a-
PUHI MiABUIIEHHS SIKOCTi BUTOTOBJIEHHS XxapuoBoi npoaykiii [12]. Typuctu, gxi Bia-
TMOYMBAIOTh B CUIBCHKI MiCIIEBOCTi B rOCTIONApsl, TUIbKU YaCTKOBO 3aJ0BOJIbHSIOTh
CBOI IMOTPeOU TUM, IO BiH iM MOXKe 3aTIPOITIOHYBaTH (MOJIOKO, M'sIcO, PYKTH, OBOUi
To1IO). TypuUCTU KOPUCTYIOTHCS TUM, 1110 BUpOOJIsie i mpoaae gepmep. Lle Bumarae
Bill CITLCHKOTO BUPOOHUKA MTPOAYKTIB TBOPUUX ITiAXOMIB JO IKHAKPAIIOTO 3310BO-
JIEHHS TOTpeO TYPUCTIiB, 3MiHU B MEBHUX MeXax MPOMiTIO MisUIBHOCTI 3 OPIEHTALIEIO
Ha TIPOAYKIIil0, SIKa KOPUCTYETHCS HANOUTBIINM MTONUTOM. Kyrytoun npogyKTH, Ty-
PUCTHU MiATPUMYIOTH CEeJISIHMHA, @ BAMOTH, SIKi BUCYBalOTh A0 MPOAYKIIii, aKTUBI3y-
IOTh MiAMPUEMHUITBO Ha NUISIXY 10 PO3BUTKY €KOJIOTIYHOTO 3eMJIEpOOCTBA.

om0 IKOCTi TOCAYT, TO TOJIOBHUM 11 MipWJIOM JOCi 3aIMILIAETHCS TTOMUT Ha 11i
nociyrid. HopMaTUBHUX JOKYMEHTIB, SIKi O BU3HAYAIU CTAHOAPTU SIKOCTi arpoTy-
PUCTUYHUX MTOCYT, 1oci HeMae. [Tpu oLiHII SIKOCTi KOPUCTYIOThCS 3araIbHUMU [IJIST
TYPUCTUYHUX Ta TOTEJIbHUX MTOCIYT CTAHAAPTAMU, SIKi HE BPAXOBYIOTh TaKi BaXJIUBi
crierGivHi 0COOIMBOCTI aTPOTYPUCTUIHHX ITOCIYT, SIK 3B'SI30K 3 KYJIETYpOIO Ta Tpa-
JULISIMU MiCLIEBOI TpOMaau, €KOJOTiuHY KyJbTypy Ta creuudiuHe oopMaeHHS.
Ha cporonHi icHye po3po6iieHa CHUIKOI0 CIPUSHHS CUTbCbKOMY 3€JIEHOMY TYPU3MY
cucTtemMa 100poBUTbHOT cepTUdikallil MOCIYT — 3HaK «3ejieHa canubar. | xoua arpo-
TypU3M BiIPi3HSAETHCS Bill CUIBCHKOTO 3€JIEHOTO TypU3MYy, 1li BiIMiHHOCTI HabaraTo
MEHIIIi, HiX Bil BeIeHHSI TYPUCTUYHOI TisUTbHOCTi 200 TOTeJIbHOI CIIpaBU, a TOMY 15
ceptudikalis Moxe OyTH B34Ta 32 OCHOBY JUIS arpOTYPUCTAUYHUX IMiAMNPUEMCTB 3
BiIMOBIAHUMU 10 TIPOdIiII0 AisILHOCTI 3MiHAMU.

BucnoBku. ¥ cTaTTi BU3HaUY€Hi OCOOJMBOCTI CHiBIpalli MaJIuX CiIbChKOTOCMO-
JIApCbKUX Ta arpoTypUCTUYHUX IMiAMPUEMCTB Ta LIJISXW aKTUBi3allii pO3BUTKY L€l
CITiBITpAlli:

1. Mari ciIbCbKOTOCITOAAPCHKIi Ta arpOTYPUCTUYHI MiATTPUEMCTBA € OCEPEIKOM
MiAMTPUEMHULIBKOI AisIbHOCTI Ha ceni. Came MiAMPUEMHUILTBO € IBUTYHOM PO3BUT-
Ky €KOHOMIKM Ta BUXOAY 3 CY4aCHOTO KPU30BOTO CTaHy, ajxXe MiANPUEMHUIIbKA
JSUTBHICTD € CAMOCTIHOIO Ta PU3NKOBOIO, CIIPSIMOBAHOIO Ha OTPUMAaHHS TPUOYTKY.
ToMy pO3BUTOK MiIMPUEMHUIITBA LUISIXOM CITiBITpalli — 1€ TOJIOBHUI YUHHUK €KO-
HOMIYHOTO BiIpOJI>KEHHSI CUJTbCHKOI MiCIIEBOCTI.

2. ChiBrpals MajJux CUTbCBKOTOCIOAAPCHKUX Ta arpoTypPUCTUYHUX MiIMpU-
€MCTB Ha CbOTOJIHI XapaKTePU3YETHCS MTEBHOIO HEPiBHOLIIHHICTIO OOMiHY Yepe3 He-
JIOJIIKM B OIliHIIi TOBapiB, poOiT i mociayr. Lli Hegoliku MOXHA YyCyHYTH, 00paBIIU
KJIacTepHy MOJIEJTh 00'€eTHAHHS, SIKa 0a3y€EThCS HAa JOTOBIPHUX 3acajiax.

3. CaiBnpaiisi T03BOJIUTH MOJ0JIATA HETATUBHE SIBUIIIE CE30HHOCTI, XapaKTepHe
JUUIS1 000X BUJIIB AisIIbHOCTI. Ha ChOTOMHI 11T MEeTa TOCATAEThCS TITbKY 32 YMOB MOE -
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HaHHS MaJIUX CiJTbCHKOTOCTOMAPCHKUX Ta arPOTYPUCTUYHUX MiAMPUEMCTB Yy 3Millla-
HY CTPYKTYpY, ajie 3 PO3BUTKOM iHTeHCUDiKaIlil CLTbCbKOTOCIIOAAPCHKOTO BUPOO-
HUILITBA Ta MOMYJIsIpU3allil arpOTypPUCTUYHOTO BiMOYMHKY 1i BUAU JisSUTBHOCTI OYy-
NyTh 3[AiMCHIOBATHU CHEliali3oBaHi MiAMIPUEMCTBA Ha 3acajax TiCHOI CHiBOpalli.

4. B3aeMHUI KOHTPOJIb 32 SKICTIO MPOYKIIil Ta MOCIYT, IKWI BUTLUIUBAE 3 HOp-
MaTy CIiBIpalli i 00yMOBIIIOE ii MOJANBIINI pO3BUTOK. OCKUIBKU 32 pO3POOIEHOIO
MOJEJUTIO KiHIIEBUMU CHIOXUBaYaMM MPOAYKIIii Ta TOCIYT € 6e3MocepeHbO yJac-
HUKM CHiBOpalli, KOHTPOJIb 3a SIKIiCTIO € 0€3MePEPBHUM TTPOLIECOM.

Ha ocHoBi BU3HaueHUX OCOOIMBOCTEN OyJja MmoOyaoBaHa MOJEIb B3a€EMOil,
siKa 0a3y€eThCsl Ha MPUHLIMIT €KBiBAJIEHTHOCTI OOMiHY Ta CAaMOCTIMHOCTI AisTBHOCTI
Cy0'€KTiB TOCITOIAPIOBAHHSI, OCKUJIbKM aBTOHOMHA JTisUTHbHICTH TATIPUEMCTB Ha 3a-
cajax TiCHOI criBmpalli € OUTbII eEKTUBHOWO I PO3BUTKY MiANPUEMHULTBA Ta
MicClIeBOi EKOHOMIKM, HiXX MOEIHAHHS LIMX IBOX BUIIiB B OMHOMY IMiIITPUEMCTBI, SIKe
CBbOTOJIHI MOXHA JOCUTh YACTO CIIOCTEPIraTy Ha MpakTulli. Take MoeqHAHHS BUIIB
JSUTBHOCTI IPU3BEAE 10 YCePeAHEHHS MPOAYKIIil Ta MTOCIYT i TaIbMyBaHHS PO3BUT-
Ky MiATPUEMHULTBA, TOMY 1110 HEOOXiTHOIO YMOBOIO PO3BUTKY MiATTPUEMHUIITBA HA
CeJli € HasIBHICTh TOCTATHBOI KiIBKOCTI KOHKYPYIOUMX CY0'€KTIB 3 IIMPOKUM acop-
TUMEHTOM IOCTYT.
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