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OBI'PYHTYBAHHSA HAIIPSIMIB INIIBULNEHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NI ANMTPUEMHHUIBKOI

JIAJBHOCTI
B ymoBax rimo6arnizariii CBITOBOT €EKOHOMIKA KOHKYPEHIIisl Mi>K BAPOOHUKAMHU
cTaja OUIbII IHTEHCHBHOIO, a Tepedir EKOHOMIYHHUX TMPOILECiB — OUIbII
TUHAMIYHUAM.

[luTaHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIANPUEMHULBKOI  AISIIBHOCTI
nociipkyBascss M.IManemok, T. Xapuenko, O. Ky3pminum, JI. banabanosoto, I'.
boupgapenko Tomo. BonaHowac, cy4acHi yYMOBH pO3BHUTKY CYCIUIBCTBA Ta
€KOHOMIKH BUMAararoTh NOJJIbIINX HAYKOBUX PO3BIJOK Y il cdepi.

Tak, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh — 11€ CKJIaJHE, OaraTOBUMIPHE MOHSTTS, SIKE
BHU3HAYAE 3aTHICTh TOBAPY JOCATATH Ta YTPUMYBATH TO3UIIII0 HA KOHKYPEHTHOMY
PUHKY, KOHKYpPYIOYM 3 IHIIMMH aHAJOTIYHUMHU TOBapaMu IMPOTITOM IE€BHOTO
nepioay yacy [1,c. 111].

JIns miaABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MANPUEMHUIIBKOT AiSTIBHOCTI
HEOOX1JTHO HACJI11yBaTu PUKIIA] PO3BUHEHUX KpaiH, ne
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh 3HaXOJIUTHCS B IIEHTP1 YBaru OpraHiB JIep>KaBHOI BiIaIu
Ta O13HEC-CIIJIBLHOTH.
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[ToToyHa prHKOBa aKTUBHICTh YKPATHCHKUX KOMIIAHIN CBIAYUTH MPO TE, L0
00CATH EeKCIIOPTY YKpaiHChKOI MPOAYKII € Iayke OOMEXKEHHMHU. YKpaiHChKa
MNPOIYKIlisE B OCHOBHOMY TMIpPEJCTaBJI€HA HAa pPHHKAX 3 BHCOKOKI I[IHOBOIO
KOHKYpEHI[i€l0, TOOTO Ha CHPOBUHHUX PHUHKAX Ta PHUHKAX CTAaHIaPTU30BAHHUX
IPOMHUCIIOBUX TOBAapiB MAacoBOTO BUPOOHUIITBA. BojaHodac cydacHi CBITOBI
PUHKOBI TEHJICHIII1 CB1IYaTh MPO IMepexij BiJ IIHOBOI KOHKYPEHIIil 10 HEIIHOBOI,
TOOTO KOHKYPEHI[li B TEXHIYHUX Ta SAKICHUX acrnekTax npoaykiii. [lepemoxiem y
KOHKYPEHTH1M 00poThO1 32 pUHKH 30yTy Oyzie HE TOM, XTO 3alPONOHYE HAWHUKIY
I[IHY, @ TOM, XTO 3a0€3MeYUTh BUIILY SKICTb.

HenoctatHss BHBYEHICTh MNPUPOAM Ta BAXKIUBOCTI SIKOCTI MPOAYKIIL
3aJIMIIAETHCS OJIHIEI0 3 TOJIOBHUX MPUYMH HHU3bKOI €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA B
VYkpaini Ta HU3bKOi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha 30BHIINIHIX PUHKAX.

Jliist Toro, o0 KOMMaHis MOTJia YCHINIHO MPaIOBaTH B yMOBaX PUHKOBOI
€KOHOMIKM, BOHA TMOBHHHA IIBHJIKO BHUPOOJIATH pAIIOHAIBHY PEaKIlilo Ha BCl
3MIHH, SKI IIOAHSA BigOYBarOTbCS B XOA1 il TOCIMOAAPCHKOI MISUTBHOCTI, a IIe
O3Hayae, 10 KOMIIAHIIM HEOOXITHO aJanTyBaTHCS J0 INIBUIKHX 3MIH Y
30BHINIHBOMY Ta BHYTPIIIHHOMY CEPEIOBHUIII B YMOBAX >KOPCTKOT KOHKYpEHIIii. Y
TaKuX CHUTyalllsIX BUTPAlOTh MIANPUEMCTBA, SAKI  IMIBHANIC 33  1HIIMX
INPUCTOCOBYIOTHCA /10 peajiiil yacy Ta aJanTyloTbCs J0 HOBHX OI3HEC-CHTYallH.
3MaTHICTh KOMIIaHIT aJanTyBaTUCS 10 PUHKOBOTO CEPEIOBHINA YACTO 3AJICIKUTH BiJl
€(EeKTUBHOCTI ICHYIOUOi CHUCTEMH VIPABIIHHS Ta BMIHHA KEpIBHUIITBA
dbopMyIIIOBaTH 1 peaitizoByBaTH CUCTEMY 1IN KOPOTKO- Ta JOBIOCTPOKOBHX [2, C.
224].

SxicTh mpoayKIii ayke BakyimBa. Lle o3Havae, mo MEHEIKMEHT Cy0’€KTIB
MIMPUEMHHIIBKOT JTISUTBHOCTI Ha BCIX PIBHAX IMOBUHEH PETENIbHO IpalfoBaTH 1
HaMaratucsi BUPOOJISATH BHUCOKOSIKICHY MPOAYKINIO. Takui Miaxig MOXe JIHIIe
YaCTKOBO TapaHTyBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. Lle moB's3ano 3 Tum, 1o 3a
OJIHAaKOBOi TPOIO3HUIII CMOXKHBAa4Yl MalOTh MOXJIHMBICTh OOUpATH TOBapu Ha
KOPUCTh KpallluX BUPOOHMKIB, TOOTO THX, SKI MarOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru.
[HmMMM  cioBamM, TPOIO3HUIISI TOBapiB TMOBHHHA MEPEBUINYBATH aHAJOTIUHI
MPOTO3HIIii KOHKYPEHTIB 32 YMOBH IMOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS [3, ¢. 116].

HasiBHICTH pecypciB 03BOJISIE KOMITaHIi YTPUMYyBaTH CBOi KOHKYPEHTHI
no3uilii mpoTaromM TpuBajoro yacy. OmHak pecypcHa IepeBara KOMMaHii Hal
KOHKYPEHTAaMH Ma€ TMPAKTUYHE 3HAYCHHS JIUIIE B TOMY BHUIIAJKY, SKIIO BOHA
BIJINTOBI/Ia€ MMOTOYHUM PUHKOBHUM yMOBaM. 3aTHICTh TON-MEHEIDKEPIB MpUHMATH
HAWBaXJIMBIII CTPATET1uH1 PIllIEHHS, BMIHHS F€HEpyBaTH HOBI 1€ 3 HEOOX1AHOI0
JUTSL PUHKY TIBUIKICTIO Ta OPTaHI30BYBATH iX peati3allito, a TaK0X TOTOBHICTh UTH
Ha PO3YMHHMM pPHU3UK € HAWBaXJIUBIINIMMHU  €JIEMEHTaMH  ONepariiHoi
KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHOCTI [4, ¢. 64, 66-68].

3arajioM, BUOIp Mojedi, 10 3abe3neuye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
MIMPUEMHUITBKOT  TISUTBHOCTI, Tepeadadae BU3HAUCHHS HaIpsSMY JOCSTHEHHS
CTpaTeriyHux Iijiell KoHkypeHiii. llel HampsMok BKJIOYae Taki IpaBuUia 1
npuiiomu, ik (GOpMyBaHHS aJIEKBATHOI LIHOBOI MOJITUKH, 1110 3MOXE 3a0€3MeUnTn
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CTpaTeriuHy JUHAMIKY 3pOCTAaHHS MLUJIbOBUX CETMEHTIB PUHKY, MIJBUIIUTH
3araJlbHUd 00CAT MPOAAXIB 1 MPOJaX OKPEMHX TOBAPHUX TPYH, OCITHEHHS
IIIbOBOTO MPUOYTKY 1 YHOPaBIIHHSA PECYpCHUM MOTEHLIAJIOM 3 METOI0
MaKcHUMi3allii IpuOYTKOBOCTI MPOTSITOM CTPATEriuHOTO Mepioay, MEepepo3noiia 1
(doxycyBaHHS BUTPAT Ta 1HIII

TakuM 4uHOM, 3axoAM 3 MIABUIICHHA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI
H1AITPUEMHHIBKOI AiSUIBHOCTI BKJIIOYAIOTh BIAMOBIIHY Ta SIKICHO OOTPYHTOBaHY
MapKETHUHTOBY TOJITUKY MiIIPUEMCTB, CTBOPEHHSI HOBHX TOBapiB Ta MOKPAIICHHS
iX SKICHUX XapaKTepPUCTHK, JOCTIDKEHHS Ta 3a0e3ledyeHHs TMepeBar ToBapy
MOPIBHSIHO 3 aJbTEpHATHMBAMH, BUSBIICHHS IEpeBar Ta HEAOJIKIB aHaJOTTYHHUX
TOBapiB Ta BUKOPUCTaHHA OTPUMAaHUX peE3yJbTaTiB, OHOBJCHHS MAaIllUH Ta
oOJnaHaHHs, MMOCTIWHI 3yCHILIS 31 3HUKEHHS CO0IBApTOCTI TOBapiB, Oe3mepepBHUN
MEHE[KMEHT, TMOKpAIIEHHS SIKOCTI OOCIyroByBaHHS Ta CEpBicy, AUQEpEHINaIlio
TOBapIB.
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PO.JIb IU®POBUX TEXHOJIOI'TH ¥ BITIPOBAI’KEHHI CMAPT-
EKOHOMIKH: BUKJIMKU TA MOKJIMBOCTI

B cydacHOMy CBITI, ¢ TEXHOJOTIYHMI MPOTPEC CTPIMKO PO3BHBAETHCH,
CMapT-€KOHOMIKa CTa€ BCE OUIBII aKTyaJbHOIO TEMOIO JJisi 00roBopeHb. Llndposi
TEXHOJOTI] BIAIrparOTh KIIOYOBY pOJIb y BIPOBAKEHHI KOHIIEMIi cMapT-
€KOHOMIKH, III0 CHpUSE CTBOPEHHIO OUIbII e()EKTUBHUX, IHHOBAIIMHUX Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHHMX TOCHOJIAPChKUX cHCcTeM. Posib 1Tu(poBUX TEXHOJIOTIN Y
BIIPOBA/PKEHHI CMapT-€KOHOMIKHM, a TAaKOX BUKJIMKH Ta MOJIMBOCTI, SIKI BOHHU
HECYTh 3a CO00I0 € TEMOIO 0OTOBOPEHB HE OHI€T HAYKOBOI KOH(EPEHIIii.

[udpori TexHoOMOri, Taki SAK INTYYHUM I1HTEJIEKT, IHTEPHET peueH,
OJIOKUElH, BEJMKI JlaHl Ta IHIII, CIy>)KaThb OCHOBOIO [IJIi CTBOPEHHS CMapT-
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