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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ ðî -
çâèò êó ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðî à íà ë³ çî âà -
íî ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, âèç íà ÷å íî ìî -
òè âè äëÿ ³í òå ãðà ö³¿, çà ïðî ïî íî âà íî êîì ïëåêñ âåð òè êàëü -
íèõ îá ìå æåíü ùî äî àê òè â³ çà ö³¿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ãðà ö³é íèé ïðî öåñ, âåð òè êàëü íà
³í òå ãðà ö³ÿ, ìå ðå æå âà ìî äåëü ðî çâèò êó, êî îï åðà ö³ÿ, ãî -
ðè çîí òàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ, âåð òè êàëü í³ îá ìå æåí íÿ.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå
ðà çâè òèÿ èí òå ãðà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ ïðåä ïðèÿ òèé, ïðî -
à íà ëè çè ðî âàí ìè ðî âîé îïûò èí òå ãðà öèîí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ, îïðå äå ëå íû ìî òè âû äëÿ èí òå ãðà öèè, ïðåä ëî æåí
êîì ïëåêñ âåð òè êàëü íûõ îãðà íè ÷å íèé îò íî ñè òåëü íî àê -
òè âè çà öèè èí òå ãðà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òå ãðà öèîí íûé ïðî öåññ, âåð òè -
êàëü íàÿ èí òå ãðà öèÿ, ñå òå âàÿ ìî äåëü ðà çâè òèÿ, êî îï åðà -
öèÿ, ãî ðè çîí òàëü íàÿ èí òå ãðà öèÿ, âåð òè êàëü íûå îãðà íè -
÷å íèÿ.

In the ar tic le the res ults of res earches are ex po un ded in
the fi eld of de ve lop ment of in te gra tion pro ces ses of en ter -
pris es, world ex pe ri en ce of in te gra tion pro ces ses is ana -
lys ed, cer ta in ly re a sons for in te gra tion, the com plex of ver -
ti cal li mi ta tions is of fe red in re la tion to ac ti va tion of in te -
gra tion pro ces ses.

Ke ywords: in te gra tion pro cess, ver ti cal in te gra tion,
network mo del of de ve lop ment, co op era tion, ho ri zon tal in -
te gra tion, ver ti cal li mi ta tions.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í òå ãðó âà òè àê òè âè òà êèì ÷è íîì,

ùîá âñòà íî âè òè êîí òðîëü íàä âëàñ í³ ñòþ – ïè òàí íÿ àê òó àëü -

íå íå ³ç ïðî ñòèõ, ³ ïî ñó ò³ íå îç íà ÷àº, ùî ³í òå ãðà ö³é íèé ïðî -

öåñ çà âåð øèâ ñÿ íà ñòà ä³¿ ïðèä áàí íÿ. Âñë³ä çà çì³ö íåí íÿì

êîí òðî ëþ íàä ïðèä áà íîþ âëàñ í³ ñòþ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ íåîáõ³ä -

í³ñòü ¿¿ îð ãà í³÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ àáî ïå ðå òâî ðåí íÿ äâîõ

êîì ïà í³é â ºäè íó îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó, ÿêà â³ä ïî â³ äà òè ìå

çà ãàëü íèì ðè ñàì àê òèâ íî¿ ô³ð ìè íà ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ²í òå ãðà -

ö³é í³ ïðî öå ñè íà áè ðà þòü ñè ëó ç ïî ÿâîþ àê òèâ íèõ ô³ðì íà ðèí -

êó. ßê ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â³ä áó âàºòü ñÿ êîí ñî ë³ äà ö³ÿ àê òè â³â, òî

öå îç íà ÷àº, ùî ïðî õî äèòü ïðî öåñ ³í òå ãðà ö³¿. Â ìå æàõ ô³ð ìè ³í -

òå ãðà ö³é íèé ïðî öåñ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ äâî ìà øëÿ õà ìè.

Ïåð øèé, êî ëè âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ òî âà ð³â ðîç øè ðþ -

ºòü ñÿ çà ðà õó íîê âíó òð³ø í³õ äæå ðåë êîì ïà í³¿, ³ ïðè öüî ìó äà -

íèé ïðî öåñ ïðèç âî äèòü äî ïî ÿâè íî âî¿ ñòà ä³¿ âè ðîá íèö òâà,

òîá òî ïî ÿâè ³í øèõ åòà ï³â âè ãî òî âëåí íÿ âè ðî á³â, ÿê³ ðà í³ øå

êó ïó âà ëè ñÿ íà ðèí êó, òà êà ³í òå ãðà ö³ÿ, ÿê â³ äî ìî, îò ðè ìà ëà

íàç âó ïðè ðîä íî¿, îñ ê³ëü êè îá'ºä íó þòü ñÿ êëþ ÷î â³ òåõ íî ëî ã³÷ -

í³ ñòà ä³¿ âè ðîá íèö òâà. Òóò çáå ð³ ãà ºòü ñÿ ïåâ íîþ ì³ ðîþ êî -

ëèø íÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà, êî ëèø í³é êîí òðîëü íàä

âëàñ í³ ñòþ ³ íàä ïî âå ä³í êîþ ï³ äðîç ä³ ë³â, à òà êîæ ïî â³ëü íî

ðîç øè ðþ ºòü ñÿ ñôå ðà âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ ñòîñ óí ê³â.

Äðó ãèé øëÿõ ïðè ïó ñêàº ðîç øè ðåí íÿ á³ç íå ñó çà ðà õó íîê

ïðèä áàí íÿ àê òè â³â ³í øèõ êîì ïà í³é àáî ïðî ò³ êàº ó ôîð ì³ êëà -

ñè÷ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿.

Â óìî âàõ çðîñ òàþ ÷î¿ äè íà ì³÷ íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà ³ñ íóº éìî â³ð í³ñòü ðè çè êó óñ ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í òå ãðà ö³é -

íèõ çì³í äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Òî ìó íåîáõ³ä íèé îð ãà í³ çà ö³é íèé

ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ âåð òè êàëü íèõ ³í òå ãðî âà -

íèõ ñòðóê òóð.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ é ðî çâè òîê ìå òî äè÷ íèõ îñ -

íîâ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, îá´ðóí òó âàí íÿ ïî ëî æåíü òà

ïðàê òè÷ íèõ çà ñàä ðî çâèò êó ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â³ò ÷èç íÿ -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ðèí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âåð òè êàëü íó ³í òå ãðà ö³þ

ìîæ íà àíà ë³ çó âà òè ÿê ó ñòà òè ö³, òàê ³ â äè íà ì³ ö³. Ñòðóê òó ðà

âåð òè êàëü íèõ ñòîñ óí ê³â, ùî ñêëà ëà ñÿ, ó âè ãëÿ ä³ ïîâ íî ãî öè -

êëó âè ðîá íèö òâà ïðî äóê òó ³ ðîç ïî ä³ ëó º ñòà òè÷ íîþ ìî äåë ëþ

³í òå ãðà ö³¿. Òî ìó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî ì³ ðó ïðî íè êíåí íÿ âåð -

òè êàëü íî ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà öüî ìó ãà ëó çå âî ìó ðèí êó.

Äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê ô³ðì ïîâ'ÿçà íèé ³ç äâî ìà òè ïà ìè âåð -

òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿: «âïå ðåä», àáî «âèñ õ³ä íîþ» ³ «íà çàä», àáî

«íèç õ³ä íîþ» âåð òè êàëü íîþ ³í òå ãðà ö³ºþ. Êî ëè êîì ïà í³ÿ ïðà -

ãíå îá'ºä íà òè ñÿ àáî âñòà íî âè òè âåð òè êàëü íèé êîí òðîëü íàä

ô³ð ìà ìè íà íà ñòóï íèõ ñòà ä³ÿõ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ëàí öþæ êà,

çä³é ñíþ ºòü ñÿ âèñ õ³ä íà ³í òå ãðà ö³ÿ. Íàâ ïà êè, ³í òå ãðà ö³ÿ «íà -

çàä» ìàº ì³ñ öå òàì, äå ðóõ ðîç øè ðåí íÿ êîì ïà í³¿ ìàº òåí äåí -

ö³þ ó íà ïðÿ ì³ äî äæå ðåë ñè ðî âè íè. Îò æå, òèï âåð òè êàëü íî¿ ³í -

òå ãðà ö³¿ çàë åæèòü â³ä òî ãî, â ÿê³é òî÷ ö³ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó

çíà õî äèòü ñÿ ô³ð ìà, ÿêà âè ñòó ïàº ³í³ ö³à òî ðîì [2, ñ. 56].

²íî ä³ òðà ïëÿºòü ñÿ ñè òóà ö³ÿ, êî ëè ç òèõ àáî ³í øèõ ïðè ÷èí

àê òèâ í³é ô³ð ì³ íå âäà ºòü ñÿ âñòà íî âëåí íÿ ïîâ íî ãî êîí òðî ëþ

íàä âëàñ í³ ñòþ, òîá òî íå âäà ºòü ñÿ êîí ñî ë³ äó âà òè íåîáõ³ä íèé

ïà êåò àê ö³é. Ó òîé æå ÷àñ ìå íåä æìåíò àê òèâ íî¿ ô³ð ìè âñå æ

ìàº ìî æëè â³ñòü çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü íàä óïðà âë³í íÿì ï³ -

äðîç ä³ ë³â îáîõ ñòðóê òóð. Ó öüî ìó âè ïàä êó ìè ìà ºìî ñïðà âó ç

ÿâè ùåì íå ïîâ íî¿, àáî ÷àñò êî âî¿ ³í òå ãðà ö³¿.

Â óìî âàõ ìî äå ë³ ÷àñò êî âî¿ àáî íå ïîâ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ óâåñü

ëàí öþ æîê ñòâî ðåí íÿ áëàã ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà ñó êóï í³ñòü

ïî ñëóã, ùî ðî áëÿòü ñÿ. Äî ãî â³ð í³ ñòîñ óí êè ïå ðå íî ñÿòü ñÿ íà

âëàñ íè ê³â ÷à ñòîê êà ï³ òà ëó, óñòàò êó âàí íÿ ³ îêðå ìèõ ñï³ âðî á³ò -

íè ê³â. Ïî ä³á íå «ðîçâ'ÿçó âàí íÿ» ðå ñóð ñ³â âè ðà æà ºòü ñÿ ïå ðå -

äóñ ³ì â óâ'ÿç íåí í³ ð³ç íî ãî ðî äó äî ãî âî ð³â (ðîç ïî ä³ë ïðàâ âî -
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ëî ä³í íÿ ³ êî ðè ñòó âàí íÿ) ³ çà ì³ í³ òðà äè ö³é íèõ ñòîñ óí ê³â ó ñôå -

ð³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì. Ïðè âà áëè â³ñòü ìå ðå æå âèõ á³ç -

íåñ–ñòðóê òóð àáî Network–îá'ºä íàíü ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî

äî ñÿ ãà þòü ñÿ äî ñèòü âè ñî ê³ åêî íî ì³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè, ÿê³

íå äî ñòóï í³ ïðè ñà ìî ñò³é íî ìó á³ç íåñ–ïðî öå ñ³ [1, ñ. 156].

Öå îá óìî âëå íî ïå ðå äóñ ³ì òèì, ùî ìå ðå æå â³ ñòðóê òó ðè º

³äå àëü íîþ øêî ëîþ ï³ äâè ùåí íÿ êîì ïå òåíò íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â

êîì ïà í³¿. Àäæå äî ð³ øåí íÿ òèõ àáî ³í øèõ çàâ äàíü ïðè òÿ ãó -

þòü ñÿ êðà ù³ âè êî íàâ ö³ ç ô³ðì ìå ðå æ³. Ïî ä³á íèé åë³ òàð íèé

ïðèí öèï ñï³â ïðà ö³, âëà ñòè âèé ìå ðå æå â³é êîì ïà í³¿, âè êëþ ÷àº

âè êî ðè ñòàí íÿ äðó ãîñ îðò íèõ âè êî íàâ ö³â, õî ÷à îñòàí í³ ³ ïðàö -

þþòü â ò³é æå êîì ïà í³¿.

Çðî ñòàí íÿ æ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ìå ðå æå âèõ êîì ïà í³é

ïî ÿñíþ ºòü ñÿ íèçü êèì ð³â íåì ³ ðà ö³î íàëü íîþ ñòðóê òó ðîþ âè -

òðàò. Ìå ðå æ³ âè êëþ ÷à þòü äó áëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ðî áî -

÷î¿ ñè ëè ³ ïî òóæ íî ñòåé íà ð³ç íèõ ä³ ëÿí êàõ. Öå äî çâî ëÿº óíè -

êà òè âè ñî êèõ ñó êóï íèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ê³í öå âî¿ ïðî -

äóê ö³¿. ×ëå íè ìå ðå æå âî¿ êîì ïà í³¿ âè ìó øå í³ â³ä ìî âè òè ñÿ ³ â³ä

ìî òè âà ö³é íî¿ ðî ë³ «îá ðà çó âî ðî ãà» â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³,

îñ ê³ëü êè ñüî ãîä í³ø í³é ñó ïðî òèâ íèê çàâ òðà ìî æå âèÿ âè òè ñÿ

ïàðò íå ðîì ïî ìå ðå æ³.

Ó ñâî ¿é ïðàê òè ö³ âå ëè ê³ êîì ïà í³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü íàé ð³ç -

íî ìà í³ò í³ ø³ ñïî ñî áè âñòà íî âëåí íÿ êîí òðî ëþ ó âåð òè êàëü íî

³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òó ðàõ. Òàê, êîì ïà í³ÿ Ãåí ð³ Ôîð äà â 20–ò³

ðî êè âêëþ ÷à ëà ó ñòðóê òó ðó îïå ðà ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ëè øå

âëàñ íå çáîð êó àâ òî ìî á³ ë³â, àëå ³ âè ðî áëåí íÿ åíåð ã³¿, âè ðîá -

íèö òâî ëè âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ ãó ìè. Çà ðàç òà ê³ ãðî ì³çä -

ê³ âè ðîá íè ÷³ êîì ïëåê ñè ñêëàä íî çó ñòð³ òè. Öå ïå ðå äóñ ³ì

ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî âè ìà ãàº âå ëè êèõ ³í âå ñòè ö³é ç òðè âà ëèì

ïå ð³î äîì îêóï íî ñò³, à ìî æëè â³ñòü âè òÿ ãàí íÿ ñòà á³ëü íî ãî

ïðè áóò êó ñòàº íå âèç íà ÷å íîþ [7, ñ. 56]. Â öüî ìó âè ïàä êó

êîì ïà í³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü ³í ø³ ³í ñòðó ìåí òè çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÷à ñò³ øå – ð³ç íî ãî ðî äó îá ìå æåí íÿ íà

ä³ÿëü í³ñòü íà ñòóï íèõ êîì ïà í³é. Ôîð ìè âåð òè êàëü íî ãî êîí -

òðî ëþ äó æå ð³ç íî ìà í³ò í³. Âî íè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæàòü â³ä

³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà, â ÿêî ìó çíà õî äèòü ñÿ âè ðîá -

íèê. Íà ïðè êëàä, ïðèç íà ÷à þ ÷è ð³ç í³ ö³ íè äëÿ ñïî æè âà ÷³â ç

ð³ç íîþ åëà ñòè÷ í³ ñòþ, âè ðîá íèê ìàº áó òè âïåâ íå íèé â òî ìó,

ùî ì³æ ñïî æè âà ÷à ìè íå â³ä áó âàºòü ñÿ àð á³ òðà æó, òîá òî ìà òè

³í ôîð ìà ö³þ ïðî ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó íà ðèí êó. ßê ùî òà êèõ

äà íèõ ó êîì ïà í³¿ íå ìàº, äî âî äèòü ñÿ øó êà òè ³í ø³ ìå òî äè

âñòà íî âëåí íÿ êîí òðî ëþ ó âè ãëÿ ä³ âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü.

Âåð òè êàëü í³ îá ìå æåí íÿ º äå ÿêè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè, ÿê³

ô³ð ìà, ä³ þ ÷à íà îä í³é ³ç ñòà ä³é òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ëàí öþæ êà

óãîä ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè, íà êëà äàº íà ïî âå ä³í êó ô³ð ìè, ùî îïå -

ðóº íà ³í ø³é ñòà ä³¿. Õî ÷à ïðàê òè êà òà êèõ îá ìå æåíü äó æå ð³ç -

íî ìà í³ò íà, âè ä³ ëè ìî äå ÿ ê³, ùî íàé ÷à ñò³ øå çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ. Äî

íèõ ïå ðå äóñ ³ì â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– âñòà íî âëåí íÿ ð³â íÿ ö³ íè, ïî ÿê³é íà ñòóï íà ô³ð ìà ìî æå

ïå ðå ïðî äà âà òè êó ïëå íèé òî âàð (êîí òðîëü íàä ð³â íåì ö³í –

re sa le pri ce ma in ten an ce);

– âè íÿò êî â³ òå ðè òî ð³¿, äå êë³ ºíò ìî æå ðå à ë³ çó âà òè òî âàð

(ter ri to ri al res tric tions);

– íà êëà äåí íÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ íà ïî êóï öÿ ìà òè ñïðà âó ò³ëü êè

ç öèì âè ðîá íè êîì (ex clu si ve de a ling);

– óìî âà ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿ ò³ëü êè ïðè êó ï³â ë³ ³í øèõ òî âà ð³â

âè ðîá íè êà (âçàº ìîçâ'ÿçà í³ ïðî äà æ³ – ty ing ar ran ge ments,

bun dling).

Ïðè êëà äîì ìî æå âè ñòó ïà òè îá ìå æó âàëü íèé ôðàí ÷àé çèíã.

Ôðàí ÷àé çèíã – öå ñïî ñ³á ñï³ëü íèõ ä³é íà äî ãî â³ð í³é (êîí -

òðàêò íîþ) ï³ä ñòà â³ ïàðò íå ð³â, ïîâ'ÿçà íèõ ÿê ç ïðî äà æåì êî -

ìåð ö³é íèõ àáî ïðî ìè ñëî âèõ çíàíü, òàê ³ ç áåç ïî ñå ðåäíüîþ

ó÷à ñòþ ô³ð ìè, – âëàñ íè êà òåõ íî ëî ã³¿ ³ áðåí äó (ôðàí ÷àé çåð) –

ó âè ðîá íèö òâ³ ³ çáó ò³ ïðî äóê ö³¿ ñâî ãî ïàðò íå ðà (ôðàí ÷àé çè).

×à ñòî ôðàí ÷àé çåð íà äàº äî ïî ìî ãó ïàðò íå ðàì ó âè áî ð³ ñôå -

ðè ä³¿, ñåã ìåí òó ñïî æè âà ÷³â, îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³,

ïðî âå äåí í³ ðå êëà ìíî¿ êîì ïà í³¿, â íàâ ÷àí í³ ïåð ñî íà ëó. Çà ðà -

õó íîê òî ãî, ùî ôðàí ÷àé çåð îá ìå æóº ê³ëü ê³ñòü äè ëå ð³â ñâîº¿

ìå ðå æ³ íà ïåâ í³é òå ðè òî ð³¿, ñå ðåä íèõ çíè æó ºòü ñÿ êîí êó ðåí -

ö³ÿ ³ º ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ âè ùî¿ òîð ãî âåëü íî¿ íà ö³í êè.

×à ñòî ïðè ñè ñòå ì³ ôðàí ÷àé çèí ãó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ îä íî -

÷à ñíî ùå îäèí âèä âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü – óãî äà ïðî îá -

ìå æåí íÿ ïî êó ïîê (ex clu si ve de a ling), êî ëè äè ëåð ìî æå ðå à ë³ -

çî âó âà òè ïðî äóê ö³þ ò³ëü êè ö³ º¿ êîì ïà í³¿. Öå ìî æå áó òè îñî -

áëè âî âè ã³ äíî â òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî â ðå êëà ìó òîð ãî âåëü íî¿

ìàð êè ôðàí ÷àé çåð óæå âêëàâ äî ñèòü êîø ò³â ³ âî íà ïî ïó ëÿð -

íà ñå ðåä ñïî æè âà ÷³â.

Îä íèì ³ç âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü º âçàº ìîçâ'ÿçà í³ ïðî -

äà æ³ (ty ing ar ran ge ments, bun dling). Ó öüî ìó âè ïàä êó íà ïî -

êóï öÿ íà êëà äà ºòü ñÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ ïðè êó ï³â ë³ îä íî ãî òî âà ðó

ö³ º¿ ô³ð ìè êó ïè òè ³ ³í øèé òî âàð. ×à ñòî òà êå áó âàº ïðè ïðî äà -

æ³ òåõ í³÷ íî ñêëàä íî¿ ïðî äóê ö³¿: àâ òî ìî á³ ë³â, êîìï'þòåð íî¿

òåõ í³ êè òà ³í., êî ëè ïðè êó ï³â ë³ îñ íîâ íî ãî òî âà ðó âè ìà ãà þòü

ïðèä áàí íÿ êîì ïëåê òóþ ÷èõ, çà ïàñ íèõ äå òà ëåé.

Ïðàê òè êà âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü ó âè ãëÿ ä³ âçàº ìîçâ'ÿçà -

íèõ ïðî äà æ³â òà êîæ º ïðî ÿâîì ðèí êî âî¿ âëà äè àê òèâ íî¿ ô³ð ìè.

Ïî ä³á íè ìè ïðè éî ìà ìè êî ðè ñòó âà ëà ñÿ êîì ïà í³ÿ IBM äî 1936

ðî êó, êî ëè ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ òà áó ëþþ ÷èõ ìà øèí âî íà âè ìà ãà ëà

â³ä ïî êóï ö³â âè êî ðè ñòàí íÿ ¿¿ ïåð ôî êàðò. Ìå òîþ âçàº ìîçâ'ÿçà -

íèõ ïðî äà æ³â º òà êîæ ïðà ãíåí íÿ óíè êíó òè äåð æàâ íî ãî êîí -

òðî ëþ ö³í, îñ ê³ëü êè êîí òðî ëüî âà íèé òî âàð ïðî äà ºòü ñÿ â òîé

æå ÷àñ, ö³ íè íà ÿêèé íå ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ.

Ôîð ìîþ âåð òè êàëü íî ãî êîí òðî ëþ º òà êîæ îá ìå æó âàëü í³

òå ðè òî ð³¿ (ter ri to ri al res tric tions), òîá òî ïåâ í³ ñåã ìåí òè ðèí êó

(ãðî ìàäñü ê³ àáî ïðè âàò í³), ãåî ãðà ô³÷ í³ òå ðè òî ð³¿, íà ÿê³ ä³ -

ëèòü ñÿ ðè íîê ì³æ ðîç äð³á íè ìè òîð ãîâ öÿ ìè». Öå çàç âè ÷àé

ðî áèòü ñÿ äëÿ òî ãî, ùîá ù³ëü í³ñòü ðîç äð³á íèõ òîð ãîâ ö³â íà

ïåâ í³é òå ðè òî ð³¿ íå áó ëà çàí àä òî âè ñî êîþ. Äëÿ òî ãî ùîá çà -

ïî á³ã òè àð á³ òðà æó â öüî ìó âè ïàä êó, ïîò ð³á í³ âè ñî ê³ âè ìî ãè äî

³í ôîð ìà ö³¿, îñ ê³ëü êè âè ðîá íèê ïî âè íåí ìà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî

ö³ íî âó ïî ë³ òè êó ñïî æè âà ÷³â. Òî ìó òà êå îá ìå æåí íÿ ÷à ñò³ øå

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ îïòî âèõ òîð ãîâ ö³â.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âåð òè êàëü í³ îá ìå æåí íÿ º ð³ç íî ìà í³ò òÿì ôîðì ä³¿

àê òèâ íî¿ ô³ð ìè íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ìó ³ º
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ïðî ÿâîì ¿¿ ðèí êî âî¿ âëà äè. Îñ íîâ íèì êðè òå ð³ ºì äëÿ ä³ ëåí íÿ

íà ïîâ íó, ÷àñò êî âó ³ êâà ç³ ³í òå ãðà ö³þ ÿâ ëÿºòü ñÿ ì³ ðà êîí òðî -

ëþ àê òèâ íî¿ ô³ð ìè íàä âëàñ í³ ñòþ ïðè çáå ðå æåí í³ ïîâ íî ãî

êîí òðî ëþ íàä óïðà âë³í íÿì ð³ç íèõ ôîðì á³ç íå ñó. Åêî íî ì³÷ -

íè ìè ôîð ìà ìè ïðî ÿâó êâà ç³ ³í òå ãðà ö³¿ äëÿ ô³ðì, ùî ìà þòü

ã³ ãàíò ñü êó ðèí êî âó âëà äó, ÿâ ëÿ þòü ñÿ â³ð òó àëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ³

ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ô³ðì. Network îá'ºä íàí íÿ ³ êëà ñòå ðè

ï³ä ïðè ºìñòâ ôîð ìó þòü ñÿ ç ñå ðåä í³õ ³ äð³á íèõ ô³ðì, ùî íå

ìà þòü çíà÷ íî¿ ðèí êî âî¿ âëà äè.

Ïðè íà ÿâ íî ñò³ âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü â ðå çóëü òà ò³ ïå ðå -

ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó ì³æ ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè âåð òè -

êàëü íî ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ïî íè -

çè òè áà çó îïî äàò êó âàí íÿ ùî äî ïî äàò êó íà ïðè áó òîê. Ó ðàì êàõ

òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ëàí öþæ êà ó êîì ïà í³¿ íå âè íè êàº äå á³ òîð ñü êà ³

êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íà ð³ç íèõ

ñòà ä³ÿõ âè ðîá íèö òâà à, îò æå, íå ìàº íåîáõ³ä íî ñò³ ³í âå ñòó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â e çà êó ï³â ë³ äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñ³â.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìàñ øòàá íà ò³ í³ çà ö³ÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ò³ñ íî çâ'ÿçà íà ç äèñ ôóíê ö³ ºþ äåð -

æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, êî ðóï ö³ÿ ÿê ñè ñòåì íå ÿâè ùå ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ àñî ö³àëü íî¿ ïðè ðî äè âè ñòó ïàº ÿê ôîð ìà êðè çè äåð æàâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ [1, ñ. 98–106]. Íàé âà æëè â³ øè ìè

ôàê òî ðà ìè ïî ñè ëåí íÿ ö³ º¿ êðè çè âè ñòó ïà þòü íå àäå êâàò í³,

õèá í³ ïî ë³ òè÷ í³ òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ çà ñî áè ¿¿ ïî äî ëàí íÿ.

Öÿ íå àäå êâàò í³ñòü ïðî òè ä³¿ âè êëè êà íà íå äî ñòàò íüîþ óâà ãîþ

äî îñî áëè âî ñòåé âèÿ âëåí íÿ òà âðàõ óâàí íÿ ðî çâèò êó ´å íå çè

â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ðîç ãëÿä
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