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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ ðî -
çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ïðî ïî íî -
âà íî ê³ áåð íå òè÷ íó ìî äåëü ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ÿêà
çà ñíî âà íà íà òî ìó, ùî çíàí íÿ, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ñÿ íà
áóäü–ÿêèõ ñòà ä³ÿõ, ââà æà þòü ñÿ òî âà ðîì, òîá òî îá'ºê òà -
ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî äî çâî ëÿº ïðè ¿õ ðå à ë³ -
çà ö³¿ íå ëè øå êîì ïåí ñó âà òè âè òðà òè íà ¿õ âè ðîá íèö òâî, à
é çà áåç ïå ÷è òè ïî äàëü øèé ðî çâè òîê.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå
ðà çâè òèÿ èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé, ïðåä -
ëî æå íà êè áåð íå òè ÷å ñêàÿ ìî äåëü èí íî âà öèîí íî ãî ïðî öåñ -
ñà, êî òî ðàÿ îñ íî âà íà íà òîì, ÷òî çíà íèÿ, êî òî ðûå ñîç äà þò -
ñÿ íà ëþ áûõ ñòà äèÿõ, ñ÷è òà þò ñÿ òî âà ðîì, òî åñòü îáúåê òà -
ìè èí òåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íî ñòè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðè èõ
ðå à ëè çà öèè íå òîëü êî êîì ïåí ñè ðî âàòü ðàñ õî äû íà èõ ïðî -
èç âîä ñòâî, íî è îáåñ ïå ÷èòü äàëü íåé øåå ðà çâè òèå.

In the ar tic le the res ults of res earches are ex po un ded in
the fi eld of de ve lop ment of in no va ti ve ac ti vi ty of en ter pris -
es, the cy ber net ic mo del of in no va ti ve pro cess, which is ba -
sed on that knowled ge which are cre a ted on any sta ges
are con si de red a com mo di ty, is of fe red, id est by the ob -
jects of in tel lec tu al pro per ty, that al lows du ring their re a li -
za tion not on ly to com pen sa te char ges on their pro duc tion
but al so pro vi de further de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî òðå áà â íî âèõ òåî ðå òè÷ íèõ ³

ïðàê òè÷ íèõ ï³ä õî äàõ äî óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà -

ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâè òîê òåõ íî ëî ã³÷ -

íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ñè ëè ëà ³í òå ðåñ

äî óäîñ êî íà ëåí íÿ äîñ â³ äó â ãà ëó ç³ ³í íî âà ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ïè òàí íÿ ïî áó äî âè ê³ áåð íå òè÷ íèõ ìî äå ëåé, à òà êîæ ¿õ âè êî -

ðè ñòàí íÿ äî ñòàò íüî àê òó àëü í³ â ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ.

Ó çâ'ÿç êó ç îá ìå æå íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ îï òè -

ì³ çà ö³é íèõ ìå òî ä³â, á³ëü øà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñà ìå ê³ áåð íå -

òè÷ íî ìó ìî äå ëþ âàí íþ äëÿ àíà ë³ çó ïðî áëåì ³ ïðèé íÿò òÿ

åôåê òèâ íèõ ð³ øåíü â óïðà âë³í í³ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ªâðî -

ïåéñü êèé âè á³ð Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ â³ä ïî â³ä íà ³í òå ãðà ö³ÿ ó âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íå êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå çó ìî âè ëè íåîáõ³ä -

í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó, â ÿê³é ðîëü

ãî ëîâ íî ãî äæå ðå ëà äîâ ãî òðè âà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ

â³ ä³ ãðà þòü íàó êî â³ íàä áàí íÿ òà ¿õ òåõ íî ëî ã³÷ íå çà ñòîñ óâàí íÿ,

ùî íà äàº ìî æëè â³ñòü, ï³ äâè ùó âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü åêî íî ì³ êè, ãà ðàí òó âà òè åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó äåð æà âè òà

¿¿ ÷³ëü íå ì³ñ öå â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ çà óìî âè ñòà á³ëü íèõ ³

âè ñî êèõ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Âîä íî ÷àñ ³í íî âà -

ö³é íà ìî äåëü ðî çâèò êó ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ³í ñòðó ìåíò

ôîð ìó âàí íÿ çà ñàä ³í íî âà ö³é íî–³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà, â Óê ðà ¿ í³ [2, ñ. 108].

Ïè òàí íÿ ïå ðå õî äó Óê ðà ¿ íè äî ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò -

êó ïðè âåð òàº äî ñå áå äå äà ë³ á³ëü øó óâà ãó íàó êîâ ö³â, ïî ë³ òè -

ê³â, ïðàê òè ê³â á³ç íå ñó. Çâà æàþ ÷è íà ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî -

çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, ñòàº âñå î÷å âèä í³ øèì, ùî ëè øå

íà öüî ìó øëÿõó íà ö³î íàëü íà åêî íî ì³ êà ìî æå çàé íÿ òè ïðè -

ñòîé íå ì³ñ öå â ñâ³ òî âî ìó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³. Ñòâî ðåí íÿ

íà ëåæ íèõ ñòè ìó ë³â äëÿ ïî øè ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè óê ðà ¿íñü êî ãî á³ç íå ñó ñòàº ïð³ î ðè òåò íèì

çàâ äàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè [2, ñ. 90].

Çâà æàþ ÷è íà ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ -

êè, ñòàº âñå î÷å âèä í³ øèì, ùî, áà çóþ ÷èñü â îñ íîâ íî ìó íà ³í -

íî âà ö³é íî ìó øëÿõó ðî çâèò êó, íà ö³î íàëü íà åêî íî ì³ êà ìî æå

çàé íÿ òè íà ëåæ íå ì³ñ öå ó ñâ³ òî âî ìó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ñòè ìó ë³â äëÿ ïî øè ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ìî äå ë³ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè óê ðà ¿íñü êî ãî á³ç íå ñó ñòàº ïð³ -

î ðè òåò íèì çàâ äàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.

Ðà çîì ³ç òèì ïðàê òè÷ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ íàø òîâ õó ºòü ñÿ íà ÷è ìà ëî ïðî áëåì, ÿê³

çà âà æà þòü ñòâî ðåí íþ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ôîð ìó âàí íÿ ïî ïè òó òà äè ôó ç³¿ ³í íî âà -

ö³é. Êîì ïëåêñ ïî ë³ òè êî–ïðà âî âèõ, ô³ íàí ñî âèõ, îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ³í øèõ ïå ðåø êîä äî ñ³ ôàê òè÷ íî áëî êóº

ìà ñî âó ðå à ë³ çà ö³þ ³í íî âà ö³é â Óê ðà ¿ í³, íå äî çâî ëÿº çà ëó ÷à òè

äî ³í íî âà ö³é íî ãî îá³ ãó äî ñòàò í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè.

Ïðà ãíåí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó çàâ æäè íàø òîâ õó ºòü ñÿ íà íåîáõ³ä í³ñòü ðîçâ'ÿçàí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ çàâ äàíü. I ö³ë êîì î÷å âèä íî, ùî ó íàé áëèæ ÷³é i

äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ñà ìå ³í íî âà ö³é íî -

ãî ÷èí íè êà ñòà íå âè ð³ øàëü íîþ óìî âîþ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Öèì øëÿ õîì ³äóòü ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè, òî ìó â

Óê ðà ¿ í³ º âñ³ ïå ðå äó ìî âè îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà íüî ãî [1].

²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü º îä í³ ºþ ç âèç íà ÷àëü íèõ ñêëà äî âèõ

íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ³ â³ä ïî â³ä íî – åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ.
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Ó äà íèé ÷àñ ó ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ óñ ³õ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíà÷ íå çíè æåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

áà ãàòüîõ ï³ä ïðè ºìñòâ, íà êî ïè ÷å í³ ðà í³ øå ðå ñóð ñè âè ÷åð ïó -

þòü ñÿ, ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ ïî òåí ö³àë íàó êî ºì íî ãî âè ðîá íèö òâà

ïðî äóê ö³¿. Îñ íîâ íà ïðè ÷è íà ïî ëÿ ãàº â ð³ç êî ìó ñïà ä³ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêèé ïðèç â³â äî çíà÷ íî ãî

ðîç ðè âó ì³æ íàó êî âî–òåõ í³÷ íè ìè äî ñÿ ãíåí íÿ ìè, ç îä íî ãî

áî êó, ³ ìî æëè â³ ñòþ ¿õ ðå àëü íî ãî ðî çâèò êó – ç ³í øî ãî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âè êëàä ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ çó çà ãàëü íî ãî

ñòà íó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ,

äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ,

ïðåä ñòà âëåí íÿ ³ì³ òà ö³é íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³í íî -

âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íàé âà æëè â³ øå çíà ÷åí íÿ

â ñòâî ðåí í³ íî âîâ âå äåíü ìà þòü çâî ðîò í³ çâ'ÿç êè. Çâî ðîò íèé

çâ'ÿçîê â ³í íî âà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³ ïðåä ñòà âëå íèé ³í ôîð ìà -

ö³ºþ ïðî ðå çóëü òà òè ðî áî òè íà éî ãî åòà ïàõ, ùî ïå ðå äà ºòü ñÿ

íà ïî ïå ðåä í³ åòà ïè. Çì³ñò ³í ôîð ìà ö³¿ ïðè öüî ìó ìî æå ï³ä -

òâåð äæó âà òè ïðà âèëü í³ñòü ïðèé íÿ òèõ ðà í³ øå ð³ øåíü àáî çà -

ïå ðå ÷ó âà òè íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî¿ ðî áî òè íàä ïðî åê òîì.

Çâî ðîò í³ çâ'ÿç êè ì³ ñòÿòü â³ äî ìî ñò³:

– ïðî ï³ä ãî òîâ êó âè ðîá íèö òâà íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ âèÿ âëå í³

ïðè öüî ìó íå äî ðîá êè, äî äàò êî â³ âè ìî ãè, ùî âè íè êà þòü äî

ïðî åêò íî–êîí ñòðóê òîð ñü êî ãî îïðàö þâàí íÿ ïðî äóê ö³¿ ³ ò.ä.;

– õ³ä ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, ó òî ìó ÷è ñë³ âèÿ âëå -

íèõ íå äî ðîá êàõ êîí ñòðóê ö³¿, ïðî ïî çè ö³ÿõ âè ðîá íè ê³â ïî ïî -

ë³ï øåí íþ òåõ íî ëî ã³¿ ¿¿ âè ðîá íèö òâà ³ ò.ä.;

– â³ä íî øåí í³ ñïî æè âà ÷³â äî ïðî äóê ö³¿, ïðî âèÿ âëå í³ ñïî -

æè âà ÷à ìè äå ôåê òè ïðî äóê ö³¿ ³ â³ä ìî âè â ¿¿ ðî áî ò³, ïî ÿâ³ êîí -

êó ðåíò íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ðèí êó, ïî áà æàí íÿõ ñïî æè âà ÷³â ³ ò.ä.

²í ôîð ìà ö³ÿ çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ÷è íèòü çíà÷ íèé âïëèâ íà

åôåê òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Êî æåí ï³ äðîç ä³ë, ùî

áå ðå ó÷àñòü â ñòâî ðåí í³ íî âîâ âå äåí íÿ, çà ö³ êàâ ëå íèé â îò ðè -

ìàí í³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðå çóëü òà òè ³í øèõ åòà ï³â. Àëå îñ íîâ íà

³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêà ïîò ð³á íà óñ ³ì ôà õ³â öÿì, çàé íÿ òèì â ñòâî -

ðåí í³ íî âîâ âå äåí íÿ, – öå áà æàí íÿ ñïî æè âà ÷³â, ¿õ ïå ðå âà ãè,

îö³í êà íè ìè ïðî äóê ö³¿, ùî ïî ñòó ïè ëà íà ðè íîê. Òà êèì ÷è íîì,

ìàð êå òèíã ÷è íèòü ³ñ òîò íèé âïëèâ íà óñþ ³í íî âà ö³é íó ïî ë³ òè -

êó ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îá'ºä íóº óñ³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà:

âèÿ âëåí íÿ ³ îáë³ê ïî òðåá ðèí êó, ¿õ ðå àëü íå âò³ ëåí íÿ â ïðî öå -

ñ³ ÍÄÄÊÐ, à ïî ò³ì ó âè ðîá íèö òâ³, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïî ïè òó ³

ïðîñ óâàí íÿ ïðî äóê ö³¿ â³ä âè ðîá íè êà äî ñïî æè âà ÷à.

Ê³ áåð íå òè÷ íà ìî äåëü ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó ïðåä ñòà -

âëÿºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ñè ñòå ìè, ÿêà âêëþ ÷àº åòà ïè ³í íî âà ö³é íî -

ãî öè êëó ³ âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ íè ìè (äèâ. ðèñ.).

Öÿ ìî äåëü âè ðà æàº áåç ïå ðåð âí³ñòü ³ àâ òî íîì í³ñòü ãðî -

ìàäñü êî ãî ïðî öå ñó îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿. Òóò íåì îæëè âî âèç -

íà ÷è òè ïî ÷à òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó àáî éî ãî çà ê³í ÷åí íÿ:

ðà çîì ç óòâî ðåí íÿì ñè ñòå ìè ïî ÷è íà þòü ñÿ áåç ïå ðåð âíà îá -

ðîá êà ³í ôîð ìà ö³¿, ñå ð³ÿ ³í íî âà ö³é, áå çó ïèí íå îíî âëåí íÿ.

Ìî äåëü ³äå àëü íî çàì êíó òî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî êðó ãà ïî êà çóº

ìî æëè â³ñòü ñòâî ðåí íÿ àâ òî ìà òè÷ íî ãî, ùî º ñàìî ö³ë ëþ, íå -

êîí òðî ëüî âà íî ãî òåõ íî êðà òè÷ íî ãî ðî çâèò êó, ÿêèé íà â³òü

ìî æå íå ñï³â ïà äà òè ç ö³ ëÿ ìè ãðî ìàäñü êî ãî ðî çâèò êó. Äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ íî âî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî íà ïðÿ ìó àáî äëÿ çì³ íè

êîí öåï ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ³ ñòà ëî¿ ïðàê òè êè ïîò ð³á íå

çîâ í³ø íº, ïî â³ä íî øåí íþ äî ³í íî âà ö³é íî ãî êðó ãà, öåí òðà ë³ -

çî âà íå âòðó ÷àí íÿ àáî âñòà íî âëå íà öåí òðîì îð³ ºí òà ö³ÿ (îñî -

áëè âî ÿê ùî ðå ãó ëþþ ÷à ä³ÿ öåí òðó ÷å ðåç ðè íîê íå ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ àáî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â íå äî ñòàò í³é ì³ ð³).

Âèñ íîâ êè

Ìî äåëü ³í íî âà ö³é íî ãî êðó ãà ìî æå çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ, íà ïðè -

êëàä, äëÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ ïðèä -

áàí íÿ ë³ öåí ç³¿ íà âè êî ðè ñòàí íÿ íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿, íîó–õàó ³ â³ä -

ïî â³ä íî ãî óñòàò êó âàí íÿ. Ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî êðó ãà ³

îá'ºä íàí íÿ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó â ºäè íó ñè ñòå ìó äî çâî ëÿ þòü

ðî çâåð íó òè ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ íà îñ íî â³ ïðèä áà íî¿ òåõ íî ëî ã³¿

íî âî¿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ çà áåç ïå ÷è òè òèì ñà ìèì

ïî äàëü øèé ðî çâè òîê íà áà ç³ âëàñ íèõ ðîç ðî áîê. Àëå äëÿ öüî ãî

íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè òà êèõ ðå ãó ëþ âàëü íè ê³â, ÿê óìî âè

ïî ãà øåí íÿ êðå äè òó, ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè ³ ò.ä., ÿê³ çìó øó þòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâî – ïî êóï öÿ ë³ öåí ç³¿ ïðàã íó òè äî ïî äàëü øî ãî âäîñ -

êî íà ëåí íÿ ðîç ðîá êè ³ çà ëó ÷åí íÿ ïàðò íå ð³â ïî ³í íî âà ö³¿.

²í ôîð ìà ö³ÿ ïðî õ³ä ðî á³ò íà ð³ç íèõ åòà ïàõ, ï³ä ãî òî âëå íà

äëÿ êå ð³â íè ê³â íà ñòóï íèõ åòà ï³â, äî çâî ëÿº ïî ÷à òè ï³ä ãî òîâ êó

äî ñâî ¿õ ðî á³ò ïî âè ðî áó ðà í³ øå, ÷èì áó äóòü îò ðè ìà í³ îñ òà -

òî÷ í³ ðå çóëü òà òè â³ä ïî ïå ðåä í³õ âè êî íàâ ö³â. Ó ö³ ëî ìó öå
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Ä – ðåçóëüòàò äîñë³äæåíü; ² – ³ííîâàö³¿; ²Â – ³ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî; Â – âèðîáíèöòâî; Ì – ìàðêåòèíã; Ç – çáóò(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
Çàìêíóòà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (³ííîâàö³éíèé êðóã)



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

çíà÷ íî ñêî ðî ÷óº çà ãàëü í³ âè òðà òè ÷à ñó íà âåñü öèêë ï³ä ãî -

òîâ êè ³ âè ïó ñêó íî âî ãî âè ðî áó.

Â³ äî ì³ âà ð³ àí òè ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ï³ä õî äó ³í ôîð ìó âàí íÿ

âè êî íàâ ö³â íà íà ñòóï íèõ åòà ïàõ ³ ïà ðà ëåëü íî ãî âè êî íàí íÿ ðî -

á³ò íà äå ê³ëü êîõ åòà ïàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Ïðî öåñ, íàç âà -

íèé «îä íî ÷à ñíèì ïðî åê òó âàí íÿì», çíàé øîâ øè ðî êå çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïðè ðîç ðîá ö³ ïðî ãðàì íèõ ïðî äóê ò³â â àå ðî êîñ ì³÷ í³é ³

àâ òî ìî á³ëü í³é ³í äó ñòð³ÿõ. Íè í³ â³í ïî ÷è íàº çíà õî äè òè ïðè á³÷ -

íè ê³â â êîì ïà í³ÿõ, ùî âè ðî áëÿ þòü ñïî æèâ ÷³ òî âà ðè.

Ê³ áåð íå òè÷ íà ìî äåëü ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó çà ñíî âà íà íà

òî ìó, ùî çíàí íÿ, ùî ñòâî ðþ þòü ñÿ íà áóäü–ÿêèõ ñòà ä³ÿõ, ââà -

æà þòü ñÿ òî âà ðîì, òîá òî îá'ºê òà ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³,

ùî äî çâî ëÿº ïðè ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ íå ëè øå êîì ïåí ñó âà òè âè òðà òè

íà ¿õ âè ðîá íèö òâî, àëå ³ çà áåç ïå ÷è òè ïî äàëü øèé ðî çâè òîê.
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Ðîç ãëÿ íó òî ïè òàí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ çà õî ä³â ó
òó ðè ñòè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³. Çà ïðî ïî íî âà íî ïðî öåñ ôîð ìó -
âàí íÿ ìå òî äó ³í íî âà ö³é íî ãî ïëà íó âàí íÿ, íà äà íî éî ãî õà -
ðàê òå ðè ñòè êó, ñòðóê òó ðó, àë ãî ðèòì åôåê òèâ íî ñò³.

Ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû ðå à ëè çà öèè èí íî âà öèîí íûõ
ìå ðî ïðèÿ òèé â òó ðè ñòè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè. Ðå êî ìåí -
äî âàí ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ ìå òî äà èí íî âà öèîí íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ, äà íà åãî õà ðàê òå ðè ñòè êà, ñòðóê òó ðà, àë -
ãî ðèòì ýô ôåê òèâ íî ñòè.

The qu es tion of re a li za tion of in no va ti ve me a su res is
con si de red in tourist ac ti vi ty. The pro cess of for ming of
method of the in no va ti ve plan ning is of fe red, his descrip -
tion, struc tu re, al go rithm of ef fi ci en cy, is gi ven.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñüî ãîä í³ â óñüî ìó ñâ³ ò³ òó ðèçì

â³ ä³ ãðàº âà ãî ìó ðîëü ó çà ëó ÷åí í³ ãðî øî âèõ íàä õî äæåíü, ï³ -

äâè ùåí í³ îñ â³ò íüî–êóëü òóð íî ãî ñòà íó ãðî ìà äÿí, ïî ë³ï øåí í³

çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ, äå ìî êðà òè çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà. Òî ìó ðî -
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ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Îñ íîâ íîþ óìî âîþ ðî çâèò êó òó ðèç ìó º ïðî -

âå äåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïî ë³ òè êè. Â ö³ -

ëî ìó òà êà ïî ë³ òè êà – öå ñè ñòå ìà çà õî ä³â ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ óñòà -
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Âæè âàí íÿ òà êèõ çà õî ä³â ó÷à ñíè êà ìè òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

â³ä áó âàºòü ñÿ ç ìå òîþ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êî îð äè íà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íî¿

ãà ëó ç³, ôîð ìó âàí íÿ óìîâ äëÿ ¿¿ ðî çâèò êó.

²í íî âà ö³¿ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê ïðî öåñ óïðî âà äæåí íÿ íî âèõ

ìå òî ä³â, ïðè éî ì³â, ïðî äóê ò³â ³ çíàíü. Íî âà òîð ñü êà ³ òâîð ÷à

ðîëü ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é ï³ äâè ùóº åôåê òèâ í³ñòü òó ðè -

ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ ³ äàº çìî ãó âäîñ êî íà ëþ âà òè âè ðîá íèö òâî

åôåê òèâ íèõ ïî ñëóã. Ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ â òó ðè ñòè÷ í³é ãà ëó ç³ ïî ëÿ ãàº ó ðîç ðî áëåí í³ ³ âïðî âà -

äæåí í³ ³í íî âà ö³é òó ðèç ìó íà îñ íî â³ òåõ íî ëî ã³é ïå ðå òâî ðåí -

íÿ, ðî çâèò êó, çà õè ñòó é îï òè ì³ çà ö³¿ òó ðèç ìó.

²í íî âà ö³¿ ³ ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü òðà äè ö³é íî ïðåä ñòà âëÿ -

þòü ñÿ ÿê áà çî âèé íà ïðÿì íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó (âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íîþ éî ãî ñêëà äî âîþ) ³ ÿê ïðî öåñ, ïîâ'ÿçà íèé

ç âïðî âà äæåí íÿì ðå çóëü òà ò³â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî -

áîê â ïðàê òè êó.

Äëÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ òà êà ä³ÿëü í³ñòü íà ïðà âëå íà íà ðîç -

ðîá êó ³ âè ïóñê íî âèõ âè ä³â òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â, âè êî ðè -

ñòàí íÿ íî âèõ òó ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, âèÿ âëåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí -

íÿ íî âèõ ðèí ê³â çáó òó. Öå ãî âî ðèòü ïðî òå, ùî åôåê òèâ íà

ðîç ðîá êà ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ïî ÷è íàþ ÷è ç äåð æàâ íî ãî

ð³â íÿ, ñòâî ðþº ìî æëè âî ñò³ äî ñÿã òè óñ ï³õó â äà í³é îáëà ñò³ ³

îâî ëî ä³ òè íî âèì ïî ïè òîì íà òó ðè ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè.
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