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приймати своєчасні управлінські рішення та реагувати на сучасні виклики 

[3]. 

Отже, в умовах які постають перед підприємствами на сьогоднішній 

день їм необхідно прийняти зважене рішення та перейти до нового етапу 

розвитку провівши цифровізацію виробництва, а саме – цифровізацію та 

роботизацію логістичної діяльності для продовження ефективного 

функціонування та у відповідь на виклики сьогодення. 
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На основі стратегічної піраміди розвитку вищої освіти в Україні з 

урахуванням результатів SWOT-аналізу національної системи вищої освіти 

(далі – НСВО) Урядом України було розроблено і напередодні 

повномасштабного вторгнення російської федерації на територію України 

прийнято «Стратегію розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки» [1], 

яка, враховуючи сучасні виклики для існування України, потребує 

удосконалення з метою відновлення потенціалу вищої освіти та її розвитку в 

післявоєнному періоді. 

Перелік стратегічних напрямів формування і реалізації державної 

політики України у сфері вищої освіти в контексті забезпечення економічної 

безпеки НСВО, з урахуванням [2-4], пропонується доповнити такими: 

розширення академічної і фінансової автономії ЗВО, що сприятиме 

підвищенню їх конкурентоспроможності як на вітчизняному, так і 

міжнародному ринку освітніх послуг; врахування показників репутаційного 
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капіталу ЗВО при вирішенні питань їх бюджетного фінансування; орієнтація 

на розвиток експортного потенціалу української НСВО шляхом підвищення 

привабливості українських освітніх програм для іноземних громадян; 

створення фінансових та організаційних умов для системного вирішення 

завдань, спрямованих на забезпечення відповідності ЗВО України вимогам, 

які визначають їх науковий та дослідницький рівень, формують позиції 

університетів України в міжнародних рейтингах; створення системи стимулів 

для науково-педагогічних і наукових працівників щодо участі в 

дослідницьких міжнародних проектах, міжнародних освітніх та наукових 

інституціях з метою пошуку напрямів перспективного партнерства, з 

одночасним дотриманням принципу недопущення втрати людського капіталу 

країни, зокрема висококваліфікованих кадрів системи освіти за кордон, як 

через академічну і трудову міграцію, так і через несприятливу безпекову 

ситуацію в районах бойових дій або прилеглих до них територіях; ліквідація 

диспропорцій у розвитку вищої освіти в різних регіонах України; створення 

механізмів подолання системних проблем, які призводять до втрати 

престижності здобутої в Україні вищої освіти. 

За результатами аналізу тенденцій розвитку вищої освіти в Україні та з 

урахуванням того, що національна система вищої освіти потребує 

кардинальних змін, які визначаються глобальною конкуренцією та світовими 

тенденціями розвитку цієї сфери, зроблено висновок про необхідність 

удосконалення фінансово-економічних, інституціональних, організаційних та 

інших механізмів забезпечення ефективного функціонування НСВО. 
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