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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ІНТЕГРОВАНИМИ 

СТРУКТУРАМИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Трансформаційні процеси в сучасній економіці – це не лише технологічні зміни, а 

глибоке переосмислення підходів до організації бізнесу, структури ринків і логіки 

управлінських рішень. В умовах післякризових викликів, глобальної конкуренції, зміни 

споживчих моделей і геоекономічних балансів зростає роль інтегрованих бізнес-структур 

– складних систем, що поєднують виробничі, фінансові, логістичні та інноваційні 

ресурси. Ефективне управління такими структурами потребує відмови від жорстко 

централізованих схем і переходу до інноваційних управлінських концепцій, які базуються 

на адаптивності, партнерстві, відкритості та стратегічному мисленні. 

Інноваційні підходи до управління інтегрованими структурами передбачають 

побудову гнучких систем координації, які дозволяють синхронізувати діяльність різних 

підприємств, підрозділів і філій у межах спільної корпоративної стратегії. Такий підхід 

спирається на принципи взаємної довіри, децентралізації управління та ефективного 

розподілу компетенцій. Ключова ідея полягає у створенні єдиного управлінського 

простору, де кожен елемент системи має автономію для прийняття рішень, але водночас 

діє в межах спільної мети – підвищення ефективності й конкурентоспроможності [1-2]. 

Одним із провідних напрямів інноваційного управління є перехід від 

адміністративного до стратегічного типу координації, коли акцент зміщується з контролю 

на розвиток. Керівники інтегрованих структур дедалі частіше застосовують партнерську 

модель управління, у межах якої взаємодія між компаніями, інвесторами та науковими 

установами будується на довгострокових угодах про спільні цілі, а не лише на 

комерційних інтересах. Зазначене формує нову управлінську культуру, де стратегічні 

рішення приймаються не односторонньо, а шляхом узгодження позицій усіх зацікавлених 

сторін. Сутність інноваційних підходів полягає у переході від вертикальних ієрархій до 

мережевих систем управління, які характеризуються горизонтальними зв’язками, 

колегіальністю рішень і високим рівнем комунікаційної взаємодії. У таких умовах роль 

керівництва полягає не у жорсткому контролі, а у створенні умов для саморозвитку 

бізнес-одиниць, у підтримці внутрішнього підприємництва, інноваційних ініціатив і 

децентралізованого обміну інформацією. Мережевий формат дозволяє оперативно 

реагувати на коливання зовнішнього середовища, підвищуючи гнучкість і стійкість усієї 

системи. 

Важливим чинником оновлення управлінських підходів є інформаційно-

комунікаційне забезпечення, яке дає змогу швидко обробляти й аналізувати великі 

масиви даних, координувати виробничі й фінансові процеси, а також прогнозувати 

ризики. На цій основі формується інформаційна інтеграція – управлінська філософія, де 

всі підрозділи бізнес-системи функціонують у єдиному аналітичному середовищі, що 

забезпечує узгодженість рішень і стратегічну прозорість. 

Інноваційне управління інтегрованими структурами передбачає також 

персоніфікований підхід до розвитку людського капіталу. Підприємства дедалі більше 

уваги приділяють створенню системи професійного навчання, підвищення кваліфікації, 
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розвитку лідерських і підприємницьких компетенцій. Ключовим ресурсом інтегрованої 

структури стають не матеріальні активи, а знання, компетенції та здатність персоналу 

генерувати нові ідеї. Формується модель «навчальної організації», у якій навчання стає 

безперервним процесом, а інноваційне мислення – обов’язковою частиною корпоративної 

культури. Серед сучасних тенденцій управління інтегрованими системами особливу увагу 

привертає впровадження проектно-орієнтованих моделей, які дозволяють узгоджувати 

короткострокові операційні завдання з довгостроковими стратегічними цілями. 

Проєктний менеджмент у таких структурах спирається на принципи гнучкості, 

відповідальності та результативності. Замість традиційної бюрократичної моделі 

формується адаптивна матрична система, у якій команди створюються під конкретні 

завдання, а ефективність вимірюється досягненням конкретних результатів, а не 

процесом їх реалізації. 

Інноваційний характер управління проявляється також у розвитку корпоративних 

механізмів самоорганізації, коли всередині інтегрованої системи створюються підрозділи-

акселератори, інноваційні центри, бізнес-інкубатори. Вони генерують нові бізнес-моделі, 

продукти і технології, сприяють формуванню внутрішнього ринку ідей, підтримують 

підприємницькі ініціативи працівників. Унаслідок цього інтегрована структура стає 

динамічним середовищем розвитку, яке не лише пристосовується до змін, а й формує нові 

тенденції на ринку. 

Не менш значущим є розвиток партнерських відносин між державою, бізнесом і 

наукою. Модель «тріади інноваційного розвитку» передбачає, що інтегровані структури 

взаємодіють із державними інституціями у сфері регулювання, із науковими закладами у 

сфері досліджень та розробок, а також із громадами у сфері соціальної відповідальності. 

Зазначене створює багатовекторну екосистему інноваційного управління, у якій 

стратегічні рішення ґрунтуються на поєднанні економічних, соціальних і технологічних 

інтересів [1-3]. 

Таким чином, інноваційні підходи до управління інтегрованими структурами у 

сучасних умовах трансформації економіки ґрунтуються на принципах адаптивності, 

взаємодії, відкритості та розвитку людського потенціалу. Вони змінюють саму природу 

управління – з адміністративного інструменту воно перетворюється на стратегічний 

процес формування цінностей, синергії та стійкого зростання. Ефективне управління 

інтегрованими структурами сьогодні – це не лише питання організаційної побудови, а й 

філософія взаємної довіри, інноваційної культури та стратегічного мислення, що визначає 

майбутнє конкурентоспроможної економіки. 
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