IV Bceykpaincoka nayKo6o-npaKmutna Kongepenyia mMonooux yuenux ma cmyoenmis
<« TOMIHAHTH COIIIAJIbHO-EKOHOMIYHOI' O PO3BUTKY YKPAIHHU Y HOBHX PEAJIIAX »

OT1xe, MapKETUHTOBUM THCTPYMEHTapiH € KIIF04OBUM (PaKTOPOM (OpMYBaHHS
Ta MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJNPUEMCTBA B CYYaCHHX YMOBax
JMHAMIYHOTO PHUHKOBOro cepenoBuiia. EdexkTuBHe mMO€qHAHHS €JIEMEHTIB
KOMIUJIEKCY MAapKeTUHTY, a TaK0X BIPOBA/KEHHS 1HHOBAaLIMHUX UU(POBUX
IHCTPYMEHTIB 3a0€3Meuyl0oTh aJaNTUBHICTh MiJMPUEMCTBA O 3MIH 30BHIIIHBOIO
Cepe/ioBUINA, TMIABUIIEHHS PIBHSA 3aJ0BOJICHOCTI CIOXXUBA4yiB Ta 3MII[HEHHS
PUHKOBHUX TO3UIIH.

[aTerpatiss MapKETUHTOBUX MIAXOAIB Y CUCTEMY CTPATEriUHOIO yHPaBIIIHHS
cupusie (OpPMYBAHHIO CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IiepeBar, ONTuMizaiii Oi3Hec-
MPOIIECIB Ta MIABUIIEHHIO €(EKTUBHOCTI IISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA B IIUIOMY.
Oco0OnuBy posib y 1bOMY IIpoOLECl BiAIrparOTh I1HCTPYMEHTH UU(POBOTO
MapKETHUHTY, SIKi JIO3BOJISIFOTH OLTBII TOYHO CETMEHTYBATH PUHOK, IEPCOHATI3YBaTH
KOMYHIKaIliI0 Ta MIBUIIUTHA PE3YIbTATUBHICTh MAPKETUHIOBUX 3aXO0/IIB.

Otxe, cHucTeMHE Ta OOTPYHTOBaHE BUKOPHCTAHHS MAapKETHHTOBOTO
THCTPYMEHTapII0 € HEOOX1THOIO YMOBOIO 3a0€3MeYeHHS JOBIOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY
MiAMPUEMCTBA, TIIBHINEHHS WOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta JOCATHCHHS
CTpaTeriYHMX IJIeH B YMOBaX MOCUJICHHS KOHKYpEHIIi Ta upoBi3ailii eKOHOMIKH.
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VY cydJacHMX yMOBaxX PO3BUTKY EKOHOMIKM MapKETHHTOBE IIHOYTBOPCHHS
Ha0yBa€ CTAaTyCy OJHOIO 3 KIIOYOBUX IHCTPYMEHTIB CTPATErIYHOTO YMPABIIHHS
nignpuemctBoM. Came dYepe3 MLIHOBY MOJITHUKY KOMIaHii (QOpMyIOTh CBOI1
KOHKYPEHTH1 TMO3UIli, 3a0e3MeuyioTh (PIHAHCOBY CTIMKICTh Ta JOCATalOTh
JIOBFOCTPOKOBHUX IIiJIe po3BUTKY. B ymoBax moOCWJIEHHS HECTaOLILHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA POJIb THYUYKUX Ta aJalTUBHUX M1IXO01B 10 POPMYBaHHS
I[iH 3Ha4YHO 3pocTae [1].

Oco0nuBOi aKTyaabHOCT1 JOCTIKEHHS (PaKTOpiB IHOYTBOPEHHS HaOyBa€e B
ymoBax I[umyctpii 5.0, ne moeaHyroThcs HUQPOBI3ALlis, OpPIEHTAIs] HA JIIOJUHY,
€KOJIOT1YHA BIAMOBINAIBHICTG Ta BHOpoBa/keHHs ESG-npunnunis. VY Takii
napajurMi iHa po3riIsAacThCsl HE JIUIIE TK CKOHOMIYHHMA IHCTPYMEHT, a SIK €JIEMEHT
CTBOPEHHS CIOKMBYOT I[IHHOCTI, COI1aIbHOT BIAMOBIJATBLHOCTI O13HECY Ta CTaJIOro
po3BUTKY[ 1 ].

3pocTaHHS TIPO30POCTI PHUHKY, TriaobamizaiiifHl MPOIECH, aKTUBI3allis
KOHKYPEHIIIi Ta MOCUJICHHSI €TUYHUX BUMOT 710 Oi3Hecy (GOpMYIOTh HOB1 BUKIUKH
JUISL CHCTEMH I[iHOYTBOpeHHs. IliqmpueMcTBa 3MyIIEHI BPaxOBYBaTH HE JIUIIC
€KOHOMIYHI NMOKa3HHMKH, ajie¢ W CoIllajbHl Ta €KOJIOT1YHI1 HACIIJIKH CBOE€I I[IHOBOI
noyituku. lle 3yMoBIIIOE HEOOXINHICTH PO3POOKU 1HHOBALIMHUX TMIAXOMIB 0O
MapKETHHTOBOT'O I[IHOYTBOPEHHS, SIK1 3a0€3Me4yr0Th 0ajaHCc MK MPUOYTKOBICTIO,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta CYyCIUIBHOIO BIAMOBIAANBHICTIO [1].

VY 3aranbHOMY pO3yMiHHI MapKETUHIOBE I[IHOYTBOPEHHS € IMPOIIECOM
dbopMyBaHHS IIHM HAa TOBapu aboO IMOCIYTd 3 ypaxXyBaHHSIM MOTpeO CIIOKUBaYiB,
KOH IOHKTYPH PUHKY, PIBHS KOHKYpEHIIii, BUTpAT BUPOOHUIITBA Ta CTPATET1UHUX
ijed manpueMcTBa. BoHO 6a3yeThCs Ha MPUHIIAIIAX MapKETUHTOBOI Opi€HTAIll],
TOJIOBHOIO METOKO SIKOi € CTBOPEHHS MAaKCHUMaJbHOI CITOKHMBYOi I[IHHOCTI Ta
3abe3neyeHHst cTabinpHOro monuty|2].

VY Mexax cydacHMX €KOHOMIYHUX TpaHc(opMalliid, 30KpemMa Mepexomy 10
[agyctpii 5.0, MapKeTHHroBe I[IHOYTBOPEHHS TIOCTYIIOBO €BOJIIOIIIOHYE Bij
TPAJAUIIIHHOTO BUTPATHOTO TIAXOAY J0 KIIEHTOOPIEHTOBAHUX Ta MHUGPOBUX
Mojeneld. BUKOpPUCTaHHS aHaNITUKH BEINWKHX JAHHUX, IITYYHOTO IHTENIEKTY Ta
aBTOMATU30BAaHUX CHUCTEM JIO3BOJISIE€ MIAMPUEMCTBAM OUIBII TOYHO MPOTHO3YBATH
MTOITUT, OI[IHIOBATH €JIACTUYHICTD I[iH Ta ONEPATUBHO a/IANITYBATH IIIHOBY MOJIITHKY
710 3MiH PHHKOBOTO cepenoBuina [2].

MapkeTuHTroBe I[IHOYTBOPEHHSI BUKOHYE BaXJIHBY pOJb Y JOCSITHEHHI
CTpaTeriYHUX IIJIeH MiJIPUEMCTBA, OCKUIBKM BOHO O€3MOCEepeqHhO BIUIMBAE Ha
piBEeHb MPUOYTKOBOCTI, OOCATH MPOIaXiB Ta (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepEBar.
Horo miciie B CHCTEMi YIIPABIiHHS MiMPAEMCTBOM BH3HAYAETHCSA B3a€MO3B’ A3KOM
13 MApKETUHTOBOIO CTPATETIEI0, TTOJITUKOIO MO3UITIOHYBaHHS Ta 3araibHOIO Oi3HEC-
MOJIEJITIO PO3BUTKY [2,3].

Jlo ocHOBHUX (paKTOpIB, 10 BIUIMBAIOTh Ha (DPOPMYBaHHS I[IHOBO1 MOJITHKH,
HaJjeXaTh PIBEHb MOMUTY 1 MPOMO3UIIil, IHTEHCUBHICTh KOHKYpPEHIIli, CTPYKTypa
BUTPAT, & TAKOXK BILUIMB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA EKOHOMIYHOIO, TEXHOJIOTTYHOTO,
COIMIAJILHOTO Ta PETryJATOPHOro. Y CyYacHHX YMOBaX JOJATKOBOTO 3HAYCHHS
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Ha0yBalOTh TaKOX LU(PPOBI PaKTOPH, TaKl K JTOCTYMHICTh 1HPOpMALIi PO LI1HH,
MOBE/IHKOBA aHAIITHKA CIIOKUBAYiB Ta JUHAMIYHE LIIHOYTBOPEHHS, [0 0a3yeThCs
Ha aIrOpUTMax MITYYHOrO 1HTENEKTY [2,3].

TakuM 4YMHOM, MapKETUHITOBE MOCHIKEHHSA (HaKTOpIB I[IHOYTBOPEHHS B
yMOBax KOHKYpEeHTHOro puHKy Ta IHmgyctpii 5.0 103BOJIs€ BU3HAUYUTH HOBI
3aKOHOMIPHOCTI (hOpMYyBaHHS 111H, SIKi BpaXOBYIOTb SIK EKOHOMIYHI, TaK 1 COL1aJIbHO-
€TUYHl aCMeKTU MisUIbHOCTI mignpueMmctB. lle cTBOproe mnepenymMoBu s
dbopmyBaHHA OUIBII CTIMKUX, AIANTUBHUX 1 KJII€EHTOOPIEHTOBAHUX O13HEC-MOEeH
y Cy4acHOMY TJI0OQJIbHOMY CEpEeIOBHUIIL].
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MAPKETHUHI'OBI JOCJ/ILZKEHHS BIIVIMBY JTEMOI'PA®IYHUX
3MIH HA CHOKHUBYY MOBEIIHKY HACEJIEHHA B YKPAIHI

CyyacHuil eranm pO3BUTKY YKpaiHM XapaKTepU3YeEThCS TIUOOKUMU
nemorpadiyHIMU 3pPYIIEHHSIMH, SKi MAfOTh TMPSIMHUI BIUIMB HA CIIOKUBYHA PUHOK.
3a oriHKaMu MIXHAPOJHUX OpraHi3alliii Ta aHATITHYHUX [IEHTPIB, CTaHOM Ha 2024—
2025 pokm 3a mMexamu Ykpainu mepeOyBae Omm3bko 6,0—6,5 MiaH yKpaiHCHKHX
ODLKEHIIIB, 3 AKUX 3HAYHA YaCcTUHA c(hopMyBasia JOBrOCTPOKOBI MOJIEI1 MTPOKUBAHHS
3a KopioHoM [1].

Ile BimmoBimae npuOmm3Ho 15-18% moBoeHHOTO HaceneHHS Kpainu [1].
3rigHo 3 pociipkeHHsIMU LleHTpy €KOHOMIUHOI cTparterii, cepeln YKpaiHIIB 3a
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