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YIPABJITHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MPOAYKIII
MIIIPUEMCTBA IK YAHHUK 3ABE3NEYEHHSI PMUHKOBOI
CTIUKOCTI

B ymoBax nuHamiuHuX TpaHcdhopMalliii pUHKOBOTO CEpEIOBHINA, TTOCUICHHS
KOHKYPEHIIii, MBUIKOT 3MIHMA CIIO)KMBYMX TEpeBar 1 3pOCTaHHS BHUMOT JO SKOCTI
TOBapiB came e(PEeKTUBHE YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MMPOYKIIii BU3HAUAE
3MATHICTh MANPUEMCTBA 30€piraTé CTIMKI MO3UIlT HA PUHKY, MIATPUMYBATH TOTHT,
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OTlEpaTHBHO pearyBaTy Ha 30BHIIIHI BUKJIMKH Ta 3a0e3MeuyBaTu Oe3epepBHICTh CBOTO
po3BUTKY. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKINIi efam OUTbIe MOCTaE HE JIUIIE K
XapaKTepUCTUKA 1i SIKOCTI YM I[IHOBHUX MapaMeTpiB, a SK CTpaTeriuHui YWHHUK
3a0e31eUeHHs PUHKOBOI CTIMKOCTI MAMPUEMCTBA, OCKUIBKH O€3MMOCEPEIHBO BILUIMBAE
Ha pIBEHb HOro aJanTUBHOCTI, €(QEKTHUBHICTh 30yTOBOI MiSIILHOCTI, 3/1aTHICTH
YTPUMYBATH CIIOKHUBAYIB 1 MOKJIMBICTh JOBIOCTPOKOBOTO (DYHKITIOHYBaHHS B YMOBax
JTWHAMIYHOTO KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina [2, 4].

Y cydacHid HayKoOBId JiTepaTrypl KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb MPOXYKIIi
PO3MIIATAETHCS K KOMITJIEKCHA XapaKTEPUCTHKA, 1110 (POPMYETHCSI IiJ] BIUIUBOM SIKOCTI,
I[IHK, 1HHOBALIMHOCTI, BIAMOBIJIHOCTI TOTpedaM CHOXKHMBadiB 1 3AaTHOCTI
MIJNPUEMCTBA  aJanTyBaTHCS JO 3MIH PUHKOBOTO CepeloBHUIA. 30Kpema,
C.O. Tynsuunceka, C.B. Canoin Ta M./[. Kupriirok HarojomyoTh, 0 ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TPOAYKIli B yMOBaX pPHU3UKIB 1 3arpo3 mnoTrpedye
CHUCTEMHOTO YIPaBIIHCHKOTO IIXOAYy Ta BpaxXyBaHHS 30BHIIIHIX YMHHHUKIB [2].
Boanouac E.B. Ilaxyuda ta B.O. baOuka akueHTyI0Th yBary Ha TOMY, 110 OLIIHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI € BaXKJIMBOIO TMEPEAYMOBOIO 3a0€3MEUeHHSI CTIMKOCTI
0i13HECy, OCKUIbKM Ja€ 3MOry CBOE€YACHO BHSABISATH MpPOOIEMHU, OOIPYyHTOBYBATH
YOPABJIIHCHKI PILIEHHS Ta BU3HAYATH HAMPSAMU MMOAAIBIIOTO po3BUTKY [1]. 3apyOixkHi
JOCJIIPKEHHS TATBEPIKYIOTh, 110 CTIHKUIA PO3BUTOK MiAIPUEMCTBA O0€3MOCEPETHBO
MOB’sI3aHUM 13 HOPMYBAHHSM 1 MIATPUMAHHSIM KOHKYPEHTHHX TIepeBar MpoayKIIii, sKi
0a3ylOThCSl HAa YHIKAJbHUX pecypcax, IHHOBAIIMHUX PIMICHHSIX Ta €(QEKTUBHHUX
YVIOPaBIIHCHKUX TiaX0Aax (AuHaMiuHl 3410HOCTI, MapKeTHMHIOBI Ta CTpaTeriyHi
IHCTpYMEHTH), 10 B CYKYNHOCTI 3a0e3ledye JOBIOCTPOKOBY  PUHKOBY
PE3YJIBTaTUBHICTD 1 CTIMKICTH MIAPUEMCTBA.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MPOAYKINT JOIIIBHO PO3DISIAATA 5K
oe3nepepBHUl TIpoliec GOpMyBaHHS Ta MIATPUMAHHS TaKUX XapaKTEPUCTUK TOBApY,
K1 3a0e3Mevyr0Th MOro MpUBaOIMBICTH JJIsS CIOKMBAaya, BIJIMOBIIHICTE PHHKOBUM
BUMOTaM 1 37aTHICTh MIANPUEMCTBA 30€piraTu CTIMKI MO3HINT B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuil. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIIi HE 3BOAUTHCS JIUIIIE /10 IIHOBUX
nepeBar, OCKUIbKM B CyYaCHMX yMOBaX il BHU3HAYalOTh TAKOX SKICHI MapamMeTpH,
IHHOBAIIIMHICTh, QMANTUBHICTh JO0 3MIH TOMUTY, PEMyTalliiiHl XapaKTepUCTUKU Ta
e(DEeKTUBHICTh YNMPABIIHCHKUX PillieHb [2, 3]. BaxauBoro nepeayMOBOIO IMiABUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOIYKIIIi € CHCTEMHE OLIIHIOBaHHS i1 CTaHy Ta YMHHUKIB
BIUTUBY. Take OIiHIOBaHHS JIa€ 3MOTY CBO€YACHO BUSBIIATH C1a0K1 CTOPOHU MPOAYKIIIi,
BU3HAUATH PE3EpBH i1 BIOCKOHAJICHHS Ta (PopMyBaTH OOIPYHTOBaHI YIPaBIIHCHKI
pimmeHHs. KoHKypeHTOCTTPOMOXXHICTh JOIUIBHO PO3MISAAaTH HE 130J0BAaHO, a y
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B3a€MO3B’A3Ky 3 PHUHKOBOIO CTIMKICTIO, OCKUIBKH caMmMe€ 3[aTHICTb MpPOAYKIIii
yTpUMyBaTu a00 MOCUITIOBATH PUHKOBI MO3HULIIT € MTPAKTHYHUM MPOSIBOM €(PEKTUBHOCTI
yrOpaBIiHHA [2].

BonHouac pe3ynbTaTv MOCHIIKEHHS JAl0Th MiJICTaBU CTBEPAXKYBaTH, IO B
YMOBax HECTaOUIbHOIO PHUHKOBOIO CEPENOBUINA OCOOIMBOTO 3HAYEHHsA HalOyBae
o€ THAHHS TpagUIIHHUX Ta Cy4acHHX IHCTPYMEHTIB yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO. [0 Takux 1HCTPYMEHTIB HaleXaTb MOHITOPUHT
CHOKHBYUX MOTPEO, YIOCKOHATICHHS AKICHUX XapaKTEPUCTUK MPOMYKIIii, OHOBICHHS
ACOPTUMEHTY, BUKOPUCTAHHSI IHHOBAIlIMHUX PIMICHb, 4 TAKOXK aHATITHYHA TIATPHUMKA
YOPABIIHCHKUX PIIIEHB. Y CYyYaCHHUX 3apYOLKHUX JTOCIIHKEHHIX M1AKPECTIOETHCS, 10
CTIMKMIA E€KOHOMIYHHMI PO3BHUTOK MIJMNPUEMCTB MPSAMO IOB’SA3aHUM 31 CTBOPEHHSIM
KOHKYPEHTHHUX IepeBar NpoayKLii Ta BUKOPUCTAHHAM €()EKTUBHOIO YIIPABIIHCHKOTO
IHCTPYMEHTApIIO.

Otxe, pe3ynbTaTd JOCHIUKEHHS  MIATBEPDKYIOTh, 10  YIpPAaBIIIHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TPOMAYKIIT € BaXJIWBUM CKJIAQJHUKOM 3a0€3MeYeHHs
PMHKOBOI CTiifKoCTi mianmpreMcTBa. Moro pes3yIbTaTHBHICT BU3HAYAETHCS 3ATHICTIO
NIJIPUEMCTBA CBOEYACHO OLIHIOBATH pPHUHKOBI 3MIHM, QJalTyBaTH NapameTpu
NPOAYKIIi O O4IKYBaHb CIIOKMBAUIB 1 BIPOBAI)KYyBaTH TaKl yIPABIIHCHKI 3aX0H, SIKI
(GOpMyIOTh TOBIOCTPOKOB1 KOHKYPEHTHI IIEpEBari.

Ha puc.1 MPEACTABIEHO KJTFOYOBI1 HanpsiMu YIPaBITIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MPOAYKIlii mignmpueMctBa. [logana cxema y3araibHIOE
JIOTIKY YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIIi1 SIK MOCI1JOBHOTO MPOLECY,
y MEXax SIKOTO IEPBUHHE OI[IHIOBAHHS 11 PUHKOBHX MO3HIIIN IEPEXOIUTH Y BUSBICHHS
YUHHUKIB BIUIMBY, OOIPYHTYBaHHS HAPsIMIB yOCKOHAJIEHHS Ta (POPMYBaHHS CTIMKUX
KOHKYPEHTHUX repeBar. Takui THIX1T nae 3MOTY po3mIsiAaTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb IPOAYKLIT HE SIK CTAaTUYHY XapaKTEPUCTHUKY, a IK PEe3yJIbTaT
IJIECIIPSIMOBAHOTO YNPABIIHCHKOTO BILTHBY, 30P1EHTOBAHOTO HA 3MIITHEHHS PUHKOBOI
CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA.

)O11HIOBaHHSA P1BHA KOHKYDEHTOCIIPOMOKHOCT1 IPOIVKIIT |
BusBlIeHHS 30BHIMIHIX 1 BHYTPIIIHIX YAHHUKIB BIUITUB
)AHam3 moTped CIOKMUBAYIB Ta PUHKOBUX 3MIH l

YIIOCKOHAIEHHS SKICHHX 1 IIIHOBUX HapaMeTPIB IIPOJI 11
BukopucTanHs 1HHOBAIIIMHUX Ta DABJIIHCHKHX 1HCTPYMCHTIB
DopmyBaHHS CTIMKMX KOHKYPESHTHHX IIepEeBar IPO. 11

3a0e3eyeHHs] PUHKOBO1 CTIMKOCTI IMIAIIPHEMCTBA

Puc.1. KirouoBi HanpsiMu ynpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TPOAYKITIi
mianpueMcTBa [2, 3, 5]
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OTxe, ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIII B CY4aCHUX YMOBax
NOTPIOHO PO3MIAAATH SK ONWH 13 KIIOYOBHX HAampsiMiB 3a0e3MeYeHHs] pPUHKOBOI
CTIMKOCTI MIANMPHEMCTBA. Y3arajJbHEHHs HAyKOBHX IMIJXOMIB TOKa3auo, IO
e(EeKTUBHICTh TAKOTO YIIPaBIIHHS BU3HAYAE€THCS KOMIUIEKCHUM YpaxyBaHHAM SKICHUX,
I[IHOBUX, IHHOBAIIIMHUX 1 PUHKOBUX MapaMeTpiB MPOAYKIIi, a TaKOX 3JaTHICTIO
MIJIPUEMCTBA CBOE€YACHO pearyBaTd Ha 3MIHU 30BHIIIHBOTO cepepoBuia. Came
CUCTEMHE IMO€JHAHHS OIIHIOBAHHS, aHali3y YMHHHUKIB BIUIMBY Ta BIIPOBAKEHHS
YOPaBIIHCHKUX 3aXOJIB CTBOPIOE MIAIPYHTA JUIsi (OpMYBaHHS JOBTOCTPOKOBHUX
KOHKYPEHTHHUX TepeBar 1 3MIIIHEHHS PUHKOBUX MO3ULIIN MiAIPUEMCTBA.
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