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INPOBJIEMATHUKA YIIPABJIIHHSA BPEH/IOM YHIBEPCUTETY B
CYYACHOMY HAYKOBOMY JUCKYPCI

CyyacHuii  rjnoOanbHUM  MOPOCTIP BHUILOI  OCBITH  3a3HA€  TIIMOOKUX
TpaHchopmalliii, 3yMOBIEHUX UU(PPOBI3AIIEID, TMOCUIEHHSM KOHKYpPEHIIi Ta
3pOCTaHHSAM POJIi HEMaTepiaTbHUX aKTHBIB Y CTPATETIYHOMY YIIPaBIiHHI 3aKJIaJaMu
BUIIOT OCBITH. 3a IIUX YMOB OpEHJI YHIBEPCUTETY Jeaalll YacTillle PO3IIIIIa€ThCs HE
JUIIEe SK penyTaliiHuN 1HIUKATOp, a SK CKIAJHUN YHpPaBIIHCHKUNA I1HCTPYMEHT,
IHTErpOBaHUA Yy  MPOLECH  CTPATEriuHOro  MO3MIIOBAHHS, B3a€EMOJIi 31
CTEeHKXOJepaMu Ta II00albHOI KOMYHIKAIlli. Y HAyKOBHUX JOCIIKEHHSIX OpeH.
YHIBEPCUTETY IHTEPIPETYEThCA SK OaraToBUMipHa €KOCHUCTEMa, IO I1HTErpye
IHCTUTYLIMHY 1JE€HTUYHICTh, pENyTalliiiHI XapakTepUCTHUKU 1 B3aEMOAII0 31
creiikxonaepamu [1]. CytHicTh 1 cnemnudiky OpeHAy YHIBEPCUTETY BUYECHHUMHU
BU3HAYCHO 3 MO3MININ: CKIATHOCTI Ta 0AaraTOBUMIPHOCTI YIPABIIHHS 3 aKIICHTOM Ha
MOEHAHHI 1ICHTUYHOCTI, TO3UWIIIFOBAaHHSA Ta MAapKETUHTOBUX cTpaTerii [2];
JIOMIHYBaHHSI KOMYHIKAI[ITHUX CTpaTeriid, mpoOjeMaTHUKU penmyTaiii Ta CIUIBHOTO
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CTBOpPEHHS IIHHOCTI OpeHay [3]; BaKJIMBOCTI PO3BUTKY HampsMiB (POpMyBaHHS
OpeHmy, MOJIesi IIHHOCTI, JETEPMIHAHT 33J0BOJICHOCTI CTYACHTIB, TUTaHb IMIIKY 1
penytamii [4]; ToeqHaHHS Bi3yalbHOI 1JEHTHUYHOCTI, OHJIAMH-TIPUCYTHOCTI Ta
yIpaBliHHS penyTtamieto [5]. BueHl miakpecioTs HEOOXIAHICTh yHIpikamii
rpadiyHUX Ta KOMYHIKAIlIMHUX €JIEMEHTIB Ta aKTMBHOI'O BHUKOPHUCTAHHS HHGPOBUX
KaHaB 111 OopMyBaHHS IUTICHOTO W aBTEHTUYHOTO OpEHJy, 3/IaTHOTO 3alydaTH
pI3H1 TPYIH CTEHUKXOJIJIEPIB.

JIucKypc yKpaiHChKUX BUEHUX IIOA0 MpoOIeMaTHKH yrpaBiiHHsa OpeHaom 3BO
JIe/1alli 4acTille CTOCYEThCs IU(pOoBi3allii, 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIlT Ha pUHKY OCBITHIX
NOCIYr 1 Kpu3oBUX TpaHchopMmaiiit: . Jlicyn 30CepemKyeTbCsi Ha BUSBIICHHI
HalOUIbII pPE3yJbTATUBHUX KAHAJIIB MAapKETUHIOBUX KOMYHIKAI[ld YKpPaiHCBKUX 1
3aKOpJIOHHUX YHIBEPCHUTETIB, BHU3HAUCHHI poyi iHGIIOEHCEpIiB Yy 1UdpoBOMY
MapKeTuHry, OpenauHry ta nosuilitoBandi 3BO [6]; Hemuowk C., Cmpinvuyk P.,
Kpaiiuyx C. gocnipKyroTh I1HCTPYMEHTH MAapPKETUHIOBOI TOJITHKMA KOMYHIKAIlIN
YHIBEPCUTETIB 3 aKIIEHTOM Ha 1HTerparii uppoBUX TEXHOJIOTIH, yIpaBIIiHHI OPEHIOM,
nepcoHal3allil KOMYyHIKallid Ta OI[IHIOBaHHI iX e(peKkTuBHOCTI [7].

Jist ineHTUdikaiii XapakTepUCTUK HAayKOBOIO JTUCKYpCY 3 MpoOieMaTHKU
yOpaBIiHHSA OpEeHJOM YHIBEPCHUTETIB 3/A1MCHEHO O10J10METpUYHE MAamyBaHHS Ha
OCHOBI aHaJI3y CIUIBHOI MOSIBU KIIOYOBUX TEPMIHIB Y MyOJiKaiisax, 1HAEKCOBAHUX Y
0a3i Scopus (puc. 1).
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Puc. 1. Pe3ynbraTn 610,110METPUYHOTO aHATI3Y: TEMAaTUYHA Mara CIIIBHOTO
BUKOPUCTAHHS KITFOUYOBHUX CIIIB Y JOCIIIKEHHSIX 3 TUTaHb YIIPaBJiHHS OpeHI0M
YHIBEPCHUTETIB (CKJIaJICHO aBTOPOM Ha OCHOBI JIaHUX 0a3u SCOPUS 13 BUKOPUCTAHHSIM
nporpamHoro 3abesnedenns VOSviewer)
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KonnenryanpHe mArpyHTS aochikeHb ¢opmye kiactep «KoprmopaTtuBHa
1ZICHTUYHICTh, PEIyTallisl Ta KOMyHIKallii 31 cTelkxonaepaMuy (OJaKuTHUM Kouip, 12
KITFOUOBUX CJIiB), KJIIOYOBHUMH MOHSATTAMU SKOTO € «KOPIIOPATHUBHUN OpEHIMHTY,
«IICHTUYHICTBY, «peIyTallisy, «IMIJIK», «HeMaTepialibHl aKTUBH», «KOMYHIKAIlIS 31
cTeiikxonaepamm». Y mpoMmy kiactepi 3BO BUCTymae sik KOpNOpaTUBHUM akTop, a
OpeHJT — SIK MeXaH13M y3TOoPKeHHS IHCTUTYIIIHHOI 1/ICHTUIHOCTI, penyTallii 1 O4iKyBaHb
CTEUKXOJIEPiB.

LlenTpanpHe Miclle MOCHITHUIIBKOTO MO 3aiiMae Kiactep «YTIpaBiiHHSA
OpeHIOM yHIBEPCUTETY, OPIEHTOBAHE Ha IIHHICTBY (4ePBOHUH KoJIip, 173 KIHOYOBUX
CJIOBA), SIAPO SKOTO € TOHSTTS «BUILA OCBITa», «yHIBEPCUTET», «IMIIDK OpEeHIy»,
«IIHHICTH OpeHay». bpeHn B pamkax Kiactepa pO3IVISIIAETbCS SK CTpaTeriuHuN
HEeMaTepialbHUI aKTHB, IO BIUIMBA€ HA JIOSUIBHICTH, JOBIPY Ta 3aly4EHICTh 10
OpeHIy, 3aJ0BOJICHICTh CTYJCHTIB 1 Hamipu aOiTypi€HTIB IIOJ0 BCTYIy. 3HA4HA
KUIBKICTh HAyKOBHUX JOCIIJPKEHb 30CEpe/KE€Ha Ha ajanTaiii Mojeied IIHHOCTI
OpeHy, OPIEHTOBAHOI Ha CIIOXKHBaYa, 10 0COOJIMBOCTEN PUHKY OCBITHIX IMOCHIYT.

3 LHEHTpaJIbHUM TICHO MOB’A3aHuM Kinactep « CTpaTeriydHe ynpaBiiHHS [IHHICTIO
Ta KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO OpEH/Ty YHIBEPCUTETY» (3€JICHUH KOJIp, 82 KIIOUOBUX
CJIOBA), y SIKOMY OpeHJI YHIBEPCUTETY PO3TJIAAEThCSA K THCTPYMEHT (POpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta CTIMKOTO PO3BHUTKY 1 € HEMaTepialbkHUM PECYpPCOM,
SKUW 3a0e3redye iX MpUBaOIUBICTh HE JIUINE ISl CTYJICHTIB, a M JUIS BCIX IHIIHX
cTerikxomaepiB. KitodoBUMU € MOHATTS «BapTICTh OPEHIY», «OLIHIOBAaHHS OpCHIY»,
«OpeHIUHT POOOTOAABIIA», «YMHPABIIHHSA TajJaHTaMH», KOpPIOpaTHMBHA CcCoIlliajibHa
BIIMOBIATMBHICT. OCOONMBICTIO LBOrO KJacTepa € I1HTerpauis OpeHIIUHTY
YHIBEPCUTETY 3 YIPaBIIHHAM JIOACBKUMH PECYpPCAMH, J1AEPCTBOM, OpraHi3aliitHoO
KyJbTypoto Ta ESG-opieHTOBaHUMU MTpaKTUKaMHU.

Knacrep «ludposizamiss OpeHAMHTY yHIBEpCUTETY» (CHHIM Komip, 64
KIIFOYOBUX CJIOBa) 00’€Hye BCl IHIN KiacTepu 1 BigoOpaxkae mepexia 1o
mIaTGOPMHUX 1 MEPEKEBUX KOMYHIKAIIHHUX MOJCIICH. Moro ckmagHuKaMu
BUCTYNAIOTh COIlaibHI MeJlla, HU(PPOBUIA MApPKETUHI, IHCTUTYILIHHI KOMYHIKalii,
CTOPITENIHT, KOPUCTYBAIIbKHI KOHTEHT, a TakoXK Tuatdopmu Facebook ta Instagram.
VYHIBEpCUTETCbKUN OpEHJl PO3TISIAEThCS K Pe3yJbTaT CHIUIBHOTO CTBOPEHHS
IIHHOCTI 3@ y4acTi CTYJI€HTIB, BUIIyCKHHUKIB Ta 1HIIUX CTEHKXOJAEPIB, 110 3aCBIAUY€E
SAKICHY TpaHc(hopMaIlito mapagurMmu OpeH -MeHEIPKMEHTY .

Knacrep «I'mobGanpHe Ta cTpaTeriyHe MO3UINIIOBAaHHS OPEHIy YHIBEPCUTETY»
(¢pioneroBuii koiip, 21 KJIIOYOBE CIIOBO) PO3BUBAE TMApaJWrMy IIHHOCTI OpEeHIY B
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MDKXHApOJAHOMY KOHTEKCTi. KillouoBHMH TeMamu TIpH I[bOMY €: IHTepHAI[lOHAI3alli,
1HO3€MHI CTY/E€HTH, CTPATETIYHUN MapKETUHT, PE30HAHC OpeH1y. YHIBEpPCUTETChKUIA
OpeH/ PO3TISAA€ThCA K MOXITHA BlJ HAKOMWYEHOI I[IHHOCTI OpeHAy Ta IHCTPYMEHT
KOHKYPEHIIli Ha MI>KHaApPOITHOMY PUHKY OCBITHIX ITOCIIYT.

Kiactep « MbKaucuumuiiHapHi acClieKTH B YIIPaBIIiHHI OpEHJIOM YHIBEPCUTETY»
(omuBKOBHI KOJNip, 52 KIIOYOBUX CJIOBA), IO XapaKTEPU3YETHCSA BUCOKOIO
TEMaTUYHOIO TETEPOTCHHICTIO Ta O00’€/IHy€ TMOHATTA, MOB’S3aHI 3 MEAMIIMHOIO,
TICUXOJIOTI€I0, TTIOBEIHKOBIMH HayKaMH Ta METOJIOJIOTIEI0 EMITIPUYHIX JOCIIHKCHb.
B mpoMy kiacTepi HasBHE YITKO CTPYKTYpOBaHE SIPO TUCKYPCY, 30CEpPEIKCHE Ha
I[IHHOCT1 OpEHAY YHIBEPCUTETY, 3 PO3LIMPEHHSIM 32 PaXyHOK CTPATETTYHUX, ITU(DPOBUX
1 TII00ai3aliiHuX BUMIPIB.

Takum 4MHOM, €BOJIIOLIISI MIKHAPOIHOT HAYKOBOT CIIBMpaIll y chepi yIpaBIiHHS
OpEHJIOM YHIBEPCUTETY BiJIOYBA€THCS 3a JIOTIKOKO CBIT-CUCTEMHOI aurdepeHItiamii: Big
KOHIIEHTpAIlli JOCTI/PKeHb y KpaiHax siipa Ha paHHIX eTamnax J0 (GOopMyBaHHS OlIbII
OaratomoyiIpHOI Ta MEPEKEBO CKIAHOI CTPYKTYPH 3 AaKTUBHHM 3aTy4CHHSIM
HariBnepudepiiHux 1 nepu@epiitHuX akTopiB y MI3HIMINNA EPIOI.
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