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Àêòèâ³çàö³ÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é 
â àêàäåì³÷íîìó ï³äïðèºìíèöòâ³

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ àêòèâ³çàö³¿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â àêàäåì³÷íîìó ï³äïðèºìíèöòâ³, 
ÿêèé âêëþ÷àº ìåõàí³çìè, ìîäåë³ òà ³íñòðóìåíòè ïåðåäà÷³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç àêàäåì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 
äî ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à òàêîæ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ ìåõàí³çì³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â àêàäåì³÷íîìó ï³äïðèºì-
íèöòâ³ òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ³ ñèíòåç, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ òà ìîíîãðàô³÷-
íèé ìåòîäè. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè: âèçíà÷åíî îñíîâí³ ìîäåë³ òà ñòðàòåã³¿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³; ïðîâåäåíî àíàë³ç áàð’ºð³â òà ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â Óêðà¿-
í³; ðîçðîáëåíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ àêàäåì³÷íèìè óñòàíîâàìè òà 
á³çíåñîì; çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³: â äåðæàâ-
íèõ óñòàíîâàõ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; â óí³âåðñèòåòàõ ³ íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³çàö³¿ ðîçðîáîê; ó ïðèâàòíèõ êîìïàí³ÿõ, 
çàö³êàâëåíèõ ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü; â îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó 
ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâè-
òîê åêîíîì³êè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ 
åôåêòèâí³ñòþ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ç íàóêîâèõ 
óñòàíîâ ó á³çíåñ–ñåðåäîâèùå. Îäíàê ó ö³é ñôå-
ð³ ³ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü âïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü. Ñåðåä íèõ ñëàáêà âçàºìîä³ÿ ì³æ íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè, íåäîñòàòíº ô³-
íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â, à òàêîæ â³ä-
ñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â êîìåðö³àë³-
çàö³¿ òåõíîëîã³é. Òàê³ ïðîáëåìè çíà÷íî çíèæóþòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-
êè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Óñï³øíèé äîñâ³ä ³íøèõ 

êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâí³ ìîäåë³ òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é º êëþ÷îâèìè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèõ åêîñèñòåì ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ 
³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, àíà-
ë³çó áàð’ºð³â íà öüîìó øëÿõó òà ðîçðîáêè ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ 
öèõ ïðîáëåì ³ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàòèêà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ³ êîìåðö³à-
ë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ 
ÿê çàðóá³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè. Ó 
ñâî¿õ ðîáîòàõ áàãàòî àâòîð³â àêöåíòóþòü óâàãó íà 

Âèñíîâêè. Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ äîâåäåíî, ùî òðàíñôåð òåõíîëîã³é º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ì³æ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà á³çíåñîì ñïðèÿº ï³ä-
âèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Ðîçðîáëåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ äëÿ 
âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôåð òåõíîëîã³é, àêàäåì³÷íå ï³äïðèºìíèöòâî, êîìåðö³àë³çàö³ÿ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà, ìåõàí³çìè òðàíñôåðó, ìîäåë³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, åôåêòèâ-
í³ñòü âçàºìîä³¿.

VERHUN M. O. 
VERHUN A. M.

Activation of technology transfer 
in academic entrepreneurship

The subject of the research is the process of activating technology transfer in academic 
entrepreneurship, which includes mechanisms, models and tools for transferring scientific 
developments from the academic environment to the real sector of the economy, as well as factors 
affecting the effectiveness of this process.

The aim of the research is to study the mechanisms of technology transfer in academic 
entrepreneurship and develop recommendations for increasing its effectiveness.

The research methods are analysis and synthesis, comparative analysis, induction, deduction and 
monographic methods.

Results of the work: the main models and strategies of technology transfer in world practice 
are identified; an analysis of barriers and problems that hinder the development of technology 
transfer in Ukraine is conducted; practical recommendations are developed to improve interaction 
between academic institutions and business; mechanisms for increasing the effectiveness of the 
commercialization of scientific developments are proposed.

Field of application of the results. The results obtained can be used: in state institutions to 
form a policy to support innovation activities; in universities and research institutions to optimize the 
processes of commercialization of developments; in private companies interested in implementing 
innovative solutions; in educational programs for training specialists in the field of technology transfer.

Conclusions. The study proved that technology transfer is a key factor in the development of an 
innovative economy. Effective interaction between scientific institutions and business contributes to 
increasing the competitiveness of the economy. The recommendations developed can become the 
basis for improving existing technology transfer mechanisms and ensuring their effectiveness.

Keywords: technology transfer, academic entrepreneurship, commercialization of scientific developments, 
innovative economy, transfer mechanisms, technology transfer models, interaction efficiency.
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çíà÷åíí³ ³ííîâàö³é äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè. Ñåðåä ñó÷àñ-
íèõ äîñë³äíèê³â ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ìîæíà âèä³-
ëèòè ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ îðãàí³çàö³éíèì ìîäåëÿì 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ïðàâîâèì àñïåêòàì êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é òà ìåõàí³çìàì äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè. Òàê, ó äîñë³äæåííÿõ ó÷åíèõ íàãîëîøó-
ºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñ-
òåð³â ³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ùî ñïðèÿþòü åôåêòèâ-
íîìó îáì³íó çíàííÿìè òà äîñâ³äîì ì³æ íàóêîþ ³ 
á³çíåñîì (Ò. Áºëÿëîâ, Ë. Âîëîøåíþê, ². Ãðèùåí-
êî, Ñ. Æóêîâ, Â. Êèðèëþê òîùî) [1–7]. Ó êîíòåê-
ñò³ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é âàæëèâèì º àíàë³ç íàóêîâèõ 
ïðàöü, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ àäàïòàö³¿ ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó äî óìîâ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Îêðåìó óâàãó â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè ïðèä³ëÿþòü 
ïðàâîâèì ³ ô³íàíñîâèì áàð’ºðàì, ùî ïåðåøêîä-
æàþòü êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Äåÿ-
ê³ ïóáë³êàö³¿ çîñåðåäæóþòüñÿ íà ïðîáëåìàõ íåäî-
ñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â òà 
â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ï³äòðèì-
êè ñòàðòàï³â. Ïîïðè ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ïèòàí-
íÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ðåàëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì, 
ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ 
ïîøóê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-
ì³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà àäàïòàö³þ íàéêðà-
ùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê äî óêðà¿íñüêèõ óìîâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòèâ³çàö³ÿ 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â àêàäåì³÷íîìó ï³äïðè-
ºìíèöòâ³ º îäíèì ç âàæëèâèõ àñïåêò³â ñó÷àñíî-
ãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Òðàíñôåð òåõíîëîã³é â 
àêàäåì³÷íîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ – öå ïðîöåñ ïåðå-
äà÷³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
òà ³ííîâàö³é ç àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ äî êîìåðö³é-
íîãî ñåêòîðó, ç ìåòîþ ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàí-
íÿ, ðîçâèòêó íîâèõ ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã. Òàêèé 
ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº íå ëèøå íàóêîâå îñâîºííÿ 
òåõíîëîã³é, àëå é ¿õ àäàïòàö³þ äî ðèíêîâèõ óìîâ, 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà íàëàãîäæåííÿ ïàðò-
íåðñòâ ì³æ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, á³çíåñîì ³ 
äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè. Òðàíñôåð òåõíîëîã³é º 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîãðåñó, 
àäæå â³í äîçâîëÿº âèâåñòè íà ðèíîê íîâ³ çíàííÿ 
òà ³ííîâàö³¿, ùî ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ âè-
ð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì. Â óìîâàõ øâèäêî¿ åâîëþö³¿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó òà ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ðîëü 

óí³âåðñèòåò³â ó ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà ñòàº äåäàë³ âàæëèâ³øîþ. Íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâàõ, 
ñòàþòü äæåðåëîì íîâèõ òåõíîëîã³é ³ çíàíü, ùî 
ìàþòü ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Îäíàê ïðîöåñ 
ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿ íå çàâæäè º ïðîñòèì.

Îñíîâíîþ ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ òðàíñôåðó òåõíî-
ëîã³é º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Òàêèé ïðîöåñ âêëþ÷àº â ñåáå 
íèçêó åòàï³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä ³äå¿ àáî â³äêðèòòÿ äî 
êîìåðö³àë³çàö³¿. Àêòèâ³çàö³ÿ òðàíñôåðó òåõíîëî-
ã³é ìàº íà ìåò³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Òàêèé 
ïðîöåñ, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä ³í-
íîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ç àêàäåì³÷íî¿ ñåðåäîâèùà 
äî ðåàëüíîãî ñåêòîðó, äå âîíè ìîæóòü îòðèìà-
òè ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ òà ñòâîðþâàòè åêî-
íîì³÷íó âàðò³ñòü. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó öåé ïðîöåñ 
áàçóºòüñÿ íà ³äåÿõ òà â³äêðèòòÿõ, çðîáëåíèõ â÷å-
íèìè â óí³âåðñèòåòàõ òà äîñë³äíèöüêèõ öåíòðàõ. 
Îäíàê ñàìà ³äåÿ íå º äîñòàòíüîþ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ óñï³õó. Ïîòð³áíî ïðîéòè ê³ëüêà åòàï³â, êîæåí ç 
ÿêèõ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Ïåðøèì êðîêîì º ãëè-
áîêèé àíàë³ç íàóêîâîãî ðåçóëüòàòó, îö³íêà éîãî 
ïîòåíö³àëó òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³é, ÿê³ äîïîìîæóòü 
ïåðåâåñòè éîãî â ñôåðó çàñòîñóâàííÿ. Íà öüîìó 
åòàï³ âàæëèâî ðîçóì³òè, ÿê³ ðèíêîâ³ ïîòðåáè ìî-
æóòü áóòè çàäîâîëåí³ çà äîïîìîãîþ ö³º¿ òåõíîëî-
ã³¿, ³ ÿê ¿¿ ìîæíà àäàïòóâàòè äëÿ êîíêðåòíèõ óìîâ.

Äàë³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ çàõèñòó ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî äîçâîëÿº çáåðåãòè ïðàâà 
íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè òà óíèêíóòè ¿õ íåçàêîííî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. Çîêðåìà, óí³âåðñèòåòè òà íàó-
êîâ³ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ ïðàöþâàòè íàä ðîçðîá-
êîþ ïàòåíò³â, àâòîðñüêèõ ïðàâ àáî ³íøèõ ïðàâ íà 
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Òàêèé åòàï º êðèòè÷-
íèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ 
òåõíîëîã³¿, àäæå â³í äîçâîëÿº ¿¿ âëàñíèêàì çáåð³-
ãàòè êîíòðîëü íàä ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî¿ ðîáîòè. 
Ï³ñëÿ öüîãî âàæëèâèì åòàïîì º ïîøóê ïàðòíå-
ð³â ñåðåä á³çíåñ–ñòðóêòóð, ÿê³ ìîæóòü ï³äòðèìàòè 
ðåàë³çàö³þ íàóêîâî¿ ³äå¿. Óí³âåðñèòåòè òà äîñë³ä-
íèöüê³ óñòàíîâè ÷àñòî ìàþòü ïîòðåáó ó ô³íàí-
ñóâàíí³ òà ðåñóðñàõ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òà 
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿, òîìó âçàºìîä³ÿ ç êîì-
ïàí³ÿìè òà ³íâåñòîðàìè º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ 
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ïðîöåñó. Ïàðòíåðñòâî ç á³çíåñîì äîïîìàãàº íå 
ëèøå â îòðèìàíí³ ô³íàíñóâàííÿ, àëå é ó ðîçâèòêó 
òåõíîëîã³¿ â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ âèìîã.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê òåõíîëîã³ÿ ãîòîâà äî âïðîâàäæåí-
íÿ, íàñòóïíèì êðîêîì º ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³ÿ. Íà öüî-
ìó åòàï³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè çíàõîäÿòü ñâîº çàñòî-
ñóâàííÿ íà ðèíêó, ³ òåõíîëîã³ÿ ñòàº äîñòóïíîþ äëÿ 
øèðîêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â àáî á³çíåñ–ñòðóêòóð. 
Âàæëèâî, ùîá öåé ïðîöåñ áóâ ï³äêð³ïëåíèé íà-
ëåæíîþ ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ òà ï³äòðèìêîþ 
â³ä äåðæàâè, ÿêà ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòèìóëè äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Çàãàëîì, ïðîöåñ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é âèìàãàº 
íå ëèøå òåõíîëîã³÷íî¿, àëå é ñòðàòåã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè, à òàêîæ ñï³âïðàö³ ì³æ íàóêîâèìè óñòàíîâà-
ìè, á³çíåñîì òà äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè. Óñï³ø-
íå çàâåðøåííÿ êîæíîãî åòàïó äîçâîëÿº ñòâîðèòè 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ ìîæóòü çì³íèòè ³ñíóþ÷³ âèðîáíè÷³ 
ïðîöåñè, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ð³çíèõ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ º ðîçâèòîê ïàðòíåðñòâà 
ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè 
òà á³çíåñ–ñòðóêòóðàìè, ùî ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿ íà-
óêîâèõ äîñÿãíåíü ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. 
Êð³ì òîãî, àêòèâ³çàö³ÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é âè-
ìàãàº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå íà-
ëåæíó ³íôðàñòðóêòóðó, ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè 
òà á³çíåñó, à òàêîæ åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íå ìåíø âàæëèâèì º 
ðîçâèòîê íàóêîâèõ òà ³íæåíåðíèõ êàäð³â, ÿê³ ìî-
æóòü ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. 
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òðàíñôåðó òåõíîëî-
ã³é òàêîæ âèìàãàº ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
óí³âåðñèòåò³â ç ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè ðèíêó. 
Âàæëèâî, ùîá ñòóäåíòè òà àñï³ðàíòè íàáóâàëè íå 
ò³ëüêè òåîðåòè÷íèõ çíàíü, àëå é ïðàêòè÷íèõ íà-
âè÷îê, ÿê³ äîïîìîæóòü ¿ì ðîçóì³òè ïðîöåñè êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà àêòèâíî áðà-
òè ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é [1–3].

Îòæå, àêòèâ³çàö³ÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â àêà-
äåì³÷íîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Òàêèé 
ïðîöåñ, ùî ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, çà-
ëó÷åííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî öèêëó òà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ 
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ìîäåë³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â êîíòåêñò³ àêà-
äåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà º âàæëèâèì ³íñòðó-

ìåíòîì äëÿ âçàºìîä³¿ ì³æ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè 
òà á³çíåñ–ñåðåäîâèùåì (òàáë. 1). 

Îñíîâíîþ ìåòîþ òàêèõ ìîäåëåé º çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîãî ïåðåõîäó íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó êî-
ìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ, ùî äîçâîëÿº ³ííîâàö³-
ÿì âèéòè çà ìåæ³ ëàáîðàòîð³é ³ ñòàòè ðåàëüíèìè 
ïðîäóêòàìè íà ðèíêó. Îäí³ºþ ç íàéïîøèðåí³øèõ 
ìîäåëåé º ìîäåëü óí³âåðñèòåòñüêî¿ òåõíîëîã³÷-
íî¿ ïåðåäà÷³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð â 
óí³âåðñèòåòàõ àáî íàóêîâèõ óñòàíîâàõ, ùî ñïðèÿ-
þòü çâ’ÿçêó ì³æ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè òà á³ç-
íåñîì. Â îñíîâíîìó öå òåõíîëîã³÷í³ òðàíñôåðí³ 
îô³ñè, ÿê³ âèñòóïàþòü ïîñåðåäíèêàìè ì³æ â÷åíè-
ìè òà ï³äïðèºìöÿìè. Âîíè çàéìàþòüñÿ îö³íêîþ 
ïîòåíö³àëó íàóêîâèõ ðîçðîáîê, çàõèñòîì ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà íàëàãîäæåííÿì ïàðòíåðñòâ 
³ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ âèíà-
õîä³â. Ùå îäí³ºþ çíà÷óùîþ ìîäåëëþ º ìîäåëü 
ñòàðòàï³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî íà îñíîâ³ íàóêî-
âèõ ³äåé àáî òåõíîëîã³é ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Â öüîìó âèïàäêó óí³âåðñèòåòè àáî äî-
ñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ ñòàþòü «³íêóáàòîðàìè» äëÿ 
ñòàðòàï³â, ïðîïîíóþ÷è ðåñóðñè, òàê³ ÿê òåõí³÷íå 
îñíàùåííÿ, ³íâåñòèö³¿ àáî äîñòóï äî ìåðåæ³ á³ç-
íåñ–åêñïåðò³â. Ñòàðòàïè â àêàäåì³÷íîìó ï³äïðè-
ºìíèöòâ³ ÷àñòî ðîçâèâàþòüñÿ íà îñíîâ³ íàóêî-
âèõ â³äêðèòò³â, ùî ìàþòü ïîòåíö³àë äëÿ ðèíêîâî¿ 
êîìåðö³àë³çàö³¿, ³ íàäàþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ äëÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã. Êð³ì òî-
ãî, ³ñíóº ìîäåëü ïàðòíåðñòâà ì³æ óí³âåðñèòåòàìè 
³ á³çíåñîì. Â öüîìó âèïàäêó óí³âåðñèòåòè ìîæóòü 
óêëàäàòè óãîäè ç êîðïîðàö³ÿìè ÷è ³íøèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè, íàäàþ÷è ¿ì äîñòóï äî ñâî¿õ äîñë³äæåíü 
³ òåõíîëîã³é â îáì³í íà ô³íàíñóâàííÿ, ñï³ëüí³ ðîç-
ðîáêè àáî êîìåðö³éí³ âèãîäè. Çàçíà÷åíå ìîæå áó-
òè îñîáëèâî êîðèñíèì äëÿ óí³âåðñèòåò³â, îñê³ëü-
êè âîíè îòðèìóþòü íå ëèøå ô³íàíñóâàííÿ, àëå é 
ïðàêòè÷í³ â³äãóêè òà ï³äòðèìêó ç áîêó ³íäóñòð³¿, ùî 
ìîæå ïðèñêîðèòè ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿. Ìî-
äåëü â³äêðèòèõ ³ííîâàö³é òàêîæ º âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â àêàäåì³÷íîìó ï³ä-
ïðèºìíèöòâ³. Âîíà ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ó÷àñòü 
ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í — óí³âåðñèòåò³â, ï³ä-
ïðèºìñòâ, óðÿä³â ³ íàâ³òü ãðîìàäñüêîñò³ – ó ïðîöå-
ñ³ ³ííîâàö³é. Çàâäÿêè ö³é ìîäåë³ òåõíîëîã³¿ ìîæóòü 
øâèäøå ïðîíèêàòè â ð³çí³ ñåêòîðè ðèíêó, îñê³ëüêè 
ó â³äêðèòèõ ³ííîâàö³ÿõ êîæåí ó÷àñíèê ìàº äîñòóï 
äî ³íôîðìàö³¿ ³ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü 
³ øâèäê³ñòü ó ðîçðîáö³ íîâèõ ð³øåíü. Ó êîíòåêñò³ 
àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìîäåë³ òðàíñôåðó 
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òåõíîëîã³é òàêîæ ìîæóòü âàð³þâàòèñÿ â çàëåæíî-
ñò³ â³ä ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ íàóêîâèõ óñòàíîâ ç á³çíåñ–
ñåðåäîâèùåì. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº íå ëèøå 
òåõíîëîã³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, à é ïðàâîâà áàçà, 
ÿêà âèçíà÷àº óìîâè äëÿ ïåðåäà÷³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ òà ïàðòíåðñòâ.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè òà ìåõàí³çìè òðàíñôåðó 
òåõíîëîã³é áàçóþòüñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâ-
íîãî ïåðåõîäó íàóêîâèõ ðîçðîáîê äî ïðàêòè÷íî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü âçàºìîä³þ 
íàóêîâèõ óñòàíîâ, á³çíåñó, äåðæàâíèõ ñòðóê-
òóð ³ ñóñï³ëüñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè 

— ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ùî 
ìàþòü åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ö³íí³ñòü. Ïðèíöè-
ïè òà ìåõàí³çìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â àêàäå-
ì³÷íîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ çîáðàæåí³ â òàáëèö³ 2.

Ïðèíöèïè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é îð³ºíòîâàí³ íà 
ïðîçîð³ñòü, âçàºìîâèã³äíå ïàðòíåðñòâî, çàõèñò 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, îð³ºíòàö³þ íà ðåçóëü-
òàò òà ³ííîâàö³éí³ñòü. Ïðîçîð³ñòü çàáåçïå÷óº ÷³òê³ 
ïðàâèëà âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó, 
ùî ñïðèÿº äîâ³ð³ òà åôåêòèâí³é ñï³âïðàö³. Âçàº-
ìîâèã³äíå ïàðòíåðñòâî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ 
ñïðàâåäëèâèõ óìîâ ðîçïîä³ëó âèãîä ³ ðèçèê³â, ùî 

Ìîäåëü 
òðàíñôåðó 
òåõíîëîã³é

Êëþ÷îâ³ åëåìåíòè
Îñíîâí³ ó÷àñ-

íèêè
Ìåõàí³çìè 
âçàºìîä³¿

Ïåðåâàãè Âèêëèêè

Óí³âåðñèòåòñüêà 
ìîäåëü 

òåõíîëîã³÷íî¿ 
ïåðåäà÷³

– Òåõíîëîã³÷í³
òðàíñôåðí³ îô³ñè (ÒÒÎ)
– Îö³íêà íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê 
– Çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³
– Íàëàãîäæåííÿ ïàð-
òíåðñòâ ³ç ïðèâàòíèì
ñåêòîðîì

– Óí³âåðñèòåòè
– Íàóêîâ³ óñòà-
íîâè
– Ï³äïðèºìö³
– ²íâåñòîðè

– Êîíñóëüòàö³éí³
ïîñëóãè
– Ë³öåíçóâàííÿ
– Ïàòåíòóâàííÿ
– Ïîøóê
êîìåðö³éíèõ
ïàðòíåð³â

– Çíèæåííÿ
ðèçèê³â äëÿ
íàóêîâö³â
– Ï³äâèùåííÿ
øàíñó
êîìåðö³àë³çàö³¿
– Ï³äòðèìêà
ñòàðòàï³â

– Áþðîêðàòè÷í³
áàð’ºðè
– Îáìåæåí³ñòü
ðåñóðñ³â
– Âèñîêà
êîíêóðåíö³ÿ

Ìîäåëü 
ñòàðòàï³â

– ²íêóáàòîðè ³ àêñåëåðà-
òîðè
– Ï³äòðèìêà ñòàðòàï³â íà
ðàíí³õ ñòàä³ÿõ
– Äîñòóï äî òåõí³÷íèõ
ðåñóðñ³â òà ô³íàíñóâàííÿ

– Óí³âåðñèòåòè
– Äîñë³äíèöüê³
îðãàí³çàö³¿
– Ï³äïðèºìö³
– Âåí÷óðí³
³íâåñòîðè

– Ñòâîðåííÿ
ñòàðòàï³â
– Íàá³ð á³çíåñ–
ìåíòîð³â
– ²íâåñòóâàííÿ ó
íîâ³ ï³äïðèºìñòâà

– Øâèäêèé âèõ³ä
íà ðèíîê
– Äîñòóï äî åê-
ñïåðòíèõ ìåðåæ
– Âèñîêà
ãíó÷ê³ñòü

– Ðèçèê ïðîâàëó
– Ïîòðåáà ó
ìàñøòàáíîìó
ô³íàíñóâàíí³
– Áðàê äîñâ³äó
â óïðàâë³íí³
á³çíåñîì

Ìîäåëü 
ïàðòíåðñòâà 
óí³âåðñèòåò–

á³çíåñ

– Äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè
– Ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ òà
ðîçðîáêè
– Äîñòóï äî ðåñóðñ³â
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó

– Óí³âåðñèòåòè
– Êîðïîðàö³¿
– Äîñë³äíèöüê³
öåíòðè

– Ñï³ëüí³
äîñë³äíèöüê³
ïðîºêòè
– Äîñòóï äî îá-
ëàäíàííÿ
– Ô³íàíñîâà
ï³äòðèìêà

– Äîäàòêîâå
ô³íàíñóâàííÿ
– Øâèäøà
êîìåðö³àë³çàö³ÿ
– Çâîðîòí³é
çâ’ÿçîê â³ä
á³çíåñó

– Êîíôë³êòè 
³íòåðåñ³â
– Ðèçèêè âòðàòè
³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³
– Ñêëàäí³ñòü þðè-
äè÷íîãî ñóïðîâîäó

Ìîäåëü 
â³äêðèòèõ 
³ííîâàö³é

– Êîëàáîðàö³ÿ ð³çíèõ
ñòåéêõîëäåð³â
– Îáì³í çíàííÿìè òà
äàíèìè
– Ï³äòðèìêà ïðîçîðîñò³
ïðîöåñ³â ³ííîâàö³é

– Óí³âåðñèòåòè
– Á³çíåñ
– Óðÿäè
– Ãðîìàäñüê³
îðãàí³çàö³¿
– Ãðîìàäñüê³ñòü

– Ïëàòôîðìè äëÿ
îáì³íó äàíèìè
– Ñï³ëüí³ êîíêóðñè
òà ïðîºêòè
– Â³äêðèòå
ë³öåíçóâàííÿ

– Ïðèñêîðåííÿ
³ííîâàö³é
– Øèðîêà
äîñòóïí³ñòü
³íôîðìàö³¿
– Çàëó÷åííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ
ðåñóðñ³â

– Ðèçèê âòðàòè
êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã
– Ñêëàäí³ñòü
êîîðäèíàö³¿
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ó÷àñíèê³â
– Ïðîáëåìè
êîíô³äåíö³éíîñò³

Ìîäåëü ç âè-
ñîêèì ð³âíåì 

³íòåãðàö³¿

– Ãëèáîêà ñï³âïðàöÿ
óí³âåðñèòåò³â ³ á³çíåñó
– Ñï³ëüí³ ³íôðàñòðóêòóðí³
ïðîºêòè
– Ñòâîðåííÿ íàóêîâî–
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â

– Óí³âåðñèòåòè
– Á³çíåñ
– Ì³ñöåâ³ âëàäè
– ²ííîâàö³éí³
êëàñòåðè

– ²íòåãðàö³ÿ
ëàáîðàòîð³é ³ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé
– Ïîñò³éíà
âçàºìîä³ÿ

– Ðîçøèðåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ åêî-
ñèñòåìè
– Äîâãîñòðîêîâå
ô³íàíñóâàííÿ
– Ðîçâèòîê
ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè

– Âèñîêà âàðò³ñòü
– Áàãàòîåòàïí³
óçãîäæåííÿ
– Ðèçèê íèçüêî¿
îêóïíîñò³
³íâåñòèö³é

Òàáëèöÿ 1. Ìîäåë³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà: êëþ÷îâ³ 
õàðàêòåðèñòèêè, ìåõàí³çìè òà âèêëèêè

Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðàìè
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ñòèìóëþº ÿê íàóêîâ³ óñòàíîâè, òàê ³ á³çíåñ–ñòðóê-
òóðè äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³. Çàõèñò ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äîçâîëÿº àâòîðàì ðîçðîáîê ³ ¿õ 
ïàðòíåðàì îòðèìóâàòè çàêîíí³ ïåðåâàãè â³ä êî-
ìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ ³äåé, çìåíøóþ÷è 
ðèçèêè âòðàòè êîíòðîëþ íàä òåõíîëîã³ºþ. Îð³ºíòà-
ö³ÿ íà ðåçóëüòàò îçíà÷àº, ùî îñíîâíèì êðèòåð³ºì 
óñï³øíîñò³ òðàíñôåðó º ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ 
ðîçðîáîê ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè àáî ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ïðîäóêò³â. Ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³ ñïîíóêàº äî 
ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ ð³øåíü ³ àäàïòàö³¿ òåõíî-
ëîã³é äî çì³í ó ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ìåõàí³çìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é îõîïëþþòü 
êîìïëåêñ ä³é òà ³íñòðóìåíò³â, ùî ñïðèÿþòü ïåðå-

äà÷³ çíàíü ³ òåõíîëîã³é â³ä íàóêîâèõ óñòàíîâ äî á³ç-
íåñó. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ìåõàí³çì³â º ñòâîðåííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ îô³ñ³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ÿê³ 
çàéìàþòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ºþ ïåðñïåêòèâíèõ ðîç-
ðîáîê, äîïîìàãàþòü ó ï³äãîòîâö³ ïàòåíòíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿, ïðîâîäÿòü ïîøóê ïàðòíåð³â ³ îðãàí³çîâó-
þòü ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿. Ùå îäíèì âàæëèâèì 
ìåõàí³çìîì º ï³äòðèìêà ñòàðòàï³â íà îñíîâ³ íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê, ùî âêëþ÷àº íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ òà 
êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè, ô³íàíñóâàííÿ íà ðàí-
í³õ åòàïàõ ðîçâèòêó òà ñïðèÿííÿ ó âèõîä³ íà ðèíîê.

Òàêîæ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü óãîäè ïðî ñï³âïðà-
öþ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè. 
Âîíè äîçâîëÿþòü îá’ºäíóâàòè ðåñóðñè äëÿ ñï³ëüíèõ 

Òàáëèöÿ 2. Ïðèíöèïè òà ìåõàí³çìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â àêàäåì³÷íîìó ï³äïðèºìíèöòâ³

Êàòåãîð³ÿ Ïðèíöèïè
/Ìåõàí³çìè Êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè Îñíîâí³ ó÷àñ-

íèêè Ïåðåâàãè òà âèêëèêè

Ïðèíöèï Ïðîçîð³ñòü

Çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêèõ 
ïðàâèë âçàºìîä³¿, ñïðèÿº 
äîâ³ð³ òà åôåêòèâí³é 
ñï³âïðàö³

Íàóêîâ³ óñòà-
íîâè, á³çíåñ, 
äåðæàâí³ 
ñòðóêòóðè

Ïåðåâàãè: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
äîâ³ðè òà åôåêòèâíîñò³; 
Âèêëèêè: ñêëàäí³ñòü äîòðè-
ìàííÿ ïðîçîðîñò³ â óìîâàõ 
êîíêóðåíö³¿.

Ïðèíöèï Âçàºìîâèã³äíå 
ïàðòíåðñòâî

Âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëè-
âèõ óìîâ ðîçïîä³ëó âèãîä 
³ ðèçèê³â, ñòèìóëþâàííÿ 
ó÷àñò³ îáîõ ñòîð³í

Íàóêîâ³ óñòà-
íîâè, á³çíåñ–
ñòðóêòóðè

Ïåðåâàãè: ñòèìóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³; 
Âèêëèêè: ìîæëèâ³ êîíôë³êòè 
³íòåðåñ³â.

Ïðèíöèï
Çàõèñò 
³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³

Çìåíøåííÿ ðèçèê³â âòðàòè 
êîíòðîëþ íàä òåõíîëîã³ºþ, 
íàäàííÿ ïåðåâàã àâòîðàì 
òà ïàðòíåðàì

Íàóêîâö³, 
þðèäè÷í³ 
ô³ðìè, á³çíåñ

Ïåðåâàãè: çàõèñò â³ä 
íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ; Âèêëèêè: âèñîêà 
âàðò³ñòü òà ñêëàäí³ñòü ïàòåí-
òóâàííÿ.

Ïðèíöèï Îð³ºíòàö³ÿ íà 
ðåçóëüòàò

Ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó âè-
ðîáíèöòâî àáî ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ïðîäóêò³â

Íàóêîâö³, 
á³çíåñ–ïàð-
òíåðè

Ïåðåâàãè: ÷³òêå âèçíà÷åííÿ 
óñï³øíîñò³ òðàíñôåðó; Âè-
êëèêè: äîâãèé ÷àñ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ðåçóëüòàò³â.

Ïðèíöèï ²ííîâàö³éí³ñòü
Ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ 
ð³øåíü òà àäàïòàö³ÿ äî çì³í 
ðèíêîâèõ óìîâ

²ííîâàö³éí³ 
öåíòðè, íàóêîâ³ 
óñòàíîâè

Ïåðåâàãè: ï³äòðèìêà íî-
âàòîðñòâà; Âèêëèêè: âèñîê³ 
ðèçèêè ³ íåâèçíà÷åí³ñòü.

Ìåõàí³çì
Îô³ñè 
òðàíñôåðó 
òåõíîëîã³é

²äåíòèô³êàö³ÿ ïåðñïåêòèâ-
íèõ ðîçðîáîê, ï³äãîòîâêà 
ïàòåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, 
ïîøóê ïàðòíåð³â òà 
êîìåðö³àë³çàö³ÿ òåõíîëîã³é

Óí³âåðñèòåòè, 
íàóêîâ³ óñòà-
íîâè, á³çíåñ

Ïåðåâàãè: ïðèñêîðåííÿ 
êîìåðö³àë³çàö³¿; Âèêëè-
êè: îáìåæåí³ ðåñóðñè äëÿ 
ï³äòðèìêè âñ³õ ïðîåêò³â.

Ìåõàí³çì Ï³äòðèìêà 
ñòàðòàï³â

Òåõí³÷íà òà êîíñóëüòàòèâíà 
äîïîìîãà, ô³íàíñóâàííÿ 
íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó, 
âèõ³ä íà ðèíîê

Âåí÷óðí³ 
³íâåñòîðè, 
ñòàðòàïè, 
óí³âåðñèòåòè

Ïåðåâàãè: øâèäêèé âèõ³ä íà 
ðèíîê; Âèêëèêè: âèñîêèé ðè-
çèê ïðîâàëó íà ðàíí³õ åòàïàõ.

Ìåõàí³çì

Óãîäè ïðî 
ñï³âïðàöþ ç 
ïðèâàòíèìè 
êîìïàí³ÿìè

Îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ 
ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê

Óí³âåðñèòåòè, 
ïðèâàòí³ 
êîìïàí³¿

Ïåðåâàãè: ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é; Âèêëèêè: 
þðèäè÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

Ìåõàí³çì
Äåðæàâí³ 
ïðîãðàìè 
ï³äòðèìêè

Ãðàíòîâå ô³íàíñóâàííÿ, 
çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðèçèê³â äëÿ ó÷àñíèê³â ïðî-
öåñó

Äåðæàâí³ óñòà-
íîâè, íàóêîâ³ 
óñòàíîâè

Ïåðåâàãè: çíèæåííÿ ðèçèê³â äëÿ 
á³çíåñó; Âèêëèêè: áþðîêðàòè÷í³ 
ïðîöåäóðè, ñêëàäí³ñòü îòðèìàí-
íÿ ï³äòðèìêè.

Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðàìè
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äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ùî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Äåðæàâí³ ïðîãðà-
ìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ³ ãðàíòîâå ô³íàíñóâàííÿ º 
ùå îäíèì ìåõàí³çìîì, ùî ñòèìóëþº ðîçâèòîê òåõ-
íîëîã³÷íîãî òðàíñôåðó, çíèæóþ÷è ô³íàíñîâ³ ðèçè-
êè äëÿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó [4–7].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ ïðèíöèïè òà ìåõàí³çìè 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ôîðìóþòü ñò³éêó îñíîâó äëÿ 
âçàºìîä³¿ íàóêè ³ á³çíåñó, çàáåçïå÷óþ÷è ñòâîðåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðîäóêò³â ³ ñòèìóëþþ-
÷è åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÷åðåç ³ííîâàö³¿.

Îñîáëèâîñò³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â Óêðà¿-
í³ çóìîâëåí³ ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, 
ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ïðîöåñ ïåðåäà÷³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó âèðîá-
íèöòâî. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôåð òåõíîëî-

ã³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êëþ÷îâèé åëåìåíò ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, àëå éîãî åôåêòèâí³ñòü 
ó êðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ îáìåæåíîþ ÷åðåç íèçêó 
îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí. Ñòàí òðàíñ-
ôåðó òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ â³äîáðàæàº íåð³âíî-
ì³ðíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
íåäîñòàòíþ ³íòåãðàö³þ íàóêîâèõ óñòàíîâ ç ðå-
àëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü çîñåðåäæåí³ â óí³âåðñèòåòàõ ³ àêà-
äåì³÷íèõ ³íñòèòóòàõ, îäíàê ð³âåíü ¿õíüî¿ êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì. Çíà÷íà ÷àñòèíà 
ðîçðîáîê òàê ³ íå çíàõîäèòü ñâîãî çàñòîñóâàííÿ 
÷åðåç îáìåæåíèé äîñòóï äî ðèíê³â, íåäîñòàòíþ 
ï³äòðèìêó ñòàðòàï³â òà áðàê ô³íàíñóâàííÿ. Äåÿ-
ê³ ïîçèòèâí³ çì³íè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ñôåð³ ñòâî-
ðåííÿ îô³ñ³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, àëå ¿õíÿ ä³-

Òàáëèöÿ 3. Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³
Àñïåêò Îïèñ Ïðîáëåìè Òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè

Ñòàí òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é â 
Óêðà¿í³

Òðàíñôåð òåõíîëîã³é º 
êëþ÷îâèì åëåìåíòîì 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè.

– Íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
– Íèçüêèé ð³âåíü
êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê.
– Îáìåæåíèé äîñòóï
äî ðèíê³â òà íåäîñòàòíÿ
ï³äòðèìêà ñòàðòàï³â.

– Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
ñòàðòàï³â, çàñíîâàíèõ íà íà-
óêîâèõ ðîçðîáêàõ.
– Ï³äòðèìêà ñòàðòàï³â ÷åðåç
³íêóáàòîðè òà àêñåëåðàòîðè.
– Ñï³âïðàöÿ ì³æ
óí³âåðñèòåòàìè ³ á³çíåñîì
ïîñòóïîâî íàëàãîäæóºòüñÿ.

Çàêîíîäàâ÷å 
ðåãóëþâàííÿ

Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñ-
íîãî çàêîíîäàâ÷îãî 
ðåãóëþâàííÿ, îñîáëèâî 
â ÷àñòèí³ çàõèñòó ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

– Ñóïåðå÷ëèâ³ ïðàâîâ³ íîð-
ìè.
– Íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ
âèìîã ñó÷àñíîãî ðèíêó.

– Ïîòð³áíà ìîäåðí³çàö³ÿ çà-
êîíîäàâñòâà äëÿ ï³äòðèìêè
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà
êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê.

Ô³íàíñóâàííÿ 
íàóêè òà 
³ííîâàö³é

Íèçüêèé ð³âåíü 
ô³íàíñóâàííÿ º îäí³ºþ 
ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí 
íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
ðîçðîáîê.

– Îáìåæåí³ ðåñóðñè äëÿ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðî-
áîê.
– Ïðîáëåìè ç
ô³íàíñóâàííÿì ñòàðòàï³â íà
ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó.

– Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êîìåðö³àë³çàö³¿ çàâäÿêè çà-
ëó÷åííþ ì³æíàðîäíèõ ãðàí-
òîâèõ ïðîãðàì.
– Ïîòðåáà ó çá³ëüøåíí³
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ï³äòðèìêè
³ííîâàö³é.

Êîîðäèíàö³ÿ 
ì³æ íàóêîþ òà 
á³çíåñîì

Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ 
êîìóí³êàö³é ³ äîâ³ðè ì³æ 
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà 
á³çíåñîì.

– Íàóêîâö³ íå ìàþòü íàâè÷îê
ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ ðîçðîáîê.
– Á³çíåñ íå çíàéîìèé ç
³ñíóþ÷èìè ïåðñïåêòèâíèìè
òåõíîëîã³ÿìè.

– Ðîçâèòîê ñï³âïðàö³ ì³æ
óí³âåðñèòåòàìè òà á³çíåñîì.
– Ï³äïèñàííÿ óãîä ïðî
ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ ì³æ
óí³âåðñèòåòàìè òà âåëèêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè.

Ðîëü äåðæàâè

Äåðæàâà ñòâîðþº ïðî-
ãðàìè äëÿ ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ñòèìóëþâàííÿ òðàíñôåðó 
òåõíîëîã³é.

– Íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é.

– Ðîçâèòîê ñïåö³àëüíèõ
äåðæàâíèõ ïðîãðàì äëÿ
ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íèõ
òðàíñôåð³â òà ³ííîâàö³é.

²ííîâàö³éíà 
³íôðàñòðóêòóðà

Ñòâîðåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè äëÿ 
ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íîãî 
òðàíñôåðó, òàêèõ ÿê îô³ñè 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é.

– Îô³ñè òðàíñôåðó ÷àñòî ìà-
þòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð.
– Â³äñóòí³ñòü ñòàëîãî
ô³íàíñóâàííÿ òà ÷³òêèõ
ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ç
á³çíåñîì.

– Ï³äâèùåííÿ ðîë³ îô³ñ³â
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â
³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó.

Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðàìè
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ÿëüí³ñòü ÷àñòî íîñèòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð, 
îñê³ëüêè â³äñóòí³ ÷³òê³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ç á³ç-
íåñîì ³ ñòàëå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ.

Â òàáëèö³ 3 â³äîáðàæåí³ îñîáëèâîñò³ òà ïðîáëå-
ìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ (òàáë. 3).

Ïðîáëåìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ ìàþòü 
ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ ñòîñóþòüñÿ ê³ëüêîõ îñíîâíèõ 
àñïåêò³â. Ïî–ïåðøå, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî çà-
êîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ çíà÷íî óñêëàäíþº ïðî-
öåñ ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é, îñîáëèâî êîëè éäåòüñÿ ïðî 
çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. ²ñíóþ÷³ ïðà-
âîâ³ íîðìè ÷àñòî ñóïåðå÷ëèâ³ òà íå âðàõîâóþòü ñó-
÷àñíèõ âèìîã ðèíêó, ùî ñòâîðþº äîäàòêîâ³ áàð’ºðè 
äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Ïî–äðó-
ãå, íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ íàóêè òà ³ííîâàö³é 
º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ðîçðîáîê. Îáìåæåí³ ðå-
ñóðñè ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî áàãàòî ïåðñïåêòèâ-
íèõ ïðîåêò³â çàëèøàþòüñÿ íà ñòàä³¿ ïðîòîòèï³â ³ íå 
äîõîäÿòü äî åòàïó âïðîâàäæåííÿ. Ùå îäí³ºþ ïðî-
áëåìîþ º ñëàáêà êîîðäèíàö³ÿ ì³æ íàóêîþ òà á³çíå-
ñîì. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³éíèõ êàíà-
ë³â ³ äîâ³ðè ì³æ öèìè äâîìà ñåêòîðàìè ïðèçâîäèòü 
äî òîãî, ùî ï³äïðèºìö³ ÷àñòî íå çíàþòü ïðî ³ñíó-
âàííÿ ïîòåíö³éíî êîðèñíèõ òåõíîëîã³é, à íàóêîâö³ 
íå ìàþòü íåîáõ³äíèõ íàâè÷îê äëÿ ïðîñóâàííÿ ñâî-
¿õ ðîçðîáîê. Ñèòóàö³þ óñêëàäíþº íåäîñòàòíÿ ê³ëü-
ê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè òà êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïðîáëåìè, â Óêðà¿-
í³ ïðîñòåæóþòüñÿ ïåâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ äàþòü ï³ä-
ñòàâè äëÿ îïòèì³çìó. Îäí³ºþ ç òàêèõ òåíäåíö³é º 
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòàðòàï³â, çàñíîâàíèõ íà íà-
óêîâèõ ðîçðîáêàõ. Âñå á³ëüøå ìîëîäèõ ó÷åíèõ ³ 
äîñë³äíèê³â âèÿâëÿþòü çàö³êàâëåí³ñòü ó ï³äïðè-
ºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòèìóëþº ðîçâèòîê ³í-
íîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ï³äòðèìêà ñòàðòàï³â 
ç áîêó ³íêóáàòîð³â, àêñåëåðàòîð³â ³ ì³æíàðîäíèõ 
ãðàíòîâèõ ïðîãðàì ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é. Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ 
òåíäåíö³ºþ º ïîñòóïîâå íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðà-
ö³ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà á³çíåñîì. Âåëèê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà âñå ÷àñò³øå óêëàäàþòü äîãîâîðè ïðî 
ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ, ùî äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè 
íàóêîâèé ïîòåíö³àë ³ç âèðîáíè÷èìè ìîæëèâîñ-
òÿìè. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº äåð-
æàâà, ÿêà ñòâîðþº ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè äëÿ ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ 
òðàíñôåð òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè âàæ-

ëèâèì äðàéâåðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çà 
óìîâè âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ³ ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³é. Çàçíà÷åíå ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ï³ä-
õîäó, ùî âêëþ÷àº âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè, çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêè òà îñâ³òè, 
ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íàëà-
ãîäæåííÿ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íàóêîâèìè óñòàíî-
âàìè, á³çíåñîì ³ äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè.

Îãëÿä ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà ïðàêòèê òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é äîçâîëÿº âèÿâèòè åôåêòèâí³ ìîäåë³ 
ïåðåäà÷³ íàóêîâèõ çíàíü ³ ðîçðîáîê ó ð³çíèõ êðà¿-
íàõ. Êîæíà êðà¿íà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ â îðãàí³çà-
ö³¿ öüîãî ïðîöåñó, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðàâîâèõ íîðì 
³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Óñï³øí³ ïðèêëàäè òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é äåìîíñòðóþòü, ùî âàæëèâèìè ôàê-
òîðàìè º êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ñï³âïðàöÿ ì³æ íàó-
êîâèìè óñòàíîâàìè, á³çíåñîì ³ äåðæàâîþ, à òàêîæ 
àêòèâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é. Ó òàáë. 4 çîáðàæåíî 
ìîäåë³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ó ÑØÀ ìîäåëü òðàíñôåðó òåõíîëîã³é áàçóºòü-
ñÿ íà ò³ñí³é âçàºìîä³¿ óí³âåðñèòåò³â ³ç ïðîìèñëî-
â³ñòþ. Çàêîí Áåé–Äîóëà, ïðèéíÿòèé ó 1980 ðî-
ö³, ñòàâ îñíîâîþ äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Â³í íàäàâ óí³âåðñèòåòàì 
ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ñòâîðåíó çà 
êîøòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó, ùî ñòèìóëþâà-
ëî ñòâîðåííÿ îô³ñ³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Òà-
ê³ îô³ñè çàéìàþòüñÿ ïîøóêîì ïàðòíåð³â äëÿ êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ðîçðîáîê, óêëàäàííÿì ë³öåíç³éíèõ 
óãîä ³ ï³äòðèìêîþ ñòàðòàï³â, çàñíîâàíèõ íà óí³-
âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåííÿõ. Çàâäÿêè ö³é ìîäå-
ë³ áàãàòî àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, òàêèõ ÿê 
Ñòåíôîðä ÷è Ìàññà÷óñåòñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³í-
ñòèòóò (MIT), ñòàëè ïðîâ³äíèìè öåíòðàìè ³ííîâà-
ö³é. Ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òðàíñôåð òåõíîëî-
ã³é ðîçâèâàºòüñÿ â ìåæàõ çàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ 
íàóêîþ òà á³çíåñîì. Óñï³øí³ ïðàêòèêè âêëþ÷à-
þòü ñòâîðåííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ³í-
íîâàö³éíèõ êëàñòåð³â ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ öåíòð³â 
êîìåðö³àë³çàö³¿. Îñîáëèâèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó, ùî äîçâîëÿº çàëó÷à-
òè äî ïðîöåñó íå ëèøå âåëèê³ óí³âåðñèòåòè, à é 
ì³ñöåâ³ íàóêîâ³ óñòàíîâè òà ï³äïðèºìñòâà. Ïðî-
ãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
òàê³ ÿê Horizon Europe, ñòèìóëþþòü âèêîðèñòàí-
íÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ïðîìèñëîâîñò³. Âàæëè-
âó ðîëü â³ä³ãðàþòü á³çíåñ–³íêóáàòîðè é àêñåëå-
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ðàòîðè, ÿê³ äîïîìàãàþòü ñòàðòàïàì âèõîäèòè íà 
ðèíîê ³ç íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè. Äîñâ³ä àç³éñüêèõ 
êðà¿í, çîêðåìà ßïîí³¿, Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ òà Êèòàþ, 
äåìîíñòðóº çíà÷íó ðîëü äåðæàâè ó ñòèìóëþâàíí³ 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Ó ßïîí³¿ äåðæàâíà ïîë³òè-
êà ñïðÿìîâàíà íà ³íòåãðàö³þ íàóêè òà á³çíåñó ÷å-
ðåç ìåðåæó íàóêîâî–äîñë³äíèõ öåíòð³â ³ ñï³ëüíèõ 
ëàáîðàòîð³é. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòðà-
òåã³÷íèì ãàëóçÿì, òàêèì ÿê åëåêòðîí³êà, á³îòåõ-
íîëîã³¿ òà ðîáîòîòåõí³êà. Ï³âäåííà Êîðåÿ àêòèâ-
íî ³íâåñòóº â íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, 
ñòâîðþþ÷è ïîòóæíó ³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó. 
Çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü äåðæàâí³ ïðîãðàìè ï³ä-
òðèìêè ñòàðòàï³â ³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ùî äîç-
âîëÿº ìîëîäèì êîìïàí³ÿì øâèäêî ìàñøòàáóâà-
òèñÿ. Êèòàé çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïåðåòâîðèâñÿ 
íà îäíîãî ç ë³äåð³â ó ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíîëî-
ã³é, çàâäÿêè ìàñøòàáíèì ³íâåñòèö³ÿì ó íàóêó òà 
³ííîâàö³¿. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êèòàéñüêî¿ 
ìîäåë³ º ò³ñíà âçàºìîä³ÿ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, 
äîñë³äíèöüêèìè ³íñòèòóòàìè òà âåëèêèìè êîð-
ïîðàö³ÿìè. Äåðæàâà àêòèâíî ï³äòðèìóº ðîçâèòîê 
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ³ öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ùî ñïðèÿº øâèäê³é êîìåðö³àë³çàö³¿ 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ öèôðîâèì òåõíîëîã³ÿì, øòó÷íîìó ³íòåëåêòó 
òà â³äíîâëþâàí³é åíåðãåòèö³. Îêðåìî âàðòî çà-
çíà÷èòè äîñâ³ä ²çðà¿ëþ, ÿêèé ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ 
ç íàéóñï³øí³øèõ êðà¿í ó ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíî-

ëîã³é. Ñåêðåò óñï³õó ³çðà¿ëüñüêî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº ó 
âèñîê³é êîíöåíòðàö³¿ íàóêîâèõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
òàëàíò³â, à òàêîæ ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ì³æ íàóêîâè-
ìè óñòàíîâàìè, á³çíåñîì ³ â³éñüêîâèìè ðîçðîá-
êàìè. Äåðæàâà àêòèâíî ï³äòðèìóº ñòàðòàïè, íà-
äàþ÷è ¿ì ô³íàíñóâàííÿ òà äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ 
ðèíê³â. Óí³âåðñèòåòè ²çðà¿ëþ ìàþòü âëàñí³ êîì-
ïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, ÿê³ 
çàéìàþòüñÿ êîìåðö³àë³çàö³ºþ òåõíîëîã³é ³ ïîøó-
êîì ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïîêàçóº, ùî óñï³õ 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é çàëåæèòü â³ä óçãîäæåíèõ 
ä³é óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í – íàóêîâèõ óñòàíîâ, 
á³çíåñó, äåðæàâè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Îñíîâíèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ 
åêîñèñòåìè, ÿêà ñïðèÿòèìå øâèäêîìó âïðîâà-
äæåííþ ³ííîâàö³é ³ çàáåçïå÷óâàòèìå åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ. Óêðà¿íà ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ íàé-
êðàùèìè ñâ³òîâèìè ïðàêòèêàìè, àäàïòóþ÷è ¿õ äî 
âëàñíèõ óìîâ ³ âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè
Àêòèâ³çàö³ÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â àêàäåì³÷-

íîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, àäæå äîç-
âîëÿº ïåðåâåñòè íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó êîìåðö³à-
ë³çîâàí³ ïðîäóêòè, ùî ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë 
äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. 

Òàáëèöÿ 4. Ìîäåë³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â îêðåìèõ êðà¿íàõ ñâ³òó

Êðà¿íà/Ðåã³îí Ìîäåëü òðàíñôåðó 
òåõíîëîã³é Îñíîâí³ ôàêòîðè óñï³õó Ïðèêëàäè

ÑØÀ Âçàºìîä³ÿ óí³âåðñèòåò³â ç 
ïðîìèñëîâ³ñòþ

Çàêîí Áåé–Äîóëà (1980), 
ïðàâà óí³âåðñèòåò³â íà 
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, îô³ñè 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é

Ñòåíôîðä, MIT

ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ç 
ôîêóñîì íà íàóêó ³ á³çíåñ

Ñòâîðåííÿ íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, 
³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â, 
ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê

Horizon Europe, á³çíåñ–
³íêóáàòîðè, àêñåëåðàòîðè

ßïîí³ÿ
²íòåãðàö³ÿ íàóêè òà 
á³çíåñó ÷åðåç ñï³ëüí³ 
ëàáîðàòîð³¿

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé, ³íâåñòèö³¿ 
â íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ

Åëåêòðîí³êà, á³îòåõíîëîã³¿, 
ðîáîòîòåõí³êà

Ï³âäåííà Êîðåÿ ²íâåñòèö³¿ â íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè

Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ï³äòðèìêà 
ñòàðòàï³â ³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó

Ñòàðòàïè, âåí÷óðíèé 
êàï³òàë

Êèòàé
Âçàºìîä³ÿ óí³âåðñèòåò³â, 
äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â ³ 
êîðïîðàö³é

Ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³¿ â íà-
óêó òà ³ííîâàö³¿, ï³äòðèìêà 
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â

Öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿, 
øòó÷íèé ³íòåëåêò, 
â³äíîâëþâàíà åíåðãåòèêà

²çðà¿ëü
Ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ 
íàóêîþ, á³çíåñîì ³ 
â³éñüêîâèìè ðîçðîáêàìè

Ï³äòðèìêà ñòàðòàï³â, 
êîíöåíòðàö³ÿ íàóêîâèõ ³ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ òàëàíò³â

Ñòàðòàïè, óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîþ 
âëàñí³ñòþ

Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðàìè
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Ïðîöåñ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ñêëàäàºòüñÿ ç 
ê³ëüêîõ åòàï³â, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâèìè º: àíà-
ë³ç íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, çàõèñò ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³, ïîøóê ïàðòíåð³â ó á³çíåñ³ òà äåð-
æàâ³, êîìåðö³àë³çàö³ÿ ðîçðîáîê ÷åðåç ñòàðòàïè 
àáî ïàðòíåðñòâà. Îñíîâí³ ïðèíöèïè òà ìåõàí³ç-
ìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é âêëþ÷àþòü ïðîçîð³ñòü, 
âçàºìîâèã³äíå ïàðòíåðñòâî, çàõèñò ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, îð³ºíòàö³þ íà ðåçóëüòàò òà ³í-
íîâàö³éí³ñòü. Ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ òðàíñ-
ôåðíèõ îô³ñ³â ³ ï³äòðèìêà ñòàðòàï³â º êðèòè÷íèìè 
äëÿ óñï³õó òðàíñôåðó. Ïðîáëåìè òðàíñôåðó òåõ-
íîëîã³é â Óêðà¿í³ çóìîâëåí³ íåäîñòàòíüîþ ³íòå-
ãðàö³ºþ íàóêè ³ á³çíåñó, â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíîãî 
çàêîíîäàâñòâà, íèçüêèì ô³íàíñóâàííÿì íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ³ ñëàáêîþ êîîðäèíàö³ºþ ì³æ íàó-
êîâèìè óñòàíîâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè. Òåíäåí-
ö³¿ äëÿ ðîçâèòêó òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ 
âêëþ÷àþòü çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòàðòàï³â íà îñ-
íîâ³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ 
ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà á³çíåñîì, àëå äëÿ äîñÿã-
íåííÿ çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíå âäîñêîíà-
ëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà çá³ëüøåííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº åôåêòèâí³ñòü 
ìîäåë³ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íàóêîþ òà á³çíåñîì â 
êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê ÑØÀ, ªÑ, ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êî-
ðåÿ, äå äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà ³ííîâàö³éíà ³íô-
ðàñòðóêòóðà ñïðèÿþòü á³ëüø øâèäêîìó ðîçâèò-
êó òåõíîëîã³é. Äëÿ óñï³õó òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â 
Óêðà¿í³ âàæëèâî ñòâîðèòè êîìïëåêñíå ñåðåäîâè-
ùå, ÿêå âêëþ÷àº â³äïîâ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó, ï³ä-
òðèìêó ñòàðòàï³â, åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ò³ñíó ñï³âïðàöþ ì³æ 
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, á³çíåñîì ³ äåðæàâîþ.
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Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ 
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà 
íàïðàâëåíà íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç: ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó òà ìîäåð-
í³çàö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ àáî ðåã³îíàõ äëÿ âèÿâëåííÿ íàéêðàùèõ ïðàêòèê. 
Ñèíòåç: îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â òà ï³äõîä³â äëÿ ôîðìóëþâàííÿ íîâèõ, êîìïëåêñíèõ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿. ²íäóêö³ÿ: âèâåäåííÿ çàãàëüíèõ âèñíîâê³â ïðî åôåêòèâí³ñòü ð³çíèõ ñòðàòå-
ã³é íà îñíîâ³ êîíêðåòíèõ ïðèêëàä³â òà äîñë³äæåíü. Äåäóêö³ÿ: ïîáóäîâà êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é òà 
çàõîä³â íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â òà òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè º ðîçðîáëåí³ àâòîðîì êîìïëåêñí³ ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè ìîäåðí³çàö³¿ ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ãàëóç³ ó ïåðñïåêòèâ³.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³.

Âèñíîâêè. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º êëþ÷îâèì ôàêòî-
ðîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ãàëóç³. 
Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, öèôðîâ³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ äîç-
âîëÿþòü îïòèì³çóâàòè âèðîáíèöòâî, çìåíøèòè âèòðàòè ³ ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öèôðîâ³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ, ïåðåðîáíà ïðîìèñëî-
â³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ, ñòðàòåã³ÿ
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Strategy for development and modernization of the 
manufacturing industry

The subject of the research is the strategy for the development and modernization of the 
processing industry, which is aimed at introducing innovative technologies, optimizing production 
processes and increasing the efficiency of resource use.

The aim of the research is to strengthen the competitiveness of processing enterprises by 
introducing innovative technologies, optimizing production processes and increasing the efficiency of 
resource use.


