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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ПРОЦЕСІВ УПРАВЛІННЯ  
ТА РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ АКВАКУЛЬТУРИ

DIGITALIZATION OF MANAGEMENT AND REGULATION  
PROCESSES OF THE AQUACULTURE MARKET

У статті досліджено особливості цифровізації процесів управління та регулювання ринку продукції 
аквакультури в сучасних умовах економічної нестабільності та продовольчих викликів. Визначено роль 
цифрових технологій у підвищенні ефективності функціонування підприємств аквакультури, оптимізації 
управлінських процесів, забезпеченні прозорості ринку та вдосконаленні механізмів державного регулю-
вання. Проаналізовано сучасні цифрові інструменти, зокрема автоматизовані системи моніторингу, цифрові 
платформи управління, аналітичні системи обробки даних, технології штучного інтелекту та електронного 
документообігу. Особливу увагу приділено перспективам впровадження цифрових рішень для забезпечення 
сталого розвитку аквакультури, підвищення конкурентоспроможності продукції та зміцнення продовольчої 
безпеки держави. 

Ключові слова: аквакультура, цифровізація, управління, ринок, інновації, продовольча безпека, 
конкурентоспроможність.

The article examines the features of digitalization of management and regulation processes of the aquaculture 
market in modern conditions of economic instability and food challenges. The role of digital technologies in increasing 
the efficiency of aquaculture enterprises, optimizing management processes, ensuring market transparency and 
improving state regulation mechanisms is determined. Modern digital tools are analyzed, in particular automated 
monitoring systems, digital management platforms, analytical data processing systems, artificial intelligence 
technologies and electronic document management. Particular attention is paid to the prospects for implementing 
digital solutions to ensure sustainable development of aquaculture, increase product competitiveness and strengthen 
the food security of the state. The need to form a modern digital infrastructure of the aquaculture market and develop 
information support for management processes is substantiated. The main problems of the digital transformation of 
the industry are identified, including an insufficient level of technological support, limited funding and the need to 
improve the regulatory framework. Digitalization of the management and regulation processes of the aquaculture 
market is an important prerequisite for increasing the efficiency of the industry, ensuring its innovative development, 
and adapting to modern global food challenges. The results of the study demonstrate that digital technologies 
significantly contribute to increasing the transparency, efficiency, and adaptability of management processes in the 
aquaculture sector. The practical value of the article lies in the possibility of applying the proposed approaches and 
recommendations by public authorities, regulatory institutions, and aquaculture enterprises to improve management 
systems, optimize regulatory mechanisms, and support the sustainable development of the aquaculture market under 
conditions of digital transformation.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах роз-
витку цифрової економіки особливої актуальності 
набуває питання цифровізації процесів управління 
та регулювання ринку аквакультури. Аквакультура є 
одним із найбільш перспективних напрямів забезпе-
чення продовольчої безпеки, розвитку агропромисло-
вого комплексу та сталого використання водних біоре-
сурсів. Водночас ефективність функціонування ринку 
аквакультури значною мірою залежить від якості 
управлінських рішень, рівня інформаційного забезпе-
чення суб’єктів господарювання та дієвості механізмів 
державного регулювання. Незважаючи на зростання 
обсягів виробництва продукції аквакультури, галузь 
стикається з низкою проблем, серед яких недостатня 
автоматизація виробничих і управлінських процесів, 
фрагментарність інформаційних систем, обмежений 
доступ до актуальних даних щодо виробництва та реа-
лізації продукції, складність моніторингу стану водних 
ресурсів і біологічних показників, а також недостатня 
прозорість взаємодії між державними органами та 
учасниками ринку. Зазначені проблеми ускладнюють 
процеси планування, контролю та прийняття управ-
лінських рішень, що негативно впливає на конкуренто-
спроможність галузі.

Виникає необхідність впровадження сучасних циф-
рових технологій, інформаційно-аналітичних плат-
форм, систем моніторингу, обробки великих масивів 
даних, технологій штучного інтелекту та інструмен-
тів електронного урядування, які забезпечуватимуть 
підвищення ефективності управління та регулювання 
ринку аквакультури. Особливого значення набуває роз-
роблення науково обґрунтованих підходів до форму-
вання цифрової екосистеми галузі, здатної забезпечити 
інтеграцію всіх учасників ринку в єдиний інформацій-
ний простір.

Дослідження питань цифровізації процесів управ-
ління та регулювання ринку аквакультури пов’язане з 
вирішенням важливих наукових і практичних завдань 
щодо підвищення ефективності функціонування галузі, 
забезпечення прозорості ринкових процесів, удоско-
налення механізмів державного управління, розвитку 
цифрової інфраструктури та досягнення цілей сталого 
розвитку в умовах цифрової трансформації економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика розвитку аквакультури та її державного регулю-
вання досліджувалася у працях багатьох українських 
учених. Зокрема, Н.М. Вдовенко розглядає теоретико-
методологічні засади державного регулювання аква-
культури, визначає сутність поняття «державне регу-
лювання аквакультури» та обґрунтовує необхідність 
формування ефективної галузевої політики[1]. Ваго-
мий внесок у дослідження механізмів регулювання 
аквакультури зробили М.О. Федоренко та Н.М.  Вдо-
венко, які акцентують увагу на необхідності створення 
ефективної моделі державного регулювання аквакуль-
тури штучних водойм України [5]. Сучасний стан і тен-
денції розвитку рибного господарства України аналізу-
вали А.М. Трофимчук та С.Г. Мельниченко [2]. У їхніх 
працях увага приділяється динаміці розвитку галузі, 
проблемам виробництва, експорту й імпорту рибної 
продукції, а також перспективам підвищення ефектив-
ності функціонування рибного господарства. Питання 
цифровізації аграрного сектору України активно роз-
глядаються у працях Н. Метеленко та Д.В. Максименка,  

які підкреслюють стратегічну роль цифрових техноло-
гій у забезпеченні сталого розвитку, економічної стій-
кості та інвестиційної привабливості аграрного вироб-
ництва. 

Водночас аналіз наукових публікацій свідчить, 
що попри наявність значної кількості досліджень 
щодо державного регулювання аквакультури, розви-
тку рибного господарства та цифрової трансформації 
аграрного сектору, питання комплексної цифровіза-
ції процесів управління та регулювання саме ринку 
аквакультури залишається недостатньо розкритим. 
Це зумовлює необхідність подальших наукових дослі-
джень у напрямі формування цифрової екосистеми 
аквакультури, впровадження інформаційно-аналітич-
них платформ, цифрового моніторингу, електронної 
звітності та механізмів прозорої взаємодії між держа-
вою, виробниками й іншими учасниками ринку.

Формулювання завдання статті. Метою даної 
статті обґрунтування теоретичних засад і розроблення 
практичних рекомендацій щодо цифровізації процесів 
управління та регулювання ринку аквакультури, визна-
чення основних напрямів упровадження сучасних 
цифрових технологій, інформаційно-аналітичних сис-
тем та інструментів електронного врядування для під-
вищення ефективності функціонування суб’єктів аква-
культури, забезпечення прозорості ринкових процесів, 
удосконалення механізмів державного регулювання та 
підтримки сталого розвитку галузі.

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучас-
ний стан цифрової трансформації ринку аквакультури 
характеризується активним впровадженням цифрових 
технологій у виробничі, управлінські та регуляторні 
процеси. Ефективність використання фінансових, 
матеріальних, людських ресурсів, спрямованих на 
інформатизацію, впровадження інформаційно-кому-
нікаційних технологій у соціально-економічній сфері, 
зокрема у сільському господарстві, є достатньо низь-
кою[8]. Тому поширення інформаційно-комунікацій-
них технологій сприяє підвищенню ефективності вико-
ристання ресурсів, автоматизації виробничих процесів, 
покращенню контролю за станом водних об’єктів та 
біологічними показниками вирощування гідробіонтів. 
У світовій практиці дедалі ширше застосовуються тех-
нології системи дистанційного моніторингу, геоінфор-
маційні системи та елементи штучного інтелекту для 
аналізу виробничих процесів і прогнозування ризиків. 
Реалізація механізму має на меті визначення, аналіз і 
розроблення напрямків, умов та методів регулювання 
рибальства та аквакультури України[7]. В Україні циф-
рова трансформація ринку аквакультури перебуває на 
етапі поступового розвитку. Незважаючи на наявність 
окремих цифрових рішень, більшість суб’єктів госпо-
дарювання все ще використовують традиційні методи 
обліку, контролю та управління виробництвом. Це зни-
жує оперативність прийняття управлінських рішень, 
ускладнює контроль за використанням водних ресур-
сів та обмежує можливості прогнозування виробничих 
результатів. Водночас державна політика цифровізації 
економіки створює передумови для активнішого впро-
вадження сучасних цифрових інструментів у сфері 
аквакультури.

Особливого значення набуває цифровізація про-
цесів державного регулювання галузі. Впровадження 
електронних реєстрів, цифрових платформ для обміну 
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даними, систем електронної звітності та моніторингу 
дозволяє підвищити прозорість діяльності суб’єктів 
ринку, спростити адміністративні процедури та забез-
печити більш ефективний контроль за дотриманням 
законодавчих вимог. Крім того, цифрові технології 
сприяють формуванню єдиного інформаційного серед-
овища, яке забезпечує взаємодію між державними 
органами, виробниками, науковими установами та 
іншими учасниками ринку.

Водночас існують певні бар’єри для повномасштаб-
ної цифрової трансформації ринку аквакультури, серед 
яких недостатній рівень цифрової інфраструктури, 
обмежені фінансові ресурси підприємств, нестача 
кваліфікованих кадрів та недостатня інтеграція інфор-
маційних систем. У зв’язку з цим актуальним завдан-
ням є розроблення комплексних механізмів цифрові-
зації управління та регулювання ринку аквакультури, 
спрямованих на підвищення конкурентоспроможності 
галузі, забезпечення її сталого розвитку та інтеграцію 
до сучасного цифрового економічного простору.

У сучасних умовах цифровізації економіки управ-
ління та державне регулювання ринку аквакультури 
зазнають суттєвих трансформацій, пов’язаних із 
впровадженням цифрових технологій у процеси пла-
нування, моніторингу, контролю та прийняття управ-
лінських рішень. Цифровізація сприяє переходу від 
традиційних підходів до управління галуззю до більш 
гнучких, прозорих та ефективних механізмів взаємодії 
між державою, суб’єктами господарювання та іншими 
учасниками ринку.

Однією з ключових особливостей управління 
галуззю в умовах цифровізації є використання циф-
рових інформаційних систем для збору, обробки та 
аналізу даних. Це дозволяє оперативно отримувати 
інформацію про обсяги виробництва продукції аква-
культури, стан водних ресурсів, показники продуктив-
ності господарств та інші важливі параметри, необ-
хідні для прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень. Використання цифрових платформ забезпе-
чує підвищення точності прогнозування, оптиміза-
цію виробничих процесів та своєчасне реагування на 
можливі ризики. Важливою особливістю державного 
регулювання ринку аквакультури є впровадження елек-
тронних механізмів надання адміністративних послуг, 
ведення державних реєстрів та подання звітності. 
Цифрові інструменти сприяють спрощенню процедур 
ліцензування, реєстрації суб’єктів господарювання, 
отримання дозвільної документації та контролю за 
дотриманням нормативно-правових вимог. Це дозво-
ляє зменшити адміністративне навантаження на бізнес, 
підвищити прозорість діяльності державних органів та 
мінімізувати ризики корупційних проявів.

Цифровізація створює умови для формування єди-
ного інформаційного простору у сфері аквакультури, 
що забезпечує ефективний обмін даними між держав-
ними установами, науковими організаціями та вироб-
никами. Така інтеграція сприяє підвищенню якості 
державного управління, удосконаленню системи моні-
торингу та контролю, а також формуванню сучасної 
інформаційно-аналітичної бази для стратегічного роз-
витку галузі.

Особливості управління та державного регулю-
вання ринку аквакультури в умовах цифровізації еко-
номіки полягають у широкому використанні цифрових 

технологій для підвищення ефективності управлін-
ських процесів, забезпечення прозорості регуляторної 
діяльності, удосконалення інформаційного забезпе-
чення та створення передумов для сталого розвитку 
галузі в умовах цифрової трансформації економіки.

Впровадження цифрових технологій у сфері аква-
культури сприяє автоматизації процесів моніторингу, 
контролю та управління виробництвом, забезпечує 
підвищення продуктивності господарств, раціональне 
використання ресурсів, зниження виробничих ризиків 
та удосконалення механізмів державного регулювання 
галузі (табл. 1)

Ефективний розвиток ринку аквакультури в умо-
вах цифрової трансформації потребує впровадження 
сучасних цифрових платформ та інформаційно-ана-
літичних систем, які забезпечуватимуть інтеграцію 
виробничих, управлінських і регуляторних процесів 
в єдиному інформаційному середовищі. Застосування 
таких інструментів сприятиме підвищенню прозорості 
діяльності суб’єктів господарювання, оперативності 
прийняття управлінських рішень та ефективності дер-
жавного регулювання галузі. Одним із пріоритетних 
напрямів є створення єдиної цифрової платформи 
ринку аквакультури, яка забезпечуватиме накопичення, 
обробку та обмін інформацією між виробниками, 
органами державної влади, науковими установами 
та іншими учасниками ринку. Така платформа може 
включати електронні реєстри суб’єктів аквакультури, 
бази даних щодо виробничих показників, інформацію 
про використання водних ресурсів, результати моніто-
рингу якості води та обсяги виробництва продукції[1].

Важливим напрямом є впровадження інформа-
ційно-аналітичних систем підтримки прийняття 
рішень, які дозволяють здійснювати комплексний ана-
ліз виробничих процесів, оцінювати ризики, прогнозу-
вати продуктивність господарств та моделювати різні 
сценарії розвитку галузі. Використання аналітичних 
інструментів на основі технологій великих даних та 
штучного інтелекту забезпечить підвищення точності 
прогнозів і сприятиме оптимізації управлінських про-
цесів. Перспективним напрямом також є розвиток сис-
тем цифрового моніторингу виробничого середовища 
шляхом інтеграції датчиків, сенсорних пристроїв та 
технологій Інтернету речей. Це дозволить здійснювати 
безперервний контроль параметрів водного серед-
овища, своєчасно виявляти відхилення від норматив-
них показників та оперативно реагувати на потенційні 
загрози для виробництва.

Для підвищення ефективності державного регулю-
вання доцільним є розширення використання електро-
нного документообігу, цифрової звітності та автомати-
зованих систем контролю. Такі рішення сприятимуть 
спрощенню адміністративних процедур, скороченню 
витрат часу на обробку інформації та підвищенню 
прозорості взаємодії між державними органами та 
суб’єктами ринку. Впровадження цифрових платформ 
та інформаційно-аналітичних систем у сфері аква-
культури має бути спрямоване на створення єдиного 
цифрового середовища управління галуззю, розвиток 
інструментів аналітичної підтримки прийняття рішень, 
удосконалення систем моніторингу та підвищення 
ефективності державного регулювання, що в цілому 
сприятиме сталому розвитку ринку аквакультури та 
зростанню його конкурентоспроможності.
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Підвищення ефективності управління та регулю-
вання ринку аквакультури потребує комплексного впро-
вадження цифрових інструментів, які забезпечуватимуть 
автоматизацію управлінських процесів, підвищення 
якості моніторингу та вдосконалення інформаційного 
забезпечення всіх учасників ринку. В умовах цифрової 
трансформації економіки особливого значення набуває 
створення інтегрованого цифрового середовища, яке 
дозволить забезпечити оперативний обмін даними між 
виробниками, органами державної влади, науковими 
установами та споживачами продукції аквакультури.

Одним із ключових напрямів удосконалення управ-
ління є впровадження єдиної цифрової платформи 
ринку аквакультури, яка об'єднає функції електронного 
документообігу, державних реєстрів, моніторингу 
виробничих показників та інформаційно-аналітичної 
підтримки прийняття рішень. Такий підхід сприятиме 
підвищенню прозорості діяльності суб'єктів госпо-
дарювання, скороченню адміністративних витрат та 
забезпеченню ефективного державного контролю. 
Інструментом підвищення результативності регулю-
вання є використання технологій обробки великих 
даних, штучного інтелекту та великих даних для авто-
матизованого збору й аналізу інформації щодо стану 
водних ресурсів, умов вирощування гідробіонтів та 
виробничих результатів підприємств. Інтеграція таких 
цифрових технологій відповідає світовим цілям ста-
лого розвитку і може значно покращити водну безпеку, 
охорону довкілля та економічну ефективність управ-
ління водними ресурсами в Україні [6]. Це дозволить 
своєчасно виявляти ризики, прогнозувати можливі 
відхилення у виробничих процесах та підвищувати 
обґрунтованість управлінських рішень. З метою сис-
тематизації запропонованих заходів доцільно узагаль-
нити напрями підвищення ефективності управління та 

регулювання ринку аквакультури на основі цифрових 
інструментів (табл. 2).

Реалізація запропонованих заходів дозволить ство-
рити сучасну цифрову систему управління та регулю-
вання ринку аквакультури, підвищити ефективність 
використання ресурсів, забезпечити прозорість діяль-
ності суб'єктів господарювання та сприяти сталому 
розвитку галузі в умовах цифрової економіки. Діяль-
ність у сфері рибальства і аквакультури має сприяти 
створенню умов у навколишньому середовищі, здат-
них існувати тривалий час, які необхідні для економіч-
ного та соціального розвитку [5].

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що цифровізація є одним із ключових 
чинників підвищення ефективності управління та дер-
жавного регулювання ринку аквакультури в умовах 
сучасної цифрової економіки. Дослідження сучасного 
стану цифрової трансформації галузі засвідчило наяв-
ність значного потенціалу для впровадження цифрових 
технологій, спрямованих на автоматизацію виробничих 
процесів, підвищення якості моніторингу та вдоско-
налення системи управління. Особливостями управ-
ління та державного регулювання ринку аквакультури 
в умовах цифровізації є використання електронних 
реєстрів, цифрових платформ, інформаційно-аналітич-
них систем і технологій електронного врядування, які 
сприяють підвищенню прозорості діяльності суб’єктів 
господарювання та ефективності прийняття управлін-
ських рішень. Встановлено, що застосування техноло-
гій штучного інтелекту, великих даних, геоінформацій-
них систем та хмарних сервісів забезпечує можливість 
здійснення безперервного моніторингу виробничих 
процесів, оперативного контролю за станом водних 
ресурсів та прогнозування результатів діяльності під-
приємств аквакультури.

Таблиця 1
Можливості застосування цифрових технологій  

у процесах моніторингу, контролю та управління аквакультурним виробництвом
Цифрова технологія Напрям застосування Функції в аквакультурі Очікуваний ефект

Датчики та сенсорні 
системи Контроль стану водойм Безперервне спостереження за 

якістю водного середовища

Зниження ризику втрати 
біоресурсів та підвищення 
продуктивності

Геоінформаційні 
системи (GIS) Просторовий аналіз

Картографування водних 
об'єктів, аналіз територій та 
виробничих зон

Оптимізація використання 
ресурсів та планування 
виробництва

Хмарні технології Зберігання та обробка 
даних

Формування єдиної бази даних 
та забезпечення доступу до 
інформації в режимі реального 
часу

Покращення координації 
між учасниками ринку

Штучний інтелект Інтелектуальне управління
Прогнозування захворювань, 
оптимізація годівлі та 
виробничих процесів

Скорочення витрат і 
підвищення продуктивності

Безпілотні літальні 
апарати (дрони) Моніторинг водойм Аерофотозйомка та контроль 

стану виробничих об'єктів

Зменшення витрат на 
інспекцію та підвищення 
точності спостережень

Електронні реєстри та 
цифрові платформи Державне регулювання

Облік суб'єктів 
господарювання, електронна 
звітність та документообіг

Підвищення прозорості та 
ефективності регулювання

Мобільні додатки Оперативне управління
Контроль виробничих процесів 
та отримання сповіщень у 
режимі реального часу

Прискорення управлінських 
рішень та підвищення 
мобільності управління

Джерело: розроблено авторами на основі [1]
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Обґрунтовано доцільність створення єдиної циф-
рової платформи ринку аквакультури, яка забез-
печуватиме інтеграцію інформаційних потоків між 
державними органами, виробниками та іншими учас-
никами ринку. Розроблено пропозиції щодо підви-
щення ефективності управління та регулювання галузі 
на основі цифрових інструментів, реалізація яких 
сприятиме оптимізації управлінських процесів, зни-
женню адміністративних витрат, підвищенню інвес-
тиційної привабливості та конкурентоспроможності 

Таблиця 2
Пропозиції щодо підвищення ефективності управління  

та регулювання ринку аквакультури на основі цифрових інструментів
Напрям удосконалення Цифровий інструмент Очікуваний результат

Формування єдиного 
інформаційного простору Єдина цифрова платформа аквакультури Підвищення прозорості та доступності 

інформації
Автоматизація  

державного регулювання
Електронні реєстри та електронний 
документообіг

Скорочення адміністративних витрат і 
часу на обробку інформації

Моніторинг  
виробничих процесів Сенсорні системи Оперативний контроль якості води та 

виробничих показників
Підтримка  

управлінських рішень Системи бізнес-аналітики Підвищення точності прогнозування та 
планування

Управління ризиками Штучний інтелект та прогнозні моделі Своєчасне виявлення загроз і 
мінімізація втрат

Контроль  
використання ресурсів

GIS-технології та цифрове 
картографування

Оптимізація використання водних 
ресурсів

Забезпечення взаємодії 
учасників ринку

Хмарні сервіси та цифрові кабінети 
користувачів

Покращення комунікації між державою 
та бізнесом

Підвищення інвестиційної 
привабливості галузі

Відкриті цифрові бази даних та 
аналітичні панелі

Зростання інвестиційної активності та 
конкурентоспроможності

Джерело: розроблено авторами

аквакультури. Впровадження сучасних цифрових тех-
нологій у систему управління та регулювання ринку 
аквакультури є необхідною умовою забезпечення 
сталого розвитку галузі, ефективного використання 
природних ресурсів та підвищення продовольчої без-
пеки держави. Перспективи подальших досліджень 
полягають у розробленні моделей цифрових екосис-
тем аквакультури та механізмів інтеграції інновацій-
них технологій у практику державного управління  
галуззю.
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