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JOCJIIKEHHSA ITPOBJIEM 3ABE3IIEYEHHSA AKOCTI

TA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIII JETKOI TPOMHUCJIOBOCTI
B.I. AUBJIEHKO, 0.0. LIEBYEHKO, K.A. 3APOBCBKA

KuiBchkuii HalliOHANIBHUN YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta TU3aliHy

La cmamms mae npobremuuti xapaxmep i NOKIUKAHA NPUSEPHYymMuU yeazy 00 npoyecy 3abesnevenHs
AKOCMI Ma KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI NPOOYKYIl | BUSHAUEHHS MONCIUBUX HANPAMIE iX NiOsUUjeHHs uepes
BUGHEHHS NO3UYLL NIONPUEMCMEA Ma 11020 NPOOYKYLL HA PUHKY

[IpobGnema 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IPOAYKIIi akKTyambHa JUIs BCIX KpaiH i

mianpueMcTB. PO3BHTOK €KCMOPTHHX BiJHOCHH IOKa3aB, W0 MPOAYKIIS BITYM3HAHHX MiAMPUEMCTB €
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Ha CBITOBOMY PHHKY caMe 3 SKOCTi. SIKicTh MpOIyKUil B yMOBax KOHKYPEHLIl €
OCHOBHHM CTHMYJIOM TIPHI0AHHS MPOIYKIIii, OJHAM 3 ()aKTOPIB 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

006’ekmu ma memoou 00cnioHceHH

3aBIsIKM TIPOJAYKIIi BUCOKOI SIKOCTI € MOXKJIMBICTh 33J0BOJBHUTH CYCHiJIbHI TOTPEOM MEHIINMU
obcsiraMy JUtss BUPOOHUITBA, 10 3a0e3redye eKOHOMIYHI BHIOAM. B yMOBax pHHKOBOT €KOHOMIKH TOJITHKA
MiAPUEMCTBA B Tally3l SIKOCTI NMOBMHHA OYTH CKJIaJIOBOI0 YaCTHHOIO 3arajlbHOI KOMEpLIHHOI TOJIITHKH 3
ypaxyBaHHIM MOXJIMBOCTEH BHUITYCKY MPOAYKIIil, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI Ha 30BHIIIHROMY Ta BHYTPIiLIHBOMY
PHHKAX.

Ilocmanoska 3a60anns

Bubip KOHKpETHOTO PHHKY BH3HAYa€ KOHKYPEHTIB MiAIPHUEMCTBA, MOMKIMBOCTI HOTO MMO3UITIOHYBaHHS.
BuBuuBImm 1O3WUIIIT KOHKYPEHTIB, MIAIPHUEMCTBO BUPINIYE, YU 3alHATH MicIe, OMU3bKE 0 TMO3UIII OJHOTO 3
KOHKYPEHTIB, Ui CIPOOYBATH 3alIOBHUTH BUSBJICHY Ha PUHKY IPOTaJIHHY. SIKIIO MIANPUEMCTBO 3aiiMa€e O3HUIIIO
MOPSIJ 3 OJHUM 3 KOHKYPEHTIB, BOHO OBHHHO JH(EpEeHIiI0BaTH CBOIO IPOIO3HUIIIO 32 PaxyHOK TOBapy, Horo
iHM 1 SKICHUX BiIMiHHOCTEW. PilleHHS mpo TOYHE MO3MLIOHYBAaHHS IO03BOJHTH IiIPHEMCTBY-BUPOOHUKY
MPUCTYIUTH JI0 HACTYITHOT'O KPOKY, a caMe JI0 JIeTaJIbHOTO IUIaHYBaHHS KOMILIEKCY MapKeTHHTY. KOHKypeHTHe
MO3ULIIOHYBaHHS MOXKHA 3a0€3MeUUTH, CIIMPAIOYUCh Ha BIIACTUBOCTI TOBApy, HOro opopMIICHHS, SKICTh, LIIHY Ta
IHII XapaKTePUCTHKH.

Pezynvmamu ma ix o6z060penns

pu mocmimkenni acoprumerty 3AT BTII® «/lana» mpoBeaeHO OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
JKIHOYHUX JKAKETiB, KYPTOK, IITaHIB Ta MaJbT MOPIBHSHO 3 MPOAYKIIE€I0 KOHKYPEHTIB 32 TAKOKO MOCIIJOBHICTIO.

[TopiBHSAHHS SKICHHX TapaMETPiB TOBapiB-aHAJIOTIB 3MIACHIOETHCA 3a JOMOMOTOH OJUHHYHHX
napaMeTpUYHHUX IHJEKCIiB. 3a mapamMeTpu SKOCTI MPOAYKLIl HaidacTtinie OOHparoTh IMOKAa3HUKH OCHOBHOTO
MPU3HAYCHHS, HAIMHOCTI Ta JOBTOBIYHOCTi, CKOJOTIYHOCTi, BHKOPHUCTaHHsA Tomo. [lapameTpu, s SIKUX

Oa)xaHUM € 3pOCTaHHS, BH3HAYAIOTHCS 32 opmMyroro (1), a 3MeHIIeHHs — 3a GpopmyInoro (2) :

4= (1)

q,' — I)min (2)

ne P; — piBeHb i-TO OJIMHUYHOTO MapameTpa MPOIYKIT MiAIPUEMCTBA; Prgy, min — €TaJOHHE
(MakcuMasbHE 1 MiHIMabHE) 3HAUEHHS ITapaMeTpa.

['pynoBuii iHaEKC SIKOCTI I, BU3HAYA€ETHCS 3a (OPMYJIOFO:
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BN

1,=2,4:%w, 3)

€ ¢i — TapaMeTpUuHl 1HJEKCH; W; — BaromicThb i-ro mnapameTpa; i=/-n-KUIbKICTh
napameTpiB, IPUHHITHX JI0 OILIHKH.

[HTerpanpHuil MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy [ 4epe3 Y3TOIKEHHS
I[iHU ToBapy mHianpueMctBa (L onp) Ta aHAJIOTIYHOI MPOAYKILI MiAIPHEMCTBA-KOHKYpPEHTA

L], «. 3 KOpUTYBaHHSM Ha TPYNOBUH 1HIEKC SKOCTI MPOAYKIii [4] BU3Ha4aeThCs 3a hopmyInoro:

a,, *I, (4)

baxxanum € nocsraeHHs piBHs [ >1.

Axmo I, < 1, TpoayKiis OIIHIOBAHOTO MIANMPUEMCTBA  MOCTYHAETHCS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOYKIIi1 IMiIMIPUEMCTBAa-KOHKYPEHTa. Y LOMY BHUIAJKy BapTO
po3paxyBaTH 3amac MIiABUIICHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3., SKHHA TIOKa3ye
BiIMIHHICTh aHAJII30BaHUX TOBAPiB-KOHKYPEHTIB Y B1ICOTKaX:

3= (1 = I)*100%. (5)

BuzHauaeTbcsl 1HIEKC MOMUTY CMOXKUBAYIB Ij:

~

2{,7 = ﬁ’ (6)

e N, — KUIBKICTh CIIOKMBAviB, 10 3po0JisATh BHOIp Ha KOPUCTH TOBApy OLIIHIOBAHOTO
HiANPHEMCTBA MTOPIBHSHO 3 TOBAPOM-KOHKYPEHTOM; N — 3arajibHa KUIbKICTh PECIIOHICHTIB.
CxopuroBaHuii MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTTPOMOXKHOCTI K,:

Ke=Ine X Ige. (7

Bingcranp MiX OIIIHIOBAaHUM TOBAapOM Ta «iJ€ATbHUM » SK XapaKTepUCTUKA

BIZITIOBIZTHOCTI Pi3HUX BUAIB NMPOAYKIii Mixk coboro [2]:

’f‘\/i(q}—q,-)z —\/i(l—q,)2 ) ()

i=1 i=1

Ie ¢, — OJWHUYHUN TapaMeTPUYHUN TOKAa3HUK SKOCTI TOBapy; ¢;— OJUHHYHHHA

napaMeTPUIHHUM MMOKa3HUK SIKOCTI «1/I€aJIbHOT0)» TOBapYy.
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[To3uiionyBaHHs TOBapy Ha PUHKY 3AIHMCHIOETHCS TpadiuHUM METOJIOM: BICh X —
MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI K., a Bich y — BiJICTaHh M)XK OI[IHIOBAHUM TOBapoOM Ta
«ineanpHUMY (200 TOBAPOM-KOHKYPEHTOM).

PesynbraTy MOpiBHSHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapiB BITYM3HIHUX BUPOOHUKIB

HaBeneHi B Ta0um. 1.

3a pesynpTaTaMy pO3paxyHKiB MOKHa 3pOOMTH BHUCHOBKH, IO ¢ipMa «J/laHa» yCHIIIHO KOHKYpYE 3
(hipmoro «Onbra CTHIIBY, BUITYCKA€ OB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI KAKeTH Ta MITaHH, HUK ¢ipMa «lHimpo», Ta
OBl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI TManbTa Ta KypTKH HDK (ipma «Bikropis». [Ipore sxoieH 3 mpencraBieHHUX
TOBAapIB HE € JIIEPOM 32 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, MOCTYNaruuch To pipmi «J{Himpo», To dipmi «Bikropisy.

VY Ttabn. 1 BuAiEHO TakWi IMOKAa3HUK, K 3amac Uil MiIBHIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Bin
pO3paxoBaHHUi JUIsl TUX IHTErpalIbHUX MMOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, siki MeHmi 3a 1. lltanu xiHoui
MAaloTh HAOUIBIINIL 3a1mac IS MiIBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (3, = 6,67%), 1151 3a0e3neYeHHs SIKOTo
HEOOXI/THO MiJBUIIUTH SIKICTb TKAaHMHH, 3 SIKOI BOHW BHTOTOBIISIIOTHCS, Ta PIBEHb KOM(OPTHOCTI, MOJIMIIATH
KOHCTPYKIIif0, MOJEIb BUPOOY.

PesympraT = po3paxyHKy ~ iHZEKCY  IONHTY  TOBapy Ta  CKOPUTOBAaHOTO  IOKa3HHKA

KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI HaBeeHI B Ta0JI. 2.

Tabnuns 1. [lopiBHAHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIBEHHUX BHPOOiB

3AT BTHI® «/lana» Ta BITYM3HAHUX BUPOOHNKIB-KOHKYPEHTIB

[lignpueMcTBa-KOHKYPEHTH

Iloxa3zuuku «Onbra
«/Tainpo» ) )
CTUJIbY «BikTopis»

Kakeru xinoui

['pynoBuii iHaEKC SIKOCTI I3 0,825 0,776 0,744
[HTerpanpHuii moKa3HUK
) 1,489 3,072 0,982
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI /.,
3armac I MigBUIIEHHS
- - 1,83%

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3y 4, Y0

IMaabTa xKinoui

['pynoBwii iHAEKC STKOCTI I3 0,809 0,781 0,826
[HTerpanbHuii MOKa3HUK
) 0,954 1,203 1,024
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI [,
3amnac I miaBUILEHHS
4,57% - -

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (31.4), %

KypTkmn xinoui

['pynoBuii iHAEKC SKOCTI /4 0,721 0,736 0,772
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[HTerpanbHuii MOKa3HUK
) 0,944 2,137 1,102
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI /.

3amnac I miBUILEHHS
_ 5,58% - -
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3y 4, %0

HlTauun xinoui

['pynoBuii inaexc sskocTi (11) 0,727 0,711 0,747
InTerpanpHuil NOKa3HUK
. 1,302 1,481 0,933
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (/i)
3amac 171 MiJBUILEHHS
- - 6,67%

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (3), %

Ta6J'II/IH$I 2. PesyanaTn KOpUI'YBaHHSA IMOKa3HUKA KOHKprHTOCleOMO)KHOCTi

[nTerpansuuii
) Innexc CxopuroBaHuil MOKa3HUK
[TignpuemcTBa- MMOKA3HHK
MOTIUTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOC
S | KOHKYPEHTH KOHKYPEHTOCIIPO- )
2 TOBapy T1 K¢
ﬁ MOKHOCTI [
- «JIHimpoy 0,45 1,4891 0,6701
=
¢ | «Onbra ctuab» 0,7 3,0721 2,1505
G
S «BikTopis” 0,4 0,9817 0,3927
«Iuimpo» 0.4 0,9543 0,3817
E «Onbra CTUIIbY» 0,75 1,2029 0,9022
=
E «Bikropis» 0,65 1,0240 0,6656
«Juimpo» 0,1 0,9442 0,0944
=
£ | «Onbpra CTHIBY 0,9 2,1369 1,9232
e
Z | «Bikropisy 0,5 1,1024 0,5512
«duimpo» 0,5 1,3019 0,6510
=
Z | «Onbra cTunp» 0,8 1,4806 1,1844
[
= | «Bikropis» 0,3 0,9333 0,2800

KoHKypeHTHEe MO3UIlIOHYBaHHS TOBApiB 3MIMCHIOETHCS 3 YpaxyBaHHSM BJIACTHBOCTEH
TOBapy, #oro oQOpMIJICHHS, SKOCTi, IIHM Ta IHIIUX XapakTepucTHK. [Ipormenypa
MO3MILIIOHYBaHHS TOJISATA€ B PO3PAXYHKY KOOPIMHAT KOXKHOTO BUAY MPOIYKIIi 1 PO3MIIICHHI
BIJITIOBIJTHOI TOYKM HAa KOOPAWHATHINA TUIOMIKHI. SIKIO TOYKU TPyNyIOTHCS, 1€ CBIAYUTH MPO

Te, IO B 3arajbHI Maci € TPymd TOBapiB, SKi 3alMarOTh Pi3HI TMO3UII Ha PUHKOBOMY
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cermeHTi. [HdopMmalist 11 MO3UITIOHYBaHHS TPOIIO3UINI MANMPUEMCTB, IO aHATI3YIOThCH,
HaBeJzieHa B Ta0J1. 3. ToBapU-KOHKYPEHTH MOPIBHIOIOTHCS 3 «1J€aTbHIM)» TOBAPOM.

Tabmuus 3. Indopmanisi 118 NO3MLUIOHYBAHHS TOBAPiB-KOHKYPEHTIB

[TignpreMcTBa-KOHKYPEHTH
Tosap
«/Iuinpo» «Ogpra cTuib» «BixTopis» | «/lana»
KopucHictb
JKakeTu xiHoui 0,885 0,942 0,982 0,732
[Manbra xinoui 0,929 0,96 0,907 0,75
KypTku xkinodui 1 0,978 0,942 0,721
IlItanu xiHO41 0,96 0,978 0,942 0,696
Bincrans 10 «iIeaTbHOTO» TOBApY
JKakeTu xiHoui 0,3 0,224 0,1 0,592
[TanwTa xiHOYi 0,224 0,141 0,245 0,529
KypTtku xinoui 0 0,1 0,224 0,574
IITanu KiHOY1 0,141 0,1 0,224 0,616

Ha puc. 1 mnpexacraBieHo MO3WIIOHYBaHHS TOBApiB BITUYM3HSHUX BUPOOHUKIB-

KOHKYPEHTIB.
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PamxupyBaHHS MPOAYKIIT 31 3MEHIICHHSM OJMHUYHOI KOPHUCHOCTI Ja€ MOJKJIUBICTD
MOPIBHATHU 1i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ( MaKCUMallbHEe 3Ha4eHHsI KOPUCHOCTI (BiCh x) = 1).
UuM cunbHIIIA MO3ULIA (ipMU, YUM BUIIMNA PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, TUM OJIMKUYE

TOYKa OyJie 10 OJTUHUIL.
1 F\\

0,95

0,9 \
0,85

0,8

LUTaHu XiHoui \
0,75 .
y =-5,0364% + 4,0858% - 1,1986x + 1,062
R?=1

0,7 ¥

0.65 KypTku xiHoui ManbTa XiHoui XakeTu XiHoui
' y = -1016x3 + 1404,8x2 - 639,3x + 96,375 y = 20,322% - 18,709% + 4,3871x + 0,6563  y = 5,5216% - 5,556x + 1,0196x + 0,930
RE=1 R=1 RC=1
0,6 T T T T T T |
0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600 0,700

Puc.1. llo3unionyBanus toBapiB 3AT «/lana» Ta pipM-KOHKYpeHTIB

[[lineHe po3TanryBaHHS TO3WIIA MIANPUEMCTB BKa3y€ Ha JOCTaTHBO IKOPCTKY
KOHKYPEHIIII0 BUPOOHHKIB. A Te, IO JOCIII)KyBaHE MiJMPUEMCTBO HE HAOIMXKEHE 0
NO3MLIA KOHKYPEHTIB, CBIAYUTH MPO CTpaTerito MisJIbHOCTI, BIAMIHHY BiJ CTpaTerii
KOHKYPEHTIB. 3a pe3yJbTaTaMH OI[iHKM BCTAHOBIJICHO, IIO JBa BHIU BUPOOiB dipmu «laHa»
KypTKHA Ta IITaHH, MalOTh HAWHWKYMHA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. JlowiabHUM €
BUIYCK TIJIbKH SIKICHOI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI MPOAYKIIii, TOMY HIANPUEMCTBY «JlaHa»
JOLUTBHO MOJIMIIUTH TPOIYKT, 3SMIHUTH PHHOK, 3MIHUTH CTPATETIIO.

Bubip acoprumeHTy Mozenei MBEWHMX BUPOOIB 3aBXKIW € CKJIAJAHUM 3aBJIAHHSM.
Okpemi Mojeni BIJPI3HAIOTBCS ~ BUTpAaTaMH TMpallli Ha iX BHUTOTOBJICHHS, BHUTPAaTaMH
MaTepialiB, BETUYHMHOI MpuOyTKy. HaBiTh 32 HasSBHOCTI BCHOTO JBOX MOJENEH, OJHA 3 SIKUX
XapaKTepU3YETbCs MEHIIOI0 BUTPATOI0 MaTepialy, a IHIIAa — MEHIIOI TPYIAOMICTKICTIO,
HEJIETKO BHM3HAYUTH palliOHAIbHE CHIiBBIJHOMICHHS iX BUMYCKy. JIsi 1mporo HeoOXigHO
BpPaxoOBYBaTH TIOTYXHOCTI TOTOKIB, PECypcH MaTepiaiiB, a TaKOX MNPUOYTOK, SIKUW A€
peatizallisi BiAMOBITHUX MOJEIEH.

SIkmo >k BpaxyBaTH, LIO MIBEHHI MiANPUEMCTBA BUIYCKAIOTh NECSATKH MOJAETeH

BUPOOIB, TO CKJIAAHICTh BHOOPY aCOPTUMEHTY CTa€ OYEBUIHOIO, & 3aCTOCYBAaHHS €KOHOMIKO-
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MaTreMaTuyHuX MeToiB Ta EOM s ontuMisaliii acOpTUMEHTY TPOYKITli TPEeICTaBISEThCS
e()eKTUBHHM.

OTxe, MITaHM Ta )KaKETW MAIOTh HAWOUIbIIE BiJCTaBaHHA BiJl TOBApiB KOHKYPEHTIB.
Tomy BapTO pO3IIISTHYTH MUTAHHS PO 3MiHY OOCSTIB 1X BHITyCKY a00 3HSTTS 3 BUPOOHHIITBA
OKpPEMHUX MOJENICH, M0 MAOLUIBHO 3pOOUTH 3a JOMOMOTOI0 EKOHOMIKO-MaTeMaTHIHOTO
MojenoBaHHA. OnTuMizanis BUpoOHMYOI mporpamu 3a jgomnomororo EOM  nozBonuna
BCTAHOBUTH E€KOHOMIYHO OOIPYHTOBAaHMM ONTHMAaJIbHUHA OOCAT BHUITYCKY IO MOJEINSAX JIBOX
BUpOOiB: mTanu — 6898 ox., kyprku monemi A — 3010 ox. ta kyptku mozaeini b —2773 ox., mo
JIACTh MOYJIMBICTh 320€3MeYNTH BUITYCK TOBapiB HAHOILIBIIOTO PiBHS SIKOCTI.

[Ipu oMy Moxke OyTu 3ekoHOMIIEHO 6336 M® TKQHHHH IS BUPOOHMIITBA KYPTOK.
Haiibinbil  KOHKYpEeHTO3laTHI BHUPOOM, IO 32 ONTHMaJbHOIO IPOrPaMOI0  MaroTh
MaKCHUMaJIbHO MOXIIMBUH BHITyCK, NPHUHECYTh MIANPUEMCTBY HaWOLIbIIMA epeKT Bix
BUPOOHUIITBA IITAHIB 1 KYPTOK KIHOYHX.

Ha ocHOBI mpoBeneHWX po3paxyHKIB MOKHA 3MIHUTH TO3HUI[IOHYBaHHS BUPOOIB
nignpuemMcTBa «JlaHay, 0 IpeaCTaBiIeHO Ha puc. 2 Ta 3 (BapiaHTH A0 Ta MICJasS ONMTUMI3AIli]
BUPOOHNYOI IporpaMu). BuxiiHi AaHi A7 HOBOro MO3MIIIOHYBAaHHS HaBeZCHI B TaOnuii 4.

Tabmuus 4. Indopmanisi 118 NO3MLIOHYBaHHS TOBapiB

[TinmpuemMcTBa- KOHKYPEHTH
«Jlanay»

Tosap «Oumbra

: . . Ao :
«/IH1mpo» CTHJIbY» «Bikropis» HCIIA
omTuMizamli | omruMmizamil

KopucHicts (Bich y)

Kyptku xinoui 1 0,978 0,942 0,721 0,894

IITaHU KIHOY1 0,96 0,978 0,942 0,696 0,799

Bincrans 10 «iieanbHOro» ToBapy (BiCh X)

KypTku xinoui 0 0,1 0,224 0,574 0,265

IITaHU JKIHOY1 0,141 0,1 0,224 0,616 0,351
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1
"Onpra cruian"
"Ouinpo"
"BixkTopis"
0,95

0,9 -

=-0,6879x? - 0,096x2 - 0,2035x + 1
RZ=1

"ODana" nicns

" \
08
y = 18,657 + 5,719x2 - 0,6053x + 1
R2=1

"Nana" mo
0,7

0,65

KypTkm xiHOWi

0,6

Puc.2. llo3unionyBanus KypTok ¢ipmu «/lana» ta pipM-KOHKypeHTIB 10 Ta

nicjs onTuMizanii BUpOOHMYOI MPOrpaMu

3MiHWIacAd MO3ULisA ToBapy (KypTok) mignmpuemcTBa «J/laHa» Ha pHHKY Micis
onrtuMizanii BUpoOHNYOT IporpaMu. 3 BUITYCKOM OUIBIIOT KIIBKOCTI MPOAYKIIiT BUIIOTO PiBHS
SIKOCTI TIO3HIIisl aHAJII30BAHOTO MMiIPUEMCTBA 3HAYHO HAOIM3WIIACh J0 MO3MIII KOHKYPEHTIB.
Hosa mo3uiiist 1acTb MOAIIHMBICTH (ipMi KOHKYpPYBaTH 3 IHIIUMH (pipMaMHu Ha [IbOMY PHUHKY,

ONTHUMI3aIlisl BAPOOHUYOI MpOorpamMu — e)eKTUBHA.
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1
"Onera cTMas"
fsinpo "BikTopis"
0,95
y =-5,0364x> + 4,0858x2 - 1,1986x + 1,062
R2=1
0,9
0,85
0,8 @
"HDauna'" nicas
0,75
y =-24,123x3 + 12,961x? - 2,4989x + 1,1224
R2=1
0,7
"Mana" no
0,65
Bpokm xinHowui
0,6 T T T T T T l
0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

Puc.3. Ilo3nnionyBanusi Opok «/lana» Ta (pipM-KOHKYPEHTIB /10 Ta micJist
onTuMisauii

Tako BHAHO CYTT€BE TMOJIMIIEHHS IO3UIII TOBapy mianpueMcTBa «JlaHay (IITaHIB) HA PUHKY ITiCIIS
ontuMizaiii BUpOOHHYOI mporpamu. [Ipore, sSIK BHSABHJIOCS, I[BOTO HE MOCUTH il €(DEKTHBHOI Ta peabHOL
KOHKYpEHIIIi 3 IHIIUMU BUPOOHUKAMHM, TIPUHANMHI Ha 1[bOMY PUHKY. [IpoayKT BapTo modininyBary i Hazxai abo
BUWTH 3 HMM Ha IHIII PUHKU 3 IHIIMM pPIBHEM BHMOT JIO sSKOCTi. ToOTO 3MiHA BHPOOHHYOI MPOrpaMu HE
OiIBUIIMNIA PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKTY, MIPOTE BOHA J03BOJIHIA 36KOHOMHTH HA BUITYCKY MEHIII
SIKICHUX MOJIETICH.

Bucnoeku

OcHOBHa yBara Ha IMIANPHEMCTBI B CYYacCHHX YMOBaxX TOCIIONAPIOBAaHHA INPUAUIAETHCS SKOCTI
MPOAYKIii, i KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta MIISXaM IiIBUIICHHS X piBHA. [lo3uiioHyBaHHS TOBapiB (ipmu
3AT BTHI® «/lana» Ta OCHOBHMX KOHKYPEHTIB MIiANPUEMCTBA NAJIO0 TIJICTaBU 3pOOUTH BHCHOBOK, IIO
HPOJYKIIiSl aHAII30BAHOTO MiJIPUEMCTBA MA€E HIDKYY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMH.

MOXIHBICTh TiIBUIIMTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOMYKIII MiANpHEMCTBA 3HaiiIcHa 3a paxyHOK
BHUITYCKY MOJIeNel BHUINOI SKOCTI, [0 OOTPYHTOBAHO ONTHUMI3aI[i€l0 BUPOOHUUOI MPOrPaMH 3 BHKOPHCTAHHAM
eKOHOMIKO-MaTeMaTuyHuX MeToaiB Ta EOM. PesynbraTd onTHMi3aliiHUX pO3paXxyHKIB BIUIMBAKOTh Ha
e(EeKTUBHICTH TiSUTBHOCTI MiIIPHEMCTBA B LILIIOMY.
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VK 331.108.2.
JOCJUKEHHS TPOBJEM ®OPMYBAHHS KAJPOBOTI'O MOTEHIIATY

IMPOMMUCJIOBOT'O IIANTPUEMCTBA
0.0. IEBYEHKO, I.C. ITABJIIOYEHKO

KuiBchkuii HalliOHANIBHUN YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta TU3aliHy

Hocnioocenna cymi nowammsa «xaoposuii nomenyiany. OOIPYHMYBAHHA OCHOBHUX O3HAK KAOPOBO2O
nomenyiany yKpaincbkux i pociicekux nimepamyphux oogicepen. Ckiaoosi ma 0oCHO8U (opmysanus i OYiHKU
Kaopoe0o2o nomenyiany npomMucio8o20 nionpuemMcmea

EdexktuBHa  OisUTbHICTH — MIANPHUEMCTBA  3aI€KUTh  HE  TUIBKM  BiJl ~ BHCOKOTO  PIiBHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, JIOCTaTHROIO MaiHOBOTO TOTEHIIaNy, a i BiJ KOMIIETEHII mepcoHany Ta edex-
THUBHOCTI HOTO BHYTpIiIIHBOI opraHizamii. it ycmimmuoro ¢opmyBaHHS Ta peaiizamii Oyab-sSKHX €IEMEHTIB
MOTEHI[ialTy TOTPiOHi, HacaMIepe, MPaBWiIbHO MiAiOpaHi Kaapw, sIKICHE IX HaBYaHHSA, OpraHi3aliifHa KyJbTypa,
TiCHE CHiBpOOITHUITBO, MOXIIMBOCTI JUIsI BUSBICHHS iHIIiaTHBH, 0a3a 3HaHb, MaTepialibHE Ta HeMaTrepialbHE
CTUMYJIIOBAHHA.

00’exkmu ma memoou 00cnidicenna

Y poborax Amngpeesa C.B., Aped’esoi O.B., Bonkosa O. 1., I'pewan A.Il., Jlenucenka M.IL,
Kpacnokyrcekoi H.C., CaxaeBa B.I'., €cinoBoi H.I, ®enmonina O.C. Ta IHIIMX KaJApOBHH MOTEHIial
BHPaXXAETHCS Ye€pe3 TaKi OCHOBHI O3HAKM: 3/1IOHOCTI, MOXKJIMBOCTI KaJpiB, CYKYNHICTh POOITHHKIB Ta SIKICHI i
KIJIBKICHI XapaKTepUCTHKH NepcoHaty (puc. 1).

OpHak He3BaXKAIOUM Ha MIMPOKHH IHTEpec 10 IbOro MHUTAaHHSA, IPo0iIeMa NPaBUIFHOTO BU3HAYCHHS
KaJIpOBOTO MOTEHITIaTy Ha CHOTOIHI HE € JOCTATHBO PO3KPUTOIO0 B EKOHOMIUHiH Teopii.

Ilocmanoeka 3a60anna

Mera cTaTTi — MPOBEJCHHS aHaIli3y iICHYIOUMX O3HAaK KaJpOBOTO MOTEHIaNy Ta AOCIIIKEeHHS MpodieM
Horo ¢opmyBaHHS. BUSBICHHS OCHOBHHX XapaKTEPUCTHK 1 CKJIAJOBUX KaJpOBOTO TOTEHIATy sIK (akropa
MiABUINCHHS EKOHOMIYHUX PE3yJIbTaTIiB MisUIBHOCTI MiAPHEMCTRA.

Pesynvmamu ma ix 062060penns

Pobora 3 kagpamMu HaIEXHTh O KIIOYOBHUX MOMEHTIB JISUTBHOCTI OyJb-SIKOTO MiANPUEMCTBA SIK
eJIleMeHTa eKOHOMIKH JIePIKaBH.

Ha cygacHoMy erarri ocobmmBa yBara npuIiiseThCS BUKOPUCTAHHIO JIOJACHKOTO (QaKTOPY, ITiIBUIIICHHIO
SKOCTI 1 TBOPYOT Bi/laui iIHTEJICKTYalbHOTrO, KaJPOBOr0O MOTEHIIIANY, MOJIMIIEHHIO HiITOTOBKH 1 BUKOPUCTAHHS
crneuiaricris [1].

KazpoBuii noTeH1ian € CKIagoBoIo TPYJIOBOTo MOTEHIIIaNy, sSIKa MICTHTb :

a) npodpeciiiHi 3HAHHSA, YMIHHS 1 HaBUYKM, 110 OOYMOBIIOIOTH NpOQeciiHy KOMIIETEeHTHICTh

(xBamidikamiifHUI MOTEHITIAN);

0) mi3HaBaJIbHI 3/1I0HOCTI (OCBITHIM MOTEHITIAN).
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