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Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

òà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî

ð³âíÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî:

1) äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâè-

ùà äëÿ ïðèâàòíîãî íåïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó:

– äåðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ë³áåðàë³-

çàö³ÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³;

– çàâåðøåííÿ ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüíî¿ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâî¿ áàçè, ÿêà á ´ðóíòóâàëàñÿ íà ïðèíöèïàõ ð³âíîñò³ âñ³õ ³í-

âåñòîð³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè

ïðàâàìè, â òîìó ÷èñë³ òèìè, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³, ïîñèëåí-

íÿ çàõèñòó ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿

ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-

òàæåííÿ, îïòèì³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ïðîöåäóðè

àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, áåçóìîâíîãî äîòðèìàííÿ ïðàâ

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îá'ºêò³â ïðèâà-

òèçàö³¿;

– ïîäàëüøå ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè ç ìå-

òîþ âäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ, óñóíåííÿ áþðîêðàòèçìó òà ïðîÿâ³â êîðóïö³¿;

– çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ñïðèÿííÿ êîí-

öåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ïðàêòè÷íå çàïðîâàäæåííÿ

³ïîòå÷íèõ ìåõàí³çì³â;

– ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñïåö³àëüíèõ åêî-

íîì³÷íèõ çîíàõ;

– ñïðèÿííÿ ñóäîâ³é ðåôîðì³ òà áåçóìîâíîìó âèêîíàííþ

ñóäîâèõ ð³øåíü;

– ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³é ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè;

2) ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè:

– óñóíåííÿ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

øëÿõîì âèïåðåäæàþ÷îãî íàðîùóâàííÿ òåìï³â ðîçâèòêó

ñïîæèâ÷èõ ãàëóçåé òà ñôåðè ïîñëóã;

– ðîçøèðåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, çîêðåìà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü, ñòâîðåííÿ

íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â

íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, ç âèêîðèñòàííÿì

ìåõàí³çì³â êîíöåñ³¿ òà ë³çèíãó;

– ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó ãàëóç³ çâ'ÿçêó

òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã;

– ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâó, íàóêî-

âî–òåõí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Âèñíîâêè

²íâåñòèö³éíèé ðèíîê ðîçâèâàºòüñÿ öèêë³÷íî òà ì³íëèâî

çã³äíî ç êîí'þíêòóðíîþ òåíäåíö³ºþ. Ó çâ'ÿçêó ç òèì ùî

êîí'þíêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, äëÿ

ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïðèéíÿòòÿ

åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ¿¿ íåîáõ³äíî

ñèñòåìàòè÷íî äîñë³äæóâàòè. Îñíîâíå çàâäàííÿ ïðîãíîçó –

âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ôàêòîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíèé

êë³ìàò òà ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ó ïåðñ-

ïåêòèâ³ òà ôîðìóþòü åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ –

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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ñòåìû ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè íà ïðåäïðèÿòèè è ôîð-
ìèðîâàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè,
ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, ïðåäïðèÿòèå.

Article is devoted to the definition of the overall structu-
re of financial diagnostics company formation and metho-
dological provisions for its implementation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ îá´ðóí-

òîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, â³ä ÿêîñò³

ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ó ñèñòåì³ óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ çíèæåííÿ ³í-

ôîðìàö³éíèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçïîä³-

ëó ³íôîðìàö³¿ ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ

â³äíîñèí, åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ âåäåòüñÿ ïîøóê ìåòîä³â òà

ìåõàí³çì³â ¿õ çíèæåííÿ, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íà-

áóâàº ìåòîä ä³àãíîñòèêè.

Ä³àãíîñòèêà ÿê îäíà ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïðèçíà÷åíà íà-

äàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ïðîáëåì, ÿê³

³ñíóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, ç ìåòîþ ¿õ óñóíåííÿ òà ïîïåðå-

äæåííÿ â ìàéáóòíüîìó. Ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â òà

³íñòðóìåíòàð³þ ä³àãíîñòèêè âçàãàë³ òà ô³íàíñîâî¿ çîêðåìà

çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èç-

íÿíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â á³çíåñó, ÿê Î. Áàíäóðêà, Ì. Á³ëèê,

². Áëàíê, Â. Áî÷àðîâ, Ñ. Æóêåâè÷, Â. Çàáðîäñüêèé, Â. Ç³í÷åí-

êî, Ì. Êèçèì, À. Êîâàëüîâ, Í. Êóäëàºâà, Ë. Ëàõò³îíîâà, Ë. Ë³-

ãîíåíêî, À. Ìåëüíèê, Â. Ìåö, Î. Ïàâëîâñüêà, Â. Ïðèâàëîâ,

Ñ. Ïðèéìàê, Â. Ðàïïîïîðò, Ò. Ñêîóí, Ì. Ñîïðèêèíà, Ï. Òàáóð-

÷àê, Â. Òóì³íà, Ë. Ôîì³íà òà ³í.

Äî íàéá³ëüø â³äîìèõ ñïîñîá³â òà ìåòîä³â ïîäîëàííÿ íàñ-

ë³äê³â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîáëåì, ÿê³ íàëåæàòü äî çäîáóòê³â çà-

õ³äíî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè, ñë³ä â³äíåñòè òàê³: ñèñòåìà ïîäàííÿ

ñèãíàë³â, ô³ëüòðóâàííÿ, ñàìîñåëåêö³ÿ, ñòèìóëþâàííÿ, ìîí³-

òîðèíã òà êîíòðîëü. Ïðîòå îäíèì ³ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü òà âàæëèâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ââàæàºòüñÿ ô³íàíñîâà

ä³àãíîñòèêà, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ó

ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó âçàãàë³ òà êîíòðîë³íãó

çîêðåìà [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóþòü (ïðàö³

Ì. Êóðáà (ÑØÀ), Â. Ðàïïîïîðòà (Ðîñ³ÿ), Ð. Þêñâ'ÿðàâà,

Ì. Õàáàêóñà, ß. Ëåéìàíà (Åñòîí³ÿ)), ùî ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè

íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè â ïðàêòèö³

óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Äî õàðàêòåð-

íèõ îñîáëèâîñòåé é îäíî÷àñíî íåäîë³ê³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ

íàóêîâö³ â³äíîñÿòü: â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ïð³îðè-

òåòí³ñòü ÿê³ñíèõ îö³íîê íàä ê³ëüê³ñíèìè, ñóá'ºêòèâí³ñòü âèñ-

íîâê³â ÿê ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åêñïåðò-

íèõ ìåòîä³â [2, ñ. 235]. Ïðè öüîìó ³ñíóþòü ð³çí³ ðåêîìåíäà-

ö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîä³â ó ïðàêòè÷í³é

ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà: ². Áëàíêîì ïðîïîíóºòüñÿ ¿õ âèêîðèñòàí-

íÿ ïðè îö³íö³ ïàðàìåòð³â êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äëÿ

îö³íêè çàãðîçè áàíêðóòñòâà â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ ç âèêî-

ðèñòàííÿì äâîõ ñèñòåì – åêñïðåñ òà ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àã-

íîñòèêè [3]; Í. Äàíèëî÷ê³íîþ – ìåòîä³â îïåðàòèâíî¿ ä³àãíî-

ñòèêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ìåòîäè ä³àãíî-

ñòèêè çà «ñëàáêèìè ñèãíàëàìè» [4]) äëÿ â³äëîâëþâàííÿ

ñèëüíèõ é ñëàáêèõ ñèãíàë³â, ùî íàäõîäÿòü ³ç çîâí³øíüîãî ³

âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-

ãó; Á. Êîëàññîì – äëÿ âèÿâëåííÿ â äèíàì³ö³ ñèìïòîì³â ÿâèù,

ÿê³ ìîæóòü çàòðèìàòè äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé òà âè-

ð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ç ìåòîþ ðîçðîáêè êîðèãóþ-

÷èõ ð³øåíü òà/àáî ïåðåãëÿäó ö³ëåé ³ ïðîãíîç³â [5]; Ë. Ðóäåí-

êî – äëÿ ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ô³-

íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿ [6].

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü

íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíî-

ñòèêè â ïðàêòè÷í³é ðîáîò³, ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çà-

ö³éíèé ìåõàí³çì òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ

íà ï³äïðèºìñòâàõ. Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü äåùî óñêëàäíþºòü-

ñÿ òèì, ùî â ï³äõîäàõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî ðîçóì³ííÿ ñóò-

íîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ³ ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ô³-

íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íåìàº ºäíîñò³: òàê, çîêðåìà, ô³íàíñîâó

ä³àãíîñòèêó äîñèòü ÷àñòî îòîòîæíþþòü ç ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèì àíàë³çîì, ó òîé ÷àñ ÿê ö³ ïîíÿòòÿ íå º òîòîæíèìè.

Àíàë³ç (ãðåö.) – ðîçêëàäàííÿ – ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ

ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü âèâ÷åííÿ ñêëàäîâèõ

÷àñòèí, åëåìåíò³â äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè. Â åêîíîì³ö³ àíàë³ç

çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³, çàêîíîì³ðíî-

ñòåé, òåíäåíö³é åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, äîñë³äæåí-

íÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ (ó êðà¿í³,

ãàëóç³, ðåã³îí³, íà ï³äïðèºìñòâ³, â ïðèâàòíîìó á³çíåñ³) ³ â ð³çíèõ

ñôåðàõ åêîíîì³êè (âèðîáíè÷à, ñîö³àëüíà). Àíàë³ç ñëóãóº âè-

õ³äíîþ â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè îá'ºêòàìè ³ ïðîöåñàìè, ÿê³ â íèõ ïðîò³êà-

þòü. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ïîêëèêàíèé îá´ðóíòîâóâàòè ç íàóêî-

âèõ ïîçèö³é ð³øåííÿ ³ ä³¿ â ãàëóç³ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íó ïîë³òèêó, ñïðèÿòè âèáîðó íàéêðàùèõ âàð³àíò³â ä³é [7].

Ä³àãíîñòèêà – öå ïðîöåñ ðîçï³çíàâàííÿ ñòàíó, âèçíà÷åí-

íÿ ïðîáëåìè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî éîãî ïîêðàùåííÿ.

Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, ÿêó ³íîä³ îòîòîæíþþòü ç ô³íàíñîâèì

àíàë³çîì, ó òîé æå ÷àñ ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä íüîãî. Ä³-

àãíîñòèêà âèð³øóº îñíîâíó ïðîáëåìó: âñòàíîâëþº íåîáõ³äíå

³ äîñòàòíº â ÿê³ñíîìó ³ ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ äëÿ ïîð³âíÿííÿ

ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè ïîêàçíèê³â îá'ºêòà äîñë³äæåí-

íÿ, âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºê-

òà, ãàëóç³, ñóñï³ëüñòâà, òðàäèö³¿ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïîð³â-

íÿííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ïàðàìåòð³â îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ ç

âèçíàíèìè â äàíèé ìîìåíò îïòèìàëüíèìè àáî ïåðñïåêòèâ-

íèìè ¿õ çíà÷åííÿìè. Ñòîñîâíî ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíî-

ñòèêè Ñ. Æóêåâè÷ òà Í. Êóäëàºâà çàçíà÷àþòü, ùî âîíà

ñïðèÿº âèð³øåííþ «...ïèòàííÿ ïîòî÷íîãî ðóõó ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, ¿õ ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ, ïîòî÷íîãî òà äîâ-
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ãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³; º çàñîáîì ïîºäíàííÿ

ô³íàíñîâîãî òà çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó â ÷àñòèí³ àíàë³çó, à

òàêîæ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà...»

[2]. Ó òàáëèö³ íàâîäÿòüñÿ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «ô³-

íàíñîâà ä³àãíîñòèêà» òà «ô³íàíñîâèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà».

²ç ðîçãëÿíóòèõ ó òàáëèö³ òëóìà÷åíü íàéá³ëüø ÷³òêî ðîçêðè-

âàþòü ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè àâòîðè ïðàöü [2, 15],

âèçíà÷àþ÷è ¿¿ ä³àãíîñòè÷íó ðîëü ó âèÿâëåíí³ ïðîáëåì, ÿê³

ìîæóòü çàøêîäèòè äîñÿãíåííþ ö³ëåé ³ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâà-

íèõ çàâäàíü, ç ìåòîþ ¿õ ë³êâ³äàö³¿ òà ïîïåðåäæåííÿ âèíè-

êíåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é â ìàéáóòíüîìó.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ðîçïîâñþäæåíèé ó

â³ò÷èçíÿí³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñîâî¿

ä³àãíîñòèêè (àáî ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà), ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ãîðèçîíòàëüíîìó òà âåðòèêàëüíî-

ìó àíàë³ç³, ðîçðàõóíêó â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, òðåíäîâîìó

àíàë³ç³, ïîð³âíÿíí³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ³ç ñåðåäíüîãàëóçå-

âèìè çíà÷åííÿìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ îêðåìèìè íåäîë³êàìè,

ÿê³ íå äîçâîëÿþòü ìåòîäèêàì, ðîçðîáëåíèì íà éîãî îñíîâ³

ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï

êîðèñòóâà÷³â. Êð³ì òîãî, ç îãëÿäó íà íåäîñòàòíþ îá´ðóíòîâà-

í³ñòü òà ð³âåíü âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåí-

íÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºì-

ñòâà ÿê àíàë³òè÷íîãî íàïðÿìêó, ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ õàðàê-

òåðó ôóíêö³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíî-

ñòèêè, âñòàíîâëåííÿ ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ç ³íøèìè àíàë³òè÷íèìè

ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿì, êîíòðîëåì, îðãàí³çà-

ö³ºþ), ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî îïðàöþâàííÿ. Ô³íàíñîâà ä³-

àãíîñòèêà ïðèçíà÷åíà çàáåçïå÷èòè ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî

ìåíåäæìåíòó êîìïëåêñîì åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà ïðàêòè÷-

íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ðîçâèòêó ¿¿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè

ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ôîðìóâàííÿ ìå-

òîäè÷íèõ ïîëîæåíü ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ ï³ä

ô³íàíñîâîþ ä³àãíîñòèêîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóäåìî ðî-

çóì³òè ïðîöåñ ïîòî÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ, êîíòðîëþ, îö³íþâàí-

íÿ, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëü-

òàòèâíîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ð³çíèõ ãðóï êîðèñòóâà÷³â.

Ïðè ï³äãîòîâö³ äî ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íà

ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîãðàìíèõ

òà îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ çàâäàíü: âèçíà÷åííÿ ìåòè,

ïðåäìåòó òà ïðèíöèï³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè; ôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â (ö³ëüîâèìè º ïîêàçíèêè, ÿê³ äî-

Ô³íàíñîâèé àíàë³ç – öå
ãëèáîêå, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òà ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ºäèíîìó âèðîáíè÷î–òîðã³-
âåëüíîìó ïðîöåñ³ [8]
ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó [9]
ïðîöåñ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ äàíèõ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ [10]
äîñë³äíèöüêèé ïðîöåñ, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º ðîçðîáêà íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é òà ïðîãíîç³â çì³íè ô³íàíñîâèõ óìîâ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [11]
ïðîöåñ îäåðæàííÿ íàéá³ëüøîãî ÷èñëà êëþ÷îâèõ (íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ) ïàðàìåòð³â, ùî äàþòü îá'ºêòèâíå ³ òî÷íå óÿâëåííÿ ïðî ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òà íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðàêòè÷íî âñ³ êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ñâî¿õ ³íòåðå-
ñ³â [12]

Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà – öå
ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèÿâëåííÿ â äèíàì³ö³ ñèìïòîì³â ÿâèù, ÿê³ ìîæóòü çàòðèìàòè äî-
ñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé òà âèð³øåííÿ çàâäàíü, ñòâîðþþ÷è çàãðîçó çàïëàíîâàí³é ä³ÿëüíîñò³. Öå ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó
êîðèãóþ÷èõ ð³øåíü òà/àáî ïåðåãëÿä ö³ëåé ³ ïðîãíîç³â [5]
ïðîöåñ îö³íêè ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà â³äíîñíî âñòàíîâëåíèõ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò îïòèìàëüíèõ êðèòåð³¿â [13]
óïðàâë³íñüêà ðîáîòà ç âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ âóçüêèõ ì³ñöü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [14]
ïðîöåñ îö³íêè ñòàíó îá'ºêòà, éîãî ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â åêñïðåñ–àíàë³çó ³ ïîãëèáëåíîãî
àíàë³çó, ùî äàñòü çìîãó âèÿâèòè ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ òà âèçíà÷èòè ìåòîäè
ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ [15]
ïðèéîì âñòàíîâëåííÿ, âèçíà÷åííÿ îçíàê, ïðè÷èí äåôîðìàö³é ³ â³äõèëåíü îá'ºêòà â³ä íîðìè, òåíäåíö³é, çàäóìó, ö³ë³ [16]
ìåòîä àíàë³çó ñòàíó âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè äëÿ âèÿâëåííÿ é óñóíåííÿ â í³é äèñïðîïîðö³é, ùî ñïðèÿþòü ïîÿâ³ «âóçüêèõ ì³ñ-
öü», òîáòî «õâîðîá» âèðîáíè÷îãî îðãàí³çìó [17]
ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà º ñóòòºâèì åëåìåíòîì ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà àóäèòó. Âîíà âèñòóïàº ïðåðîãàòèâîþ íàéâè-
ùî¿ òà ñåðåäíüî¿ ëàíêè óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâà, ñïðîìîæíèõ âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³
ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèçíà÷åííÿì ö³íè ïðîäóêö³¿, çàì³íîþ óñòàòêó-
âàííÿ ÷è òåõíîëîã³¿, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà [2]
ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà – òàêèé âèä ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ùî íàö³ëåíèé ïåðåäîâñ³ì íà âèÿâëåííÿ ÿêîìîãà ðàí³øå ð³çíîìàí³ò-
íèõ çáî¿â ³ íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ ç ïîãëÿäó ìîæëèâîñò³ íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà [18]
ñèñòåìà åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà çàáåçïå÷óº ðàííº âèÿâëåííÿ îçíàê êðèçîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ äîçâîëÿº
ïðèéíÿòè îïåðàòèâí³ çàõîäè äëÿ ¿õ íåéòðàë³çàö³¿…», à «...ôóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà äîçâîëÿº îäåðæàòè
íàéá³ëüø ðîçãîðíóòó êàðòèíó êðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ êîíêðåòèçóâàòè ôîðìè ³ ìåòîäè ìàéáóòíüîãî
éîãî îçäîðîâëåííÿ» [9]
àíàë³òè÷íà ä³àãíîñòèêà – öå ïðîöåñ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ÏÅÎÌ ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿ [6]
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ñòàòíüî ïîâíî õàðàêòåðèçóþòü äîñë³äæóâàíèé îá'ºêò – ïðî-

öåñ àáî ÿâèùå); îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâà-

òèìóòüñÿ íà åòàïàõ çáèðàííÿ, îáðîáêè òà â³çóàë³çàö³¿ äàíèõ.

Ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè äîö³ëüíî ââàæàòè îäåð-

æàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ó ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ íà îñíîâ³ ÿê³ñíîãî òà ê³ëüê³ñíîãî àíà-

ë³çó é îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ðîçðîáêè ³ óõ-

âàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì, ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó îá'ºêòà ä³àãíîñòèêè òà ³íôîð-

ìóâàííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàòèö³

ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè [1, 2, 8, 13–15, 17], äîçâîëèëî âèç-

íà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ¿¿ ôóíêö³¿: îö³íî÷íà, ä³àãíîñòè÷íà, ñòèìó-

ëþþ÷à, êîðèãóâàëüíà, à òàêîæ ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ çâî-

ðîòíîãî çâ'ÿçêó, ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ.

Ïðåäìåòíîþ îáëàñòþ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè âèçíà÷åíî

åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é

ñôåð³ ï³äïðèºìñòâà. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ïðåä-

ìåòíî¿ îáëàñò³ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü ð³çí³

îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè

îñîáëèâèõ ï³äõîä³â äî ¿õ îö³íþâàííÿ ç ìåòîþ ïîáóäîâè ºäè-

íîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü

ïðåäìåòíó îáëàñòü ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ òàêèõ ñèòóàö³é: 1) çà-

äàºòüñÿ îêðåìèé ö³ëüîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé åôåêòèâíî õà-

ðàêòåðèçóº ñòàí ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³, à òàêîæ ïåâíà ìíî-

æèíà äîäàòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íà íüîãî âïëèâàþòü, – íå-

çàëåæí³ (åêçîãåíí³) çì³íí³ àáî ôàêòîðè; 2) çàäàºòüñÿ ãðóïà

ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ åôåêòèâíî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí

ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³, à òàêîæ äåÿêà ãðóïà íåçàëåæíèõ ôàê-

òîð³â; 3) çàäàºòüñÿ ïåâíà ãðóïà ïîêàçíèê³â–ôàêòîð³â, ñå-

ðåä ÿêèõ ö³ëüîâ³ íå âèçíà÷åíî, àëå ÿê³ â ñóêóïíîñò³ äîñèòü

ïîâíî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³. Ïðè ôîð-

ìóâàíí³ ñèñòåìè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî âðàõîâó-

âàòè, ùî îäí³ºþ ç óìîâ, ÿêèì ìàº â³äïîâ³äàòè ìåòîäèêà

ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, º ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñ-

íî¿ îö³íêè âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â òà ôàêòîð³â.

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åíî¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³,

çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ñèñòåìà ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³ä-

ïðèºìñòâà ìàº áóòè íàä³ëåíà âëàñòèâîñòÿìè ñèñòåìè, ùî

ðîçâèâàºòüñÿ, òîáòî ìàòè áàçîâó îáîëîíêó äëÿ íàïîâíåííÿ

³íôîðìàö³ºþ, ÿêó ìîæíà ìîäèô³êóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè.

Äëÿ òàêî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðí³: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü,

ïîâíîòà òà ïðîçîð³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, îá'ºêòèâí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü,

öèêë³÷í³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü.

Îòæå, ç ðîçãëÿíóòîãî ñë³äóº, ùî ïðîöåñ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíî-

ñòèêè ïîòðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè, ³íòåãðîâàíî¿ â

çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ ï³äãî-

òîâêè ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ¿¿ ïðîöå-

äóð. Çàãàëüíó ñòðóêòóðó ïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿

ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó, äå âè-

êîðèñòàíî òàê³ óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: ÏË – ïîêàçíèêè ë³êâ³äíî-

ñò³, ÏÄÀ – ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ÏÐ – ïîêàçíèêè

ðåíòàáåëüíîñò³, ÏÏ – ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, ðîç-

ðîáëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³-

àãíîñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè.

² åòàï. Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè òà âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ö³ëüî-

âèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³ä-

ïðèºìñòâà îñíîâíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³

âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³, ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâ-

íîñò³, ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ïîêàçíèêè ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²² åòàï. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ñïîñòåðåæåííÿ (çáèðàííÿ äà-

íèõ) òà ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ ä³àãíîñòèêè. Êîæíà ñêëà-

äîâà ðåçóëüòàòèâíîñò³ îö³íþºòüñÿ çà ñóêóïí³ñòþ îäèíè÷íèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñôîðìîâàíî çà íàïðÿìàìè ðåçóëüòàòèâíî-

ñò³, âðàõîâóþ÷è ö³ë³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàð-

òàì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ÿê³ àäàïòîâàíî äëÿ âèêîðè-

ñòàííÿ â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àíàë³çó â ñèñòåì³

ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè:

ôîðìè ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ òà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ (îïåðà-

òèâí³ äàí³ àáî äàí³ ôîðì çâ³òíîñò³); òåðì³íè ïîäàííÿ äàíèõ òà

â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè.

Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ìîæå îõîïëþâàòè øèðøå êîëî

ïîêàçíèê³â, í³æ ïåðåäáà÷åíå ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ. Â ðàç³,

ÿêùî äàí³ ó âñòàíîâëåí³é äëÿ ä³àãíîñòèêè ôîðì³ â³äñóòí³

(ðàí³øå ïîä³áíèé àíàë³ç íå ïðîâîäèâñÿ), íåîáõ³äíî ðîçðî-

áèòè íîâ³ ôîðìè òà áëàíêè çâ³òíîñò³ äëÿ ï³äðîçä³ë³â, ïðèç-

íà÷èòè â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïîäàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ îñ³á, à â

ðàç³ ïîòðåáè – îðãàí³çóâàòè ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ âè-

á³ðêîâèõ îáñòåæåíü. 

²²² åòàï. Îö³íþâàííÿ òà ïåðâèííèé àíàë³ç îäèíè÷íèõ ïî-

êàçíèê³â. Äëÿ çíàõîäæåííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèê³â òà ¿õ ³íòåð-

ïðåòàö³¿ â ïðàêòèö³ àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³

ìåòîäè. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ ³ ïðèéíÿòíîþ â àíà-

ë³ç³ º ïðàêòèêà ïîð³âíÿííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ç ¿õ çíà-

÷åííÿìè â ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº çðî-

áèòè âèñíîâêè ïðî õàðàêòåð çì³í ó äèíàì³ö³. Ïðè ïðîâå-

äåíí³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè äëÿ îö³íêè îäèíè÷íèõ ïîêàç-

íèê³â ïî êîæíîìó ðîçðàõóíêîâîìó ïàðàìåòðó ïðîïîíóºòü-

ñÿ âèçíà÷àòè äåÿê³ ìåæ³ ¿õ çì³í â ÷àñ³, âèõîäÿ÷è ç ïðèïó-

ùåííÿ, ùî äëÿ áóäü–ÿêîãî ïàðàìåòðà ìîæëèâî âèçíà÷è-

òè (çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíîãî ìåòîäà), ÿê³ çíà÷åííÿ ïà-

ðàìåòð³â º ïðèéíÿòíèìè, íîðìàëüíèìè àáî êðèçîâèìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìåæ³ çì³í òèõ ÷è ³íøèõ ïàðàìåòð³â äîçâî-

ëÿòü ñôîðìóâàòè êëàñè ¿õ ñòàí³â ó äèíàì³ö³ ç ìåòîþ ôîð-

ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì

ñèòóàö³ÿì òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

²V åòàï. Ðîçðàõóíîê ãðóïîâèõ òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèê³â

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îäèíè÷-

íèõ ïîêàçíèê³â çà êîæíèì ç áëîê³â ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî

ñòàíó ðîçðàõóíîê ãðóïîâèõ ðåêîìåíäóºòüñÿ çä³éñíþâàòè

ìåòîäîì àäèòèâíî¿ çãîðòêè çà ôîðìóëàìè:
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(1–4)

äå ÏË, ÏÄÀ, ÏÐ,ÏÏ – â³äïîâ³äíî ãðóïîâ³ ïîêàçíèêè ë³êâ³ä-

íîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³; – â³äíîñí³ çíà÷åííÿ îäèíè÷íèõ

ïîêàçíèê³â â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ ãðóï çà ñêëàäîâèìè;

– ïîêàçíèêè âàãîìîñò³ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â

çà ñêëàäîâèìè â ìåæàõ êîæíî¿ ãðóïè. 

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (²)

ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè çãîðòàííÿì îäåðæàíèõ íà ïîïå-

ðåäíüîìó åòàï³ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â çà ôîðìóëîþ:
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(5)

Ó äàí³é ôîðìóë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îäíàêîâ³ (0,25) çíà-

÷åííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî ãðóïîâîãî ïîêàçíèêà, ùî â³äïîâ³-

äàº îñíîâíîìó ïðèíöèïó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè – çáàëàíñîâà-

íîñò³ ÷îòèðüîõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

(ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà

ïëàòîñïðîìîæíîñò³).

V åòàï. Àíàë³ç òà ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíèõ, ðîçðîáêà ðåêîìåí-

äàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíèì º ïðîâåäåííÿ

áàãàòîâèì³ðíîãî àíàë³çó, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ àíàë³ç ïî-

êàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà íà ö³é îñíîâ³ – ïîêàçíèê³â ô³-

íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. ²íòåðïðåòàö³ÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â,

à ñàìå âèñíîâêè ùîäî ñòàíó òà òåíäåíö³é çì³íè ö³ëüîâèõ ïî-

êàçíèê³â, îö³íêà äèíàì³êè ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â º

áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðîçðîáêè òà êî-

ðèãóâàííÿ ïðîãðàì ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

V² åòàï. Êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàç-

íèê³â çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïîòî÷íîãî âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é

¿õíüîãî ðîçâèòêó çà óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ. Ïðîãíîçóâàííÿ

âêëþ÷àº (ÿê îáîâ'ÿçêîâèé åòàï) ïîáóäîâó â³äïîâ³äíèõ îäíî-

âèì³ðíèõ òà áàãàòîâèì³ðíèõ ìîäåëåé.

V²² åòàï. Â³çóàë³çàö³ÿ òà äîêóìåíòóâàííÿ äàíèõ (ñêëàäàííÿ

çâ³òó). Ï³äïðèºìñòâàì çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíî-

ñòèêè ðåêîìåíäóºòüñÿ ñêëàäàòè äâà âèäè çâ³ò³â: äëÿ âíó-

òð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ òà äëÿ çîâ-

í³øí³õ êîðèñòóâà÷³â – çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. ²íôîðìàö³ÿ âíó-

òð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ ïîâèííà áóòè á³ëüø äåòàëüíîþ òà

äîçâîëÿòè ïðîâîäèòè àíàë³ç ÿê íà ð³âí³ ïåðâèííèõ òà ïðî-

ì³æíèõ äàíèõ, òàê ³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè, ùî êîìïëåêñíà ô³íàíñîâà ä³àãíî-

ñòèêà º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì îá´ðóíòóâàííÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà

ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Àíà-

ë³ç ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ìîæå âèêîíóâàòèñÿ

íå ò³ëüêè íà îñíîâ³ «ïàïåðîâîãî çâ³òó», à é â ³íòåðàêòèâíîìó

ðåæèì³ (øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñòðóêòóð â³äïî-

â³äíî¿ áàçè äàíèõ çà äîïîìîãîþ ÏÅÎÌ). Â³çóàë³çàö³ÿ òà äî-

êóìåíòóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ìîæå ïå-

ðåäáà÷àòè ñêëàäàííÿ çâ³òó òà ï³äãîòîâêó ³íôîðìàö³¿ äëÿ â³-

äîáðàæåííÿ â äâîõ ðåæèìàõ: ³íòåðàêòèâíîãî àíàë³çó òà ñèí-

òåçó ï³äñóìêîâèõ çâ³ò³â. Ïðîöåñ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïî-

òðåáóº àäàïòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äî êîëà çàâäàíü, ÿê³

âèð³øóþòüñÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî âèçíà-

÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè.

Öå ñïðèÿòèìå: ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

çà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é

ñôåð³ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ð³âíÿõ; âñòà-

íîâëåííþ ä³àëîãó ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ î÷³êóâàíü êîæíî¿ ç íèõ ³ç âðàõóâàííÿì âëàñíèõ

ìîæëèâîñòåé òà ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà; çðîñòàííþ äîâ³ðè ³

ïîêðàùåííþ ³ì³äæó òà, ÿê íàñë³äîê, çá³ëüøåííþ ðèíêîâî¿

÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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