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Cmammio npuceaueno 0OIPYHMYBAHHIO MEMOOUYHUX 3ACA0 YNPAGNIHHA KOHKYPEHMHUMU
nepesazamu nionpuemcmea. Ilpoananizoeano npoyecu cmeopenHs 1 6mpamu KOHKYPEHMHOI
nepesacu 6 yaci. Bcmanogneno 8ionogionicms pazu KOHKYPEeHmMOCMIUKOCMI emanam HCummeso2o
YUKTY KOHKYPEHmMHOI nepesazu. 3anponoHO8aHO NOCHIO08HICMb emanie GupiuileHHs npodiemu
00CsCHEeH S YIIb0BO20 PIBHS KOHKYPEHMOCMINKOCII NIONPUEMCTNEA.
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Kueeckuii nayuonanovuvlil yHugepcumem mexHo102uil U OU3aiina
METOAUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA KOHKYPEHTHbBIMH
HNPEUMYHECTBAMM ITPEAITPUATUA

Cmamovs nocseswena 000CHOBAHUIO MEMOOUYECKUX OCHO8 YNPABIEeHUs KOHKYDEHMHbIMU
npeumywecmeamu  npeonpusmus. Ilpoananuzuposamsvl  npoyeccvl  co30aHus U nomepu
KOHKVDEHMHO20 — npeumywecmed 60  8peMeHu.  Ycmawosieno — coomeemcmeue  ¢haszvl
KOHKYPEHMOYCMOUYUBOCINU ~ IMANAM  JHCUSHEHHO20 YUKAA KOHKYPEHMHO20 Npeumyuiecmed.
IIpeonoscena nocnedosamenbHOCMy 3MAN08 peuleHus nPodIeMbl OOCMUNICEHUS YeTle8020 VPOBHS.
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU NPEONPUAMUSL.

Knroueevie cnosa: Koukypenmmuvle — npeumywjecmed,  Ynpaeiexue, — npeonpusmue,
KOHKYPEHMOYCMOUYU8oCmb.
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METHODOLOGICAL FRAMEWORK FOR MANAGING
COMPANY’S COMPETITIVE EDGE

The paper attempts to reason the methodology for managing company’s competitive edge.
The processes of gaining and losing competitive advantages over time are analyzed. The
compliance between a phase of competitiveness and the advantage’s life cycle stages is established.
An algorithm to achieve the company target competitiveness is developed.

Keywords: competitive advantage, management, company, competitiveness.

IloctanoBka mpo6JeMu Ta ii 3B’S130K 3 BAXKJIMBHUMH HAYKOBHUMHM Ta NPAKTHYHUMHU
3aBIaHHAMHU. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh 00’ €KTIB T'OCHOJAPIOBAHHS CKIIAJAETHCS 3 KOMILICKCY
HasBHUX KOHKYpPEHTHUX 1iepeBar. J[ns 3a0e3meueHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI —BHIIUX
HaBYAJIBHMUX 3aKJaJliB, KPIM TOro, HEOOXiHO BH3HAYaTH Ta (JOPMYBATH KOMIUIEKC KOHKYPEHTHHUX
nepesar, Skui 3abe3nednTh iX edextuBHE (yHKIIOHYBaHHSA. KOHKypeHIls 5K 00'€KTHUBHE
EKOHOMIUHE SBHIIE, TMPUCYTHS B MAISTIBHOCTI T'OCHOJApIOIOYMX CYO'€KTIB 1 BHUCTYMAE MPOSBOM
00'€KTMBHUX TIPOLIECIB Yy TOCMOAAPCHKIA [IsIIBHOCTI: 3HM)KCHHS BUTpAT BHUPOOHUIITBA abo
3a710BOJIeHHS MOTpeO crokuBadiB. Cama x 00poTh0a, CYyNEepHHUITBO MIPHU IbOMY BHCTYIIAE B SIKOCTI
PO3IISIIAETHCS 3 TOUKH 30pY il MPOsIBY B IIHOBIN 1 HELIHOBIM Gopmax. OCKUIBKM PUHOK CTUMYJIIOE
Ta PETYITIOE EKOHOMIYHY JIISUTbHICTD, BAKJIMBO BU3HAYMTH KOHKYPEHIIIIO SIK 1OTO TOJIOBHY O3HAKY.
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AHani3 octaHHix nyéuikaniii mo mpoéuaemi. IIpoGiematnka GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX IIepeBar pO3IJIsiHyTa B poOOTaxX TaKUX BITYM3HSHUX 1 3aKOPJAOHHUX BUEHUX-
exoHomictiB: I. Ancodda [1], M. [Toprepa [2], ®. Kornepa [8], I'. AzoeBa [3], A.Kacuu [4],
P. ®arxyraunos [6, 7], JI.M. I'anymak-€dimenko ta B.I'. lllep6ak [9], [I.M. dynko [10] Ta iH.

MeTo10 nociaizkeHHs1 € OOTPYHTYBAaHHS METOJMYHHUX 3acajl YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMH
repeBaraMu MiaIpUEMCTBA.

BuK/Ia1 OCHOBHHMX pe3yJbTaTiB Ta iX OOIPYHTYBaHHsl. YTpaBIiHHS KOHKYPEHTHUMH
nepeBaraMM MOXHa OXapaKTepu3yBaTH SK CBIIOMHI KOMIUIEKCHMM BIUIMB Ha (akTopH, SKi
BU3HAYAIOTh IT'SITh CKJIAQJOBHX: KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI, CTIHKOCTi, piBHOBAar#, €KOHOMIYHOi
Oe3IeKu MANPUEMCTBA, €KOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA TPH JOCATHEHHI
BU3HAYCHUX IIiJIeH Ta 3a/1a4 npy 3a0e3MMeYeHH] PO3BUTKY Ta MiATPUMII KOHKYPEHTHHUX TepeBar s
JOCSITHEHHS 1 BTPUMAaHHS [UJIbOBOI KOHKYPEHTHOI MO3MINT MiaAnpueMcTBa Ha puHKY. CKIaI0BUMH
TEpPMiHA «YIpPaBIiHHSI» B JAHOMY KOHTEKCTI €: TMOIIYK, po3poOKa, PO3BHUTOK Ta MIATPHUMKA
KOHKYPEHTHHUX TiepeBar. 3 IUX TMO3MWIIA HEOOXIIHMM € aHali3 IMOHATIHHOTO amapary TepMiHYy
«yTIpaBIIiHHS KOHKYPEHTO CTIHKICTIO» MiANPHEMCTBA.

VYrnpanstounii oprad (OpraHizaiiiiHa CTPYKTypa YIpaBJiHHS) IMOBHHEH 3a0e3redyBaTv
YTpUMaHHS B MEKax JOMyCTUMUX 3HAYCHb 1 YACOBUX 1HTEPBAJIiB BIIXUJICHHS CUCTEMU BiJl 3a/IaHUX
rmapamMeTpiB  KOHKYPEHTHHX TiepeBar. B TakoMy KOHTEKCTi, MiJ KOHKYPEHTOCTIMKICTIO
OpraHizaliiHOi CTPYKTYpH YIPABIiHHS CIIiJ] PO3yMITH 3JaTHICTh YTPUMYBATH 00’ €KT yIpaBIIiHHS
HE TUIbKM B 00JIaCTI KOHKYPEHTHOCTi, a i B oOusacTi piBHOBaru. KoHKypeHTOCTIiiKa IisSIbHICTD
HOiANPUEMCTBA  3aJICKUTh  Bil  BHYTPIIIHIX ~ MOXJIMBOCTEH  HiANpHEMCTBA  €(EKTUBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH BCl pecypcH (NMPUPOAHI, JIOJICHKI, MaTepiajibHi, II0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
BUPOOHMIITBA TOBAapiB Ta IMOCIYT), SIKI BTUIIOIOTbCS B KOHKYPEHTHI IepeBarm i € B HOro
PO3MOPSKEHHI.

Pe3ynbraTUBHICTE  yNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIMKICTIO BiJOMBa€TbCs Yy  3IIOHOCTSIX
MIIMPUEMCTBA HaAIHO 30epiraTd BIIACHY KOHKYPEHTO3JATHICTh, TOOTO B JOCATHEHHI pEalIbHIM
MO>KJIMBOCTI 32 JIOTIOMOTOI0 YJOCKOHAJICHHS KJIIOYOBUX Oi3HEC-NpOIECiB MEepeBEpIIyBaTH CBOIX
CYNEpPHUKIB y PI3HUX KOHKYPEHTHHX yMoOBaX. KOHKYpPEHTOCTIMKICTh BTUIIOETHCS y CTaOUIBHY
po0OTy BCiX BHPOOHMYMX CHUCTEM IMIJNPUEMCTBA B yMOBax KOHKypeHuii. lle eMHe mOHATTA
PO3KpPUBAE HE TUIBKH MOXJIUBICTh PO3BUBATH KOHKYPEHTH1 3J10HOCTI Ha MPOAYKTOBOMY PiBHI, a i
KOMIUIEKCHO ~ BUKOPDHCTOBYBAaTH BCi  BHYTPIIIHI ~ MOXJIHMBOCTI  (KOHKYPEHTHI  IiepeBarm)
MIIMTPUEMCTBA: TEXHOJIOT1I0, YCTaTKyBaHHS, KBali(pikoBaHMA TepcoHall, ()iHAHCOBY CTaOUIBHICTD,
couianbHy 3abe3neuyeHicTb. ToOTO, ympaBiIiHHA HAasABHUMH Yy MIiANPHEMCTBA CTpaTETiYHUMU
aKTHUBaMHU JIO3BOJIIE CTBOPIOBATH, KOHTPOJIOBATH PO3BHTOK 1 (OpMyBaTH BCl CKJIQJ0BI
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI BUPOOHMYOI CHUCTEMH Ha BHCOKOMY siKicHOMY piBHi. Ilepen mianpueMcTBOM
MOCTa€E 3aBAaHHSA 3a0e3medyBaTH KOHKYPEHTOCTIMKICTh BHPOOHHMYOI CHCTEMH, OOWparoyd 3a
OpiEHTHD MapaMeTPH T'OJIOBHOT'O KOHKYPEHTA raiy3i 1 Mi>KHapoiHi CTaHAapTH 1 HOPMATHUBH.

Crparteris, sika cipsMOBaHa Ha JOCATHEHHS MIAMPUEMCTBOM KpPaloi KOHKYPEHTHOI MO3HIIi],
3a I. AHcoddom, — «Habip mpaBMIl A MPUUHATTS PillieHb, SKUMU OpraHi3allisi KepyeThCsl B CBOIN
nismbHOCTI ... CTpaTeris — CKJIaJHE 1 MOTCHIIIHHO TOTY)XKHE 3HaApsIs, 3a JOTMOMOIOK0 SKOTO
cydacHa (ipMa MOXe IPOTHUCTOSITH MiHIMBUM yMoBaM» [1, c. 68].

Jlesiki aBTOpH BBAXKAIOTh, 1[0 KOHKYPEHTOCTIMKICTD SIK 00’ €KT JOCIHIKEHHSI BU3HAYAETHCS
HOro KOHKYPEHTHOIO TO3MII€I0, a JOCATHEHHA Kpamloi KOHKYPEHTHOI MO3MIii 1 ympaBmiHHA
KOHKYPEHTOCTIHKICTIO MIAMPUEMCTBA CIIiJ] 3A1MCHIOBATH 32 PaXyHOK BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHUX
nepear. KoHKypeHTHI TepeBaru BHU3HAUYAIOTHCS IIUIOK0 CHCTEMOIO TMOKA3HHKIB, IO BiJIOWBAIOTH
pi3H1 aCIEKTH WOTO JisIbHOCTI [2, 3].

KOHKYpeHTOCTIHKICTh MIAMPUEMCTBA MOXKHA PO3MIIAJATH SK pe3yabTaT (yHKIIOHYBaHHS
BCi€l  CHUCTEMH  YIpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCTIMKICTIO, a (OpMyBaHHS TICBHOTO  pIBHS
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KOHKYPEHTOCTIMKOCTI — SIK OCHOBHE 3aBJAaHHS CHUCTEMHU YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MiOpUEMCTBA, J€ (GOpMyBaHHS CTPATEriyHUX, NEPCIEKTHUBHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
320e3Meuy€eThCsl CUCTEMOIO CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY. TakuM 4YMHOM, 32 JYKOIO LIUX aBTOPIB,
YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIWKICTIO MIAMPUEMCTBA TIPEICTABIIAE COOOO IIJIECIPSIMOBAHUI BIUIMB Ha
¢dakTopu Ta yMOBH, fIKi Horo QopmyroTh. 3abe3neueHHs KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiANpHEMCTBA
MOXJIMBO TUIBKH 33 YMOB CTBOpPEHHS €(PEeKTHBHOI cucTemu yrpaBiiHHA. CucTeMa ympaBliHHS
KOHKYPEHTOCTIHKICTIO MMPOMHUCIOBHX MIANPHEMCTB MOBUHHA OyTH JOCHTH Pi3HOOIYHOI OpieHTaIil,
3IaTHOIO0 BPAaxXyBaTH 1HTEPECH MiANPHEMCTBA B PI3HUX aCNEKTax HOTO AiSUTHHOCTI.

EdexTnBHEe yrnpaBimiHHS KOHKYPEHTOCTIMKICTIO 3aJIe)KUTh BiJl HASBHOCTI KJIIOUYOBHX
KOMITIETEHIIi}, CTpaTeTiuHUX aKTUBIB, SIKI BTUIFOIOTHCS Y KOHKYPEHTHI TIEpeBard IMiIPUEMCTBA, Bif
copmoBaHOi  (HiHAHCOBO-€KOHOMIYHOT ~ CTIMKOCTI ~ (DYHKIIIOHYBaHHS BHUPOOHHMYOi CHUCTEMHU.
KoHKypeHTOCTIHKICTh BiioOpaskae HOCATHYTHI PIBEHb PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA BiJHOCHO MPOIIECY
BUKOPUCTAHHA 1 PO3BUTKY BIIACHUX KOHKYPEHTHHX nepeBar. KoHKypeHTHI nmepeBaru miarnpueMcTBa,
10 JieXKaThb B OCHOBI MOTO KOHKYPEHTHOI IMO3HULli, TO3BOJISIOTH C(HOPMYBATH aJeKBATHY CHUCTEMY
(bopMyBaHHS Ta BUKOPUCTaHHA KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiJIPUEMCTBA, SKa BIANOBIAA€ 3aralbHOMY
HaIpsIMKy PO3BUTKY MiAnpueMcTBa (puc. 1).

ITepiox cTBOpEHHS Ilepion «MOKUHAHHS Iepion BTpaTn
KOHKYPCHTHHX TUIOiB» KOHKYPCHTHHX IIe€peBar
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Puc. 1. CTBOpeHHs 1 BTpaTa KOHKYPEHTHOI IepeBaru

KonkypeHTHI mepeBaru MiANPHEMCTBA BTUIIOIOTHCS B HMOTO TOM-XapaKTEPUCTHKH, SKi
BHCTYIAIOTh HEOOXITHOIO YMOBOIO BEJICHHS O13HECY Ta BI)KMBAHHS B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIT,
asie X BiIMIHHOCT1 HE 00OB’SI3KOBO 3aBXKIHM € YNHHUKOM JOCSITHEHHS I[IJTbOBOTO PIBHS KOHKYPEHTO
crifikocti [S5]. Tpanchopmartiss Tom-xapakTepUCTHK MiAMPHEMCTBA B MOr0 KOHKYPEHTHI TepeBaru
3MIHCHIOETHCS HE aBTOMAaTUYHO, @ HA OCHOBI MEBHUX CTPATETiYHUX PIMICHB 1 Mil, SKi JTO3BOJSIOTH
BUSIBJISITH Ta 17eHTU(DIKYBAaTH cepejl ICHYIOUMX OIepalliiHuX pPecypciB 1 TOM-XapaKTePUCTHUK
HaAMOIIbII BaXJMBI, AaKTHBI3allifd SKUX MOXE CTBOPUTH e¢ekT Baxens Ta cuHeprii. Tomn-
XapaKTEPUCTHKH i aKTHBHU IiIPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS SIKHX CTBOPIOE e(DEeKT BaXKelsl Ta CHHEPTii
y Oi3Hec MiAMPUEMCTBA, € KITFOUOBUMHU.
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OcnoBa QopmyBaHHs, ineHTH(DIKALIl Ta BUKOPUCTAHHS KIIOYOBUX aKTHUBIB MiANPUEMCTBA
BXOJMTH JIO CKJIaJly KJIFOYOBOI KOMITETEHIIIT MiANMPUEMCTBA B IiloMy. Ha Hamry q1ymKy, iCHye 4iTka
3aJIOKHICTh MDK NeBHMMU (azamMu (OpMYyBaHHS Ta BHKOPHCTAHHS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
MIMPUEMCTBA 1 JKUTTEBUM IHUKJIOM ICHYBaHHS KOHKYpEeHTHHX TiepeBar (puc.2). Ilepiomy
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHUX IIepeBar BiAmoBifgae (haza 3pocTaHHS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI (cepemHii
pIBEHb  KOHKYPEHTOCTIMKOCTi); TEpioAay  <«IOXKHHAHHA IUIoMiB» — (da3a  cradimizarii
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI (BHCOKMH pPiBEeHb KOHKYPEHTOCTIHKOCTI); MEpiofy BTPaTH KOHKYPEHTHHUX
nepesar — (haza Kpru3u KOHKYPEHTOCTIMKOCTI (HU3bKHI piBEHb KOHKYPEHTOCTIMKOCTI).

Lls BusBIEHa 3aleXKHICTh MOTpeOye OKpeMHUX MosicHeHb. [lin yac BHUBOLY HOBOi TOBapy
(mocnmyrn) Ha PHUHOK abo0 TpH 3HIKCHHI TOMUTY HAa TOBAp MOXKIMWBE 3HI)KCHHS PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI, ajie B MEpIIOMY BHIAAKy HEOOXiTHO CTBOPEHHS HOBUX, a00 pPO3BUTOK
HasIBHUX KOHKYPEHTHHX IIE€peBar, y Apyromy — Momyk HOBHX cdep OizHecy. Lle mae mMoxmBicTh
NepedTH 10 CTajdil «[OKWHAHHS TIUIOMIB» 1 MIJBUINATH PIBEHb KOHKYPEHTOCTIHKOCTI, IO
BiAmoBiae (ha3i 3poCTaHHS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI.

Ilepion cTBOpeHHS [epion «noxuHaHHS [lepiox BTpaTH
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Puc. 2. BinnoBigHicTh (pa3m KOHKYPEHTOCTIHKOCTI eTanam
JKUTTEBOI0 LMKJY KOHKYPEHTHOI lepeBaru

[Ipu 30epexkeHHI «iApa» KOHKYPEHTHHX IIepeBar 3AIHCHIOETbCS cTalimizamis 1XHBOI
3MATHOCTI B MIHJMBUX YMOBaxX peasi3oByBaTW Wi, BMIHHSA MIATPUMYBATH TNPH JAUHAMIYHOCTI
PO3BHUTKY ONTHUMAaJbHY PIBHOBAary OKPEMHUX YaCTHH, CTPYKTYp, MpPOIIECIB, IUJICH, 3B'SI3KIB, IO
Bianosigae (asi crabimizaii KOHKypeHTocTiiikocTi. Ha erami ciagy monuTy Ha ToBap BiOyBaeThCs
BTpaTa KOPEHEBUX KOMIETCHIIIA MiANpPHEMCTBA 1, BIAMOBIHO, 3HWXEHHA abo BTpaTa
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI. J{JIs1 AOCATHEHHS MIITHOI KOHKYPEHTHOI MO3UIl MiANPHEMCTBA HA PUHKY 1
onTHUMIi3aIii KOHKYPEHTHHX IepeBar HeoOXigHa 3MiHa camoi ¢inocodii miIaHyBaHHsS MPOIECY
VIpaBIiHHA KOHKypeHTocTiiikicTio (puc. 3). [loromxkeHHs ynpaBiaiHHS (GOPMYBaHHIM Ta
YAOCKOHAJICHHSIM KOHKYPEHTOCTIHNKICTIO MIAMPUEMCTBA 3 TIEPIOJIOM CTBOPEHHS Ta PO3BUTKOM
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar € 0OJHUM 3 METOAIB BUOOPY cepH AiSUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA 1 TUIaHyBaHHS
BUPOOHUIITBA MEBHUX BHUIB TOBApiB Ta MOCIYT 3a JOMOMOIOI0 aHAII3y YaCTKU KOHTPOJIHOBAHOTO
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HiANPUEMCTBOM PUHKY 1 HEOOXITHOTO JUIs 3afHATTS MiJIPUEMCTBOM KOHKYPEHTHOTO Micls Ha
PHHKY.

. [epio
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Puc. 3. Ilorog:kenHst ynpapJ/iiHHsI GOPMYBAHHSM KOHKYPEHTOCTIMKICTIO MiApUeEMCTBA
3 mepio0M CTBOPEHHS Ta PO3BUTKOM KOHKYPEHTHHMX NepeBar

Jnisi nOCATHEHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI BaKJIMBHM AacleKTOM € BHOIp 1 OOTpyHTyBaHHS
ANTOPHUTMY i TT0 BUOOPY 30HU TOCIIOZAPIOBAaHHS, CEKTOPY, Hillll PUHKY B 3aJICKHOCTI BiJI CTYIIEHIO
NpuUBaOIIMBOCTI  JUIs camMoro mianpueMctBa. JlocArHyTHii  piBeHb KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
MIAMPUEMCTBA BHU3HAYa€ WOTO KOHKYPEHTHUH CTaTyC, SKHM IOBHMHEH 3a0e3medyBaTH CTIMKY
BUPOOHMYO-TOCTIOAAPCHKY JiSUIbHICTH HA TUTOMOMY PiBHI B 0OpaHOMY CETMEHT1 PUHKY, K B cdepi
BUpOOHUITBA, Tak 1 B cdepi Toprirm. OpraHizaniiHO-eKOHOMIYHHN MeXaHi3M yIpaBIIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIHKICTIO TIOBUHEH 0a3yBaTHCA Ha METOJOJIOTIT MOOYIOBH OKPEMHUX PO3/ALTIB CUCTEMHU
MEHE/DKMEHTY (CTpaTeriuHOro 1 TaKTUYHOTO, IHHOBAIIMHOTO 1 BUPOOHMYOTO MEHEIHKMEHTY) 1
OpIEHTYBAaTHUCS Ha JOCSATHEHHS KOHKYPEHTO3AATHOCTI CHCTEMH, Oa3yBaTHCS Ha BpaxyBaHHI
CHUCTEMHOTO ITiIX01Y J0 TOCHIKEHHSI €KOHOMIYHUX 3aKOHOMIPHOCTEH (DYHKIIIOHYBAaHHS PUHKOBHUX
BiJIHOCHH, HAYKOBUX TIXO/IiB, MPUHITUMIAX, QYHKIIAX 1 MeTonax yrnpaBmiHHsI. CUCTEMHUN MiAXig —
1€ METOJIOJIOTISA JOCIHIDKEHHS 00’ €KTa sIK CHCTEMH, SIKa, 32 BU3HAUYECHHSM HAYKOBIIIB, CKJIQJIa€ThCs
13 30BHINIHBOTO (MaKpO) OTOUYEHHS, BKIFOYAIOYH BX1J], BHXiJ, 3B’ 30K 3 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIICM,
3BOPOTHUN 3B’S30K; BHYTPIIIHIO (MIKPO) CTPYKTYpPY — CYKYIIHICTh B3a€EMOIIOB’ SI3aHUX
KOMITOHEHTIB, 110 3a0€3MeYyI0Th MPOIEC B3aEMOIl Cy0’€KTy Ta 00’ €KTy ympaBIiHHS, MEepepoOKy
iH(dopmarrii, a TaKoX MOKIUBOCTI IO IOCATHEHHIO ILJIEH.
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BinHocHo crenugiky ymnpaBmiHHS KOHKYPEHTOCTIMKICTIO Ha piBHI MiANPHUEMCTBA, TO ii
MO’XHA BU3HAUWTH SIK 3/IaTHICTh BECTH €(PEKTUBHY Oi3HEC-IiSIIBHICTD, IO 3a0e31meuye MpUuOyTKOBY
peaizaliito ToBapiB Ta MOCIYT B KOHKYPEHTHUX YMOBaX 3a JIOTIOMOT'OI0 BChOT'O KOMILIEKCY 3ac00iB,
SKAMH  BOJIOJII€  TIAMPUEMCTBO. ToOTO, y3arajdpbHIOYHM  IMOKa3HUKOM  IKUTTECTIHKOCTI
HiANPUEMCTBA € BUPOOHUIITBO 1 peasi3allisi KOHKYpPeHTO3/110HUX TOBapiB Ta MOCIYT, HOTO BMIiHHS
e(eKTUBHO BHKOPHCTOBYBATH OpraHizamiiiHuii, BHpOOHWYMHA, (IHAHCOBUM, COIIAIbHHUMA
MOTEHIIIaJH.

Ha puc. 4 BimoOpakeHo MOCTiAOBHICTh (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI IMiANPHUEMCTBA,
peamizamisi SAKOi MIAIITOBXYE MiANPUEMCTBO BUIYCKAaTH MPOAYKLII0O BHUCOKOTO PIBHS SAKOCTI 3
MIHIMQJIPHUMHU BUTPATaMH CIIOKMBAaHHS, TOOTO KOHKYPEHTOCTIHKE MiIMPHUEMCTBO Ma€ OCOOJIMBI
nepeBaru nepe KOHKypeHTaMHu.

ITocranoBka mpo6seMu: BU3HAUYCHHSI TIOTOYHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI CHCTEMH

!

Bupimenns npoGieMu T0CATHEHHS LIIbOBOTO PiBHA KOHKYPEHTOCTIHKOCT1

v

JlociakeHHsT MOKIMBOCTEN BUKOPUCTAHHS HAasSBHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar

v

Kpurepiii 1ocsirHEeHHS UTBOBOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCTIMKOCTI

v

Amnauti3 pecypciB 1 37iiicCHeHHS 3aX0/iB /Ui (POpMYyBaHHS IIJILOBOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI

v

Orinka pe3ynpTaTiB 3MiIHCHEHHS 3aX01B IMIOA0 JOCATHEHHS ILTHOBOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCTINKOCTI

Puc. 4. TlocninoBHicTH BUpilIeHHsI MPO0JIeMH 10CATHEHHS HiIbOBOIro PiBHS
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI miinpueMcTBa

[TocTanoBka npoOaemMu y 3ampoOnoOHOBaHIN MTOCJTiIOBHOCTI YIpaBITIHHS
KOHKYPEHTOCTIWKICTIO MiANPUEMCTBA TMOBMHHA MOYMHATUCS 3 BU3HAUCHHS PIBHSA KOHKYPEHTHOI
CTIHKOCTI CHUCTEMHU YIPaBIiHHS, SKa BTUIIOETHCS Y EKOHOMIYHY pIBHOBary — TakKOTO CTaHy
EeKOHOMIYHOI CHUCTEMH pUHKY, IO MOXXHa OXapaKkTepU3yBaTH HAasBHICTIO 30al1aHCOBAHOCTI,
pIBHOBaru BCIX PIZHOCHPSAMOBAaHUX JIOTICTUYHUX TOTOKIB ((iHaHCOBUX, I1H(OpMAIIHHHUX,
MaTepiallbHuX, TPyLOBUX). PiBHOBara Moxke OyTH HECTIHKOIO — KOPOTKOCTPOKOBOIO, a00 CTIHKOIO —
TpuBanoro. Ilig cTaHOM CTIMKOCTI MOKHA PO3YMITH 3/IaTHICTb €KOHOMIYHOI CHCTEMHU y BUIAAKY
HECIPUSITIUBOTO BiIXHUIJICHHS 32 MEXI ii JTOMyCTUMOTO 3HAYEHHS BEPTATHCS B CTaH PIBHOBardw 3a
paxyHOK BJIacHUX a00 MO3WKOBHX PECYpPCiB, MOJEPHi3alii BUPOOHHUIITBA Ta 1HIIMX aKTUBHUX a00
[MACUBHUX JIi.

BucnoBku. TakuMm 4YMHOM, YNpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIMKICTIO MIIMPHEMCTBA MOYKHA
copMymIOBaTH SAK CBIIOMHHM KOMIUIGKCHMH BIUIMB Ha BCl CKJIAZOBI KOHKYPEHTOCTIHKOCTI:
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh (HasBHICTh KJIFOUOBHX KOMIICTCHIIIH, KOHKYPEHTO3I0OHOTO TOTEHIIATY
1 KOHKYPEHTO3/110HOT0 TOBapy); CTIHKICTh (3a0e3nedeHHsl cTa0duIbHOI MPHOYTKOBOCTI, CTIMKOTO
€KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS B JOBIOCTPOKOBIW TMEPCHEKTHBI); piBHOBara (37aTHICTh CHCTEMH
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MOBEPTATUCS B MOMEHT NPUIMHEHHS BIUIMBIB y 30aJlaHCOBaHUU CTaH); €KOHOMiuHa Oe3reka
(3MaTHICTh CBOEYACHO YCYHYTH PI3HOMAaHITHI 3arpo3u abo MPUCTOCYBATHCS JIO0 ICHYIOUMX YMOB, SIKi
HE BIiIOMBAIOTbCSI HETaTUBHO Ha [iSUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA); EKOHOMIYHAa e(QEeKTHUBHICTh
(onTUMalIbHE PO3MOJIJICHHS Ta BUKOPHCTAHHS BCIX PECYpCIB MIANPHEMCTBA JISI JTOCATHEHHS
3aIJIAaHOBAHOTO PE3YNbTaTy ab0 MOCTABICHUX IIiJIeH), IO JJO3BOJISE JOCITATH IIIeH MiANPUEMCTBA,
3a0e3mevdyBaTi CTaOUTbHY MPUOYTKOBICTH 1 CTBOPIOBATH HOPMAaJIbHI YMOBHM IS PO3LIUPEHOTO

BiITBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX TEpEBar.
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