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CKJIaHICTh YIpaBIiHHA €KOHOMIKOIO MIAIIPUEMCTB B YMOBax
HecTablJIbHOTO CEPEeJIOBUINA, B SKOMY BOHH (DYHKIIIOHYIOTh, TIOT-
peOye CTBOpeHHS aJeKBAaTHOI CHCTEMH iH(pOpMAIiitHOTO 3abe3me-
YEeHHS YNPaBJiHHA BUTPaTaMH BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOT JislTb-
HOCTI, a OTXe, MOIIYKy HOBHX MiJXO/IB 0 BHPIMIEHHS MPoOIeMHU
BIIOCKOHAJICHHS OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO HEMPSMUX BUTPAT MPOMHUCIIO-
BHX ITIATIPHEMCTB.

Y PHHKOBHX YMOBaxX TOCIIOIapPIOBAHHS CTAJI0 OYEBHIHHM, IO
HAMOUTBII KEPOBAaHMMHU 3 TIO3WINI MOIIYKY pe3epBiB EKOHOMII,
3pocTaHHsl MPUOYTKY Ta PEHTAO0ETHHOCTI MiANPHUEMCTBA, SIKI BU-
3HAYAIOTh BHPOOHMYY i 30yTOBY MpPOrpaMy MPOMHUCIOBOTO Iij-
MIPUEMCTBA, CTAIOTh HEMPSMi BUTPATH, OCKUILKH BOHH HaOyBarOTh
0COOJIMBOTO 3HAYEHHS IS MPUHHATTS €(PEKTHBHUX YIPABIIHCH-
KUX pileHb. Bkazane moTpeOye BIOCKOHAJIIGHHS Opradizarii Ta
METOAWKH OOJIKY HENPSMHUX BUTPAT MPOMHUCIOBHUX ITiIIPUEMCTB,
a TaKoXX MOCWICHHS yBard 10 (popMyBaHHS IMiJCUCTEMH iX BHYT-
PIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Baromuii BHECOK B yIOCKOHAJIECHHS OOJIKY i KOHTPOJIIO He-
MpSIMUX BUTPAT MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB y Pi3HUH Yac 3poOu-
U BiZioMi 3apyOixHi BueHi-ekoHOMICTH X. AHAepcoH, E. ApeHc,
E. Atxincon, P. bankep, K. pypi, E. Eniac, P. Exroni, P. Kamras,
. Konnyen, /1. Jlo66ex, M. Moysen, b. Hims, K. Cenkos, T. CrioyH,
I1. ®piaman, JI. Docrep, 1. Xencen, Y. Xopurpen, . Ilum,
M. Anr, a Takox BiTum3HsAHI HaykoBii I'. bekpenesa, M. binyxa,
®. bytunens, b. Banyes, C. ['onos, JI. 'nununeka, 3. ['ynaitnioxk,
1O. Masumos, B. [epii, I'. KipeiitieB, P. Koctupko, M. KyxenpHuid,
A. Ky3emincekui, B. Jlens, B. Jlinauk, H. Jloxanosa, B. Makci-
moBa, O. Momkoscbka, JI. Hamagoseeka, 0. Houosna, O. OmnmiliHuk,
B. Ilantenees, M. Ilamox, H. [Ipoxap, M. Ilymxkap, M. Cxkpur-
Huk, T. Casosko, B. Comnko, I1. Cyk, M. Uymauenko, M. IlluryH,
K. FOpuerko Ta iH. 3HaUHY yBary JOCIIDKCHHIO Teopil Ta Ipak-
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TUKH OOJIIKY 1 KOHTPOJIFO HENPSIMHUX BUTPAT MPOMHUCIOBUX TIiaI-
PHEMCTB MPUAUISIIA TAKOXK MPOBIIHI POCIACHKI JOCTITHUKH, TaKi
sk O. Bonkosa, B. Iamkesuu, M. Kyrep, B. IMamiid, JI. ITandepo-
Ba, A. Cokonog, . Cokonos, A. lllepemer, K. [1lubop.

[MpoBeneHmii aHami3 pe3yNbTATIB JOCHTIIKCHb CBITYUTH PO
IIMPOKE KOJIO OMPAOBAHUX YYCHUMH ITHTAHb 3 O0JIKY i KOHTPO-
JII0 HETIPSIMUX BHTPAT MPOMUCIOBHX IMIANPHEMCTB y LIOMY Ta B
JISUTBHOCTI MPWIafo0ydiBHUX MiANPHEMCTB 30Kpema. Brim, 3Ba-
JKal0YM Ha ICHYIOUi OpraHi3aliiHO-TEXHOJIOTIYHI OCOOJMBOCTI Ili-
SUTBHOCTI TPWIIAIO0YIIBHUX TIIPUEMCTB, TCOPETUYHI i OpraHi-
3aIiifHi TOJIOKEHHS 1 peKOMeHMallii MPaKTHYHOTO XapakTepy
00 OOJIIKY Ta KOHTPOJIO HENPSIMHUX BHTPAT MPOMHCIOBUX Iij-
MIPUEMCTB MOTPEOYIOTh MOTIUOJICHUX JOCHIpKeHb. Lle 3ymoBmIiIo
BHOIp TEMU OCIIHKEHH Ta MiATBEPIKYE ii aKTyaTbHICTb.

[MpenMeToM mociipkeHHsT 0OpaHO MPOMHMCIIOBI MiANPHEMCTBA,
30KpeMa MiIIPUEMCTBA TPUIAN00yTyBaHHs, OCKUIBKH yCi Hammi
MOTIEpE/THI HAYKOBI JIOCITIKEHHSI ITOB’SI3aH1 3 €0 Tany33l0 eKo-
HOMIKH.

MOHorpa(bm CKIIQJIA€ThCS 13 TPHOX po3aiiB. Y posnimi 1 «Te-
OpeTHYHI 3acaji 00Ky i KOHTPOIIO HENPSMHX BHTPAT MPOMHUC-
JIOBHX MiAIPHUEMCTBY AOCIIIKECHO €KOHOMIYHY CYTHICTH HOHSTTS
«HETIPSIMi BUTpPATH», 3aIPOIIOHOBAHO HAMPSIMH BIOCKOHAICHHS
iCHYIOUMX Kiacudikaliii HenpsSMUX BUTPAT MPOMHUCIOBUX ITi/II-
pueMcTB. Ha ocHOBI aHami3y opraHizaiifHO-TEXHOJIOTIYHAX 0CO0-
JIUBOCTEH MIANMPUEMCTB TMPHIAAOOYIyBaHHs JIOBEICHO HEOOXij-
HICTB ypaxyBaHHS iX BIUIMUBY Ha MOOYIOBY CHCTEMH OOJIKY i
KOHTPOJIIO HENIPSIMUX BHUTPAT MPOMHCIOBUX MiIIPUEMCTB. Y PO3-
nii 2 <<Her5[Mi BUTPATH IIPOMUCIOBHX MIATPHEMCTB B 00JIIKOBO-

YIPABIIHCBKOMY aCIeKTi» JOCIIDKEHO Ta BIOCKOHANICHO METO/IH-
Ky 1 opramisanito o0IiKy HSIPSAMHIX BUTPAT POMHCIOBHX ITi/IIPH-
€MCTB IS TOTped ympaBmiHHA. Y po3nini 3 «Opranizaiis ta me-
TOJMIKA BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO HEMIPSIMUX BHTPAT
MIPOMUCIIOBUX MiAMPUEMCTBY» JOCTIIKEHO OpraHi3aiiiiHi Ta MeTo-
JIYHI MIXOMU U MPOBEICHHS BHYTPIIIHEOTOCIOAAPCHKOTO KO-
HTPOJIIO HEMIPSIMHUX BUTPAT MIPOMHCIIOBUX IIIPUEMCTB: 3’ ICOBAHO
CYTHICTh BHYTPIIIHEOTOCIOJIAPCHKOTO KOHTPOIIO HEMPSIMHUX BH-
TpaT, BA3HAYCHO METY i 3aB/JaHHs, 00 €KTH 1 Cy0’€KTH, METO/ Ta
METOAWYHI NMPUAOMH BHYTPIITHHOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOIIO He-
MPSIMUX BUTpAT, YTOUYHEHO iHQoOpMaIliiiHy 0a3y, sIKy BUKOPHUCTO-
BYIOTB IIpH HOTO 3IifICHEHHI, 3alIPOIIOHOBAHO MOJIEITb MiJICUCTEMHU
BHYTPILITHBOTOCIIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIO HEMPSIMUX BHUTPAT SIK
CKJIaJIOBOI CHCTEMH BHYTPIITHHOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO IPO-
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MUCJIOBUX MiANPUEMCTB, PO3POOJIEHO METOJUKY OIIHKU €()EeKTUB-
HOCTI BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO HEMPSIMUX BHTPAT
MIPOMHCIOBUX HiAMIPUEMCTB.

ABTOp BHCJIOBJIIOE ILHMPY MOJSIKY KAHAMIATY CKOHOMIYHUX Ha-
VK, JOLIEHTY, TOIEHTY Ka(be;[pn o6n11<y, aHan13y Ta ay/uTy B ATIK
JABH3 «KuiBcbkuil HalliOHATbHHN CKOHOMIYHMIT yHiBEpCHTET
imeHni Baguma I'etemanay» Csitnani IBanisai KoBau 3a HeoniHeH-
HUIl BHECOK y ()OPMYBaHHS HayKOBO-JOCIIJIHOTO CBITOIJISAIY aB-
TOopa MOHOTpadii, CIyITHI TOpaaX Ta HAYKOBI JUCKYCii; pelieH3eH-
TaM MoHorpadii, IOKTOpY €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecopy,
3aBilyI04OMy KaepH eKOHOMIKH, o6nu<y Ta ayyuTy KuiBcekoro
HAI[IOHAJTBHOTO YHIBEPCHUTETY TEXHOJOTIH Ta am3aiHy Aot [las-
nmigHi I'pedan, TOKTOPY eKOHOMIYHIX HayK, Mpodecopy, 3aBiyro-
domy Kaenpu pinaHciB XapKiBCbKOTO IEPKABHOIO YHIBEPCHTETY
xap4yBaHHS Ta TopriBii Amxkenini CepriiBai KpyToBiid, 1oKTOpY
C€KOHOMIYHHX HayK, JOICHTY, MPOPEKTOPY 3 HaBYaIbHO-METO-
JIUYHOT Ta HAyKOBOI pOOOTH, 3aBigyBauy Kadeapu OyXrairepchbKo-
ro obiixy HamionansHoi akagemii CTaTHCTHKH, OOJIKY Ta ayauTy
Bonoaumupy Ilanosudy [lanTeneeBy 3a HEOIIHEHHI TTIOPAIU 10~
JI0 TIOKpAaIaHHs HaAyKOBOT Mparfi.

Benuka Bas4HICT MOIM IIAHOBHUM KOJIETaM Ta APY3sM, a Ta-
KO MOIH POJMHI 338 CTBOPSHHS CHPUATINBIX YMOB JJIST HAYKOBOT
po0OTH, 1110 YMOXIJIMBHIIO BUX1J y CBIT 1aHO1 MOHOTpadii.



