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YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTHUMM IIEPEBATI'AMM IIIAITPUEMCTBA

OpHi€er0o 3 OCHOBHHX TPOOJEM 10 BUHUKAIOTh B ISUIBHOCTI Cy4YacHUX
HIPUEMCTB — 1€ TTpo0JeMa He IPOCTO BUKUBAHHS, a CTBOPEHHS I 3a0e31eueHHs Ha
MiIPUEMCTBI YMOB JUISI TIOCTIMHOTO CTpaTerivHoro po3BUTKY. HaiedekTuBHImMM
pIIEHHSIM TpU PO3B’sI3aHHI Li€i MpoOJEeMU € JOCATHEHHS Ta ONTHMIi3aLis
KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiANPUEMCTBA, IO CYTTEBO JOMOMOXKE B €(PEKTHUBHIM
peamnizallii crparterii po3BUTKY mianpueMctBa [1, c. 42-45]. T'0J0BHUM HampsIMKOM
npu (GOpMyBaHHI KOHKYPEHTHUX TiepeBar € e(eKTHUBHA peaii3alis CTparerii
PO3BUTKY, sIKa 31 CBOro OOKy, 0a3yeThbCsi Ha YHIKAJIbHOCTI TMO3UIIFOBaHHS
nigopueMcTBa a00 OpleHTalll Ha YHIKaJbHI BHIM AlsuibHOCTi. Crpareris €
00’€KTUBHOIO 3aCaJio0, sIKa Ha/Ja€ BIANOBIJI HAa HAWBAKIIMBIII IS TIIPUEMCTBA
NUTaHHS: B SKUX Traidy3siXx ab0o Ha SIKUX pUHKaX TOBUHHO (YHKIIIOHYBAaTH
HIANPUEMCTBO;, SAK Tpeba YTPpUMYBaTH IO3MINI B KOHKYPEHTHIM OOpOTHOI; 5K
NOTPIOHO PO3MOAUIHTH OOMEexeHl pecypcu Tomo. Came cCTparteris [Ta€e 3MOry
3a0e3MeYNTH JJOBrOTPHBAJIi KOHKYPEHTHI TIepeBaru ImianpueMcTsa [6, c. 97-98].

Mema i 3ae0auHs. BUBYEHHS Ta Yy3araJdbHEHHS TEOPETUYHHUX TIOJIOKCHD
pO3pOOJICHHS  TPOMO3MWIKA MO0  MABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nianpueMcTBa. [{is 1OCATHEHHS! MOCTaBIECHOT METH HEOOXITHUM € BUPIIIEHHS TaKUX
3aBJIaHb:

— 3’sCyBaHHSl POJII Ta Ba)JMBOCTI JUIsl MIAOPUEMCTBA HAOYTTSI KOHKYPEHTHUX
nepeBar;

— BH3HAYCHHS CKJIAJy, 3MICTy Ta XapaKTepy MOKJIWBHUX KOHKYPEHTHUX IIepeBar
KOHKPETHOTO i IPHEMCTBA;

— OIlIHKA PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI MOPIBHSAHHS
HAO0YTHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar 3 (hipMOI0-KOHKYPEHTOM;

— (hopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHS Ha MIANPUEMCTBI, 110 3a0€3MEUUTh
cucTeMHE OaueHHS 3MICTy HEOOXIMHUX 3axOJiB Il (POPMYBaHHS KOMIUICKCHUX
KOHKYPEHTHHUX IEepeBar y JOBrOCTPOKOBIN MEPCTICKTHBI.

06’ekmom  OocniodicenHs  BUCTYMAE€ TPOIEC YMOPABIIHHSI  KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHICTIO MIIPUEMCTBA.

Memoou ma 3acobu Oocniodxcenus. '0JOBHOIO METOIO MIANPUEMCTB Ha HUIAXY
3a0e3Me4eHHs] NEBHUX KOHKYPEHTHUX IMepeBar € OCBOEHHS HOBUX PHUHKIB 30yTy,
OiJBULIEHHS IMIJDKY KOMIIaHIi, 3aJly4€HHs HOBHMX 1HBECTOpIB, 3a0e3MeyeHHs
OpieHTaIlli Ha PO3BUTOK Y JOBTOCTPOKOBIM MEpCHEeKTHUBl. MeToau NOCTiHKEHHS —
MOPIBHSHHS, CIIOCTEPEKEHHS, TPYIYBaHHs, aHAII3y Ta CUHTE3Y, CUCTEMHHU MiIXi.
3acoOM JOCHIDKEHHS: Tpalll BYEHHUX 3 TEopil Ta MPAKTUKH MEHEIKMEHTY, YHHHI
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IPaBOBI Ta HOPMATUBHO-3aKOHOAABY1 aKTH, K1 PErIaMEHTYIOTh MPOLEC YIPABIIHHSA
IpoJa)xaMu Ha HIANPUEMCTBAX PO3APIOHOIT TOPIiBIl.

Haykoea Hosusna. llonsirae B y3araldbHEHHI TEOPETUYHHX IOJIOKEHb IIOJI0
PO3KPHUTTS MOHATTS KOHKYPEHTHOI TIepeBaru, OOTPyHTYBaHHSI METOJUYHHUX IT1IXO/IIB
moa0  GOpMyBaHHS ~ KOHKYPEHTHUX  MepeBar  MIANPUEMCTB.  YTpaBIiHHSA
KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu IMiANPUEMCTBA 3 TMO3UIT KOMIUIEKCHOTO TiIXOTy
nependayae OOOB’SI3KOBE BpaxyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MIAIPUEMCTBA, SKa
CIpsIMOBaHa Ha IMEPEMOTY B KOHKYPEHTHOMY MPOTHCTOSHHI IOJO MiANMPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB.

Pezynomamu  odocniosicenns. B Ounpll 3araqbHOMY PO3YMIHHI KOHKYPEHTHA
nepeBara — Ie XapakTepUCTUKU a00 BIACTUBOCTI, SIKI CTBOPIOIOTH JUISI MIAMPUEMCTB
JesKy TiepeBary Haj Horo mpsMuMU KoHKypeHTamu [3, c¢. 352]. A. E. BopoHkoBa
CTBEPJIKY€E, 110 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA — 1€ «CYKYIHICTb
BUPOOHUYO-(PIHAHCOBUX, IHTENEKTYAJIbHUX 1 TPYJAOBHX MOXJIMBOCTEHN MIAIPHEMCTBA,
AK1 3a0e3meuyroTb WOMYy KOHKYPEHTHI1 mepeBaru Ha puHKy» [2, c. 310]. IcHye
JEKUTbKA MIIXO0/IB 10 OOTPYHTYBaHHS 3MICTy KOHKYPEHTHUX NepeBar miJInpHeMCTBa,
K1 € MAaKCUMaJIbHO TIPOIYKTUBHUMH, a came [7, ¢. 1-20]:

— IIIX1J, aKIIEHTOBAHHWH Ha CIIOKHBAaYax;

— MIJX1]1, aKIIEHTOBAHUM Ha KOHKYPEHTaX;

— pecypCcHUH TaXi.

AHaI3y0Ud Pi3HI MIIXO0AU A0 MOSICHEHHS MPUPOAN KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
¢bipmMu, MOXHA MIATH BUCHOBKY, IO KOHKYpPEHTHA IepeBara sik Ha BHYTPIIITHBOMY,
TaK 1 Ha 30BHINIHBOMY pHHKAaX 3aJIeKUTh BIJl HASBHOCTI W €QEKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, MO MepeOyBarOTh y po3nopspkeHHl ¢ipmu. OcTaHHIM
9acoM MiAMPUEMIIN BCe OLIbINE yBaru 3BEpPTAIOTh HA MPABWIHHUN Ta e€(PEKTUBHMIA
po3nojin (iHAHCOBUX PECYpPCiB, aJKe BijJ I[OTO MOXKE 3ajeXaTH MoAaybllia J0Js
KOMIIaHIi, OJHAK CHUTYyalllsl 3aJHIIAEThCA JOCHTh CKIAJHOI, a TOMY 3aBJaHHs
noJisira€ 'y HEoOXiTHOCTI (POPMYBaHHSI CUCTEMHOTO OayeHHS MPOLECIB MOETAMHOTrO
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TI€peBar.

PecypcHuii minxin y mporeci ynpasiiHHS KOHKYPEHTHUMH TiepeBaraM BU3HAUAE
HEOOXIHICTh: MOOUTI3allli HAIBHUX PECYPCIB, AKI B YMOBaX YKPaiHCHKUX MIANPUEMCTB
TPAIUIIHO TOB’S3aHI 3 MaTeplalbHUMU Ta (PIHAHCOBUMH pECypcaMu, a TaKOXK
PO3BUTKY peCypciB, SIKI BU3HAYalOTh 3aTHICTh MIANPUEMCTBA  CPOPMYBATU
KOHKYPEHTHI TIepeBard y MailOyTHhOMY — II€ HaifuacTiiie HemarepiaibHI Ta KaJpoOBi
pecypeu. Ha xaib, HematepiaabHi Ta KaJIpoBi peCypcH Ha YKPaTHCHKUX MiIPUEMCTBAX
Ha CHOT'OJIHI, SIK TIPABHUJIO, HE BU3HAYCHI SIK CTPATETiYHO BAKJIMBI, 1 1€ TTOB’SI3aHO 3 THM,
IO Tepen MiINpUEMCTBAMU 3aBAaHHS (OPMyBaHHS KOHKYPEHTHHX Ie€peBar Ie He
crau npioputetHUMH [4, ¢. 57-58]. AKTHBHUUH 1 JUHAMIYHUN XapakTep BIUTUBY
30BHIIIHBOTO CEpPEOBUIA Ha MIANPUEMCTBA 3YMOBIIIOE HEOOXITHICTh PO3IIISILY
NpOIIeCy YHpaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMH TepeBaraMu 3 MO3HIlli KOMILIEKCHOTO TiIXO/y.
KommuiekcHuit mijixiji Nojisira€e y po3risiilaHHl CTPATEriyHOro YIpPaBIIHHS SIK LIUTICHOT
CUCTEMH, SIKa MICTHTh y COOl1 CTIKY CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX KOMITOHEHTIB, 1110
yTBOPIOIOTH €1uHe 1ije [5, ¢. 98-100].
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Jlnst mianpueMcTBa, K€ HaMaraeTbCs NOTPANUTU Ha CBITOBI PUHKH, BaXKJIMBO
OpaLOBaTH HAJ PO3BUTKOM YCIX UYHMHHUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI, IO €
HEWMOBIPHO CKJIaJHUM 3aBJaHHSAM Ta mepeadauvae peanizailito MoeTamnHoro miaxomy.
Hapa3zi OinbliicTh MiANPUEMCTB BUKOHYIOTH 3aBIJaHHS NEPEBAXHO OMNEpaliifHOi
TISUTBHOCTI, SIKI MAaIOTh OMEPAaTUBHUI XapakTep Ta MOXKYTh IPUBECTU O (POPMYBaHHS
KOPOTKOCTPOKOBHUX Ie€peBar HU3bKOro piBHA. [IpoTe BakiaMBUM, HE 3Ba)Kalouu Ha
3HaYH1 1HBECTHUINI Ta MOXJIMBI PHU3UKH, € JIOCATHCHHS II€peBar BHIIOTO PIBHS
(po3moJIiyT Ha OCHOBI YyHIKJIBHUX TOBAapiB Ta IOCIYT, NAaTEHTOBaHA TEXHOJIOTIsS
TOILO), SIKI MAIOTh JJOBFTOCTPOKOBHM XapakTep.

OTxe, 00K MeXaHI3MH MOKPALEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar 3yMUIH MPOSBUIN
cebe MakcUMabHO €(eKTUBHO, MIAMPUEMCTBY MOTPIOHO 30CEPEAUTH CBOIO YBary Ha
TUX MAXOMaX, SIKIi JO3BOJISITH peaji3yBaTH CTPATETil0 PO3BUTKY IIANMPUEMCTBA
MaKCUMaIbHO €(EeKTUBHO, 3 HAMMEHIITUMHI BUTPATAMHU.

Bucnosok. OtTxe, HE Ma€ €IMHOIO MPaBUJIBHOIO MIJXOAY J10 BCTaHOBJICHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha MNIAIPHEMCTBI, Kl CTBOPATH UIS MIJNPUEMCTBA MEBHI
nepeBaru, Hacammepen, HaJ CBOIMM NpPSIMUMHU KOHKYpEHTaMH, a TO-Ipyre, B
noBrotpuBaiiil nepcrektusi. [lix yac oiHIOBaHHS, MPOrHO3YBaHHS Ta YHPAaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANMPUEMCTBA HEOOXITHO BPaXOBYBaTH YCIO CYKYITHICTb
BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX YWHHHKIB, 10 BIUIMHYJW YH TOTEHIIMHO MOXYTh
BIUIMHYTHU Ha i1 (popMyBaHHS.
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